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Indicadores de desempenho dos alunos das escolas publicas brasileiras demonstram o
quanto ainda ha por ser feito, no Brasil, para que conquistemos padrées basicos de
qualidade, na area da Educacédo. O planejamento ¢ fundamental para a melhoria desses
padrées. Na reflexdo sobre a politica educacional dos municipios, o Programa Melhoria
propde e orienta a elaboracdo e a execucdo de um Plano de Educacdo, cuja efetivacdo
depende de mecanismos de gestdo, processo que se inicia no interior das secretarias

municipais de Educacao e se dissemina pelas demais instancias.

Este Caderno 2 - - da

, organizado de acordo com a metodologia do Programa Melhoria,
possibilita ao leitor acompanhar a construcdo e a implantacdo de politicas publicas
educacionais, valendo-se dos dados de um municipio ficticio (Abaporu), que espelha a
realidade de muitas localidades brasileiras. Os conteudos deste caderno estdo disponiveis,
também, em versao eletronica, de modo a facilitar a elaboracéo dos planos de Educacédo

pelos gestores municipais.

O Programa Melhoria da Educag¢ao no Municipio surgiu, em 1999, da parceria

entre a Fundacdo Itau Social, o Unicef e o Cenpec, com apoio da Undime.
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Apresentacao

Proposicao e implantacgdo de politicas publicas educacionais

Osindicadores de desempenho dos alunos das escolas publicas brasileiras, aferidos por meio de exames
como o Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bésica (Saeb) e a Prova Brasil, além de outros instrumentos
de amplitude nacional, como o indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (Ideb), demonstram
quanto ainda ha por se fazer na conquista de padrdes basicos de qualidade na educacao.

E nos municipios que a educacdo das novas geracdes acontece, tanto no ambito familiar e social,
quanto no ambito escolar. As novas politicas educacionais instituidas com a promulgacédo da Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), Lei n. 9394/96, ampliam a responsabilidade dos
municipios para com a educacao escolar.

Face a fragilidade estrutural da maioria dos pequenos municipios brasileiros, tamanha responsabi-
lidade nao pode simplesmente ser atribuida sem a contrapartida de eficiente sustentacdo e apoio
estadual, federal e da sociedade civil. Isso significa que fortalecer a educacdo como direito social de
cidadania é empreendimento a ser enfrentando coletivamente.

A unido dos esforcos da Fundacéo Itau Social, do Fundo das Nacdes Unidas para a Infancia (Unicef),
da Unido Nacional dos Dirigentes Municipais (Undime) e do Centro de Estudos e Pesquisas em
Educacéo, Cultura e Acdo Comunitaria (Cenpec) possibilitou o surgimento, em 1999, do Programa
Melhoria da Educacao no Municipio, com o objetivo de fortalecer o trabalho dos gestores munici-
pais de educacio na proposicdo e implantacdo de politicas publicas educacionais.
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Na reflexao sobre a politica educacional do municipio, que se consolida na elaboracado e no registro
do Plano de Educacéo (PE), o Programa Melhoria propGe e orienta o sequinte percurso:

1 Elaboracéo da Avaliacdo Diagnostica, um processo investigativo sobre a realidade educa-
dora do municipio.

2 Constituicdo de um Férum de Educacdo: espaco de articulacdo institucional de acompa-
nhamento e avaliacdo da politica de educacao.

3 Formulacdo e implementacdo da Intervencdo para a Educacao Basica coerente com a
Avaliacao Diagnostica, contendo a definicao de principios, metas, acdes e mecanismos de
gestao do Plano de Educacao;

4 Desenvolvimento do acompanhamento e da avaliacdo que perpassa todo o processo de
elaboracao e efetivacao do Plano de Educacéo.

Vale destacar que o Programa Melhoria da Educacdo no Municipio aposta no desenvolvimento de
uma cultura avaliativa que resulte em decisdes negociadas e compartilhadas com a sociedade, bem
como na transparente prestacdo de contas das acoes desenvolvidas e dos recursos utilizados. Para
tanto, propde aos gestores um percurso que aposta no potencial que a avaliagdo tem para contribuir
com o compromisso de oferecer cada vez mais e melhores condicées educativas para os municipes.

A elaboracéo do Plano de Educagdo tem um carater reflexivo, organizador, articulador e ndo acon-
tece em percurso linear. Entendemos o planejamento educacional como uma acao circular, em que
cada etapa contém as demais e delas depende. A efetivacdo do PE ira depender da criacao de me-
canismos para sua gestdo, processo que se inicia no interior da Secretaria de Educaco, na analise
de sua estrutura, organizacdo e funcionamento.

Produzir diagndsticos €, hoje, procedimento disseminado em todas as areas do conhecimento que
necessitam de informacdes prévias para interferir e transformar uma dada realidade.

A Avaliacdo Diagnostica da realidade educacional do municipio, entendida como processo investi-
gativo para conhecimento e analise da situacao, objetiva subsidiar os gestores na apreensao da re-
alidade educacional e possibilitar o planejamento da politica educacional, bem como sua continua
revisao e atualizacdo.

A Avaliacdo Diagnostica supde ampla exploracdo e avaliacao daquilo que ja existe; significa fazer um
mapeamento dos equipamentos, recursos e espacos institucionais, bem como das pessoas e das orga-
nizacdes envolvidas com a educacdo das criancas e dos jovens, com as quais se pode contar. Enfim, é
hora de um balanco de tudo o que ja se pensou e ja se fez em relacdo a educagdo no municipio.
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E necessario consultar o Plano Nacional de Educacdo (PNE) e o Plano Estadual (PEE), se houver, e
verificar se o municipio ja tem o seu Plano Municipal de Educacdo (PME) e se elaborou o Plano de
Acbes Articuladas (PAR).

Neste contexto investigativo, sdo coletados e analisados os indicadores sociais e educacionais ofi-
ciais sobre o municipio e os dados e informacdes coletadas no proprio &mbito municipal. Somada
aos demais conhecimentos obtidos, a interpretacdo desses indicadores subsidiara os gestores na
apreensdo da dindmica do territorio, identificando solugdes para as diferentes situacées-problemas
de acordo com as regides onde elas se manifestam.

No percurso da Avaliacdo Diagnostica, a identificacdo dos tracos da identidade cultural e da vida
econdmica do municipio possibilitara a ampliacdo do olhar dos gestores na compreensao das influ-
€ncias deste contexto no desenvolvimento da educacao. Essa investigacao € liderada pelo secretario
da educacéo e equipe da Secretaria Municipal de Educacdo (SME), mas precisa contar com a parti-
cipacdo efetiva de representantes de outras secretarias, como as de Assisténcia Social e de Saude,
que tém, entre suas competéncias, o desenvolvimento de acdes educativas. A presenca também de
representantes da sociedade civil organizada, além de enriquecer o estudo, efetiva o processo de
participacao e controle social.

O Forum de Educacdo € um espaco institucional de controle social e transparéncia da politica de educacao
do municipio, que se abre a participacao de diferentes atores no debate sobre as questdes educacionais.

O resultado da Avaliacdo Diagndstica sera apresentado na primeira reunido do Forum. Essa primeira
reunido permitira a analise dos problemas, a reflexao coletiva sobre o carater que se pretende impri-
mir a educacao no municipio e a indicacao das prioridades. Vale lembrar que estabelecer prioridades
supde projetar as acdes no tempo. Como nido se fard tudo de uma Unica vez, & necessario pensar
por onde comecar. As prioridades serdo “atacadas” no curto prazo, enquanto as demais acoes serao
projetadas para mais tarde, mas sem sair do horizonte.

A atuacdo do Forum de Educacdo ndo se encerra nesse primeiro momento. Ao contrario, ele sera
l6cus essencial na discussao, decisao, acompanhamento e avaliagdo do Plano de Educacdo em suas
varias etapas. Portanto, para que a sistematica de discussao coletiva instale-se ¢ importante agen-
dar e assegurar a continuidade das reunides.

As conclusdes decorrentes da reflexao coletiva proporcionada pelo Férum de Educacao subsidiarao a ela-
boracdo da Intervencdo, que busca alternativas pertinentes a governabilidade da equipe da Secretaria de
Educacao. Encaminhamentos que competem a outras instituicdes ou secretarias, ou que dependem de
articulacdo entre diferentes instancias, sao objetos de negociacdes no estabelecimento da Intervencao.

Assim, o trabalho tem sequéncia com a definicdo de objetivos e metas e com a selecdo de acdes que
contemplem as prioridades eleitas, sempre considerando os principios das politicas publicas para a
educacéo (cujos eixos sdo, sempre é bom lembrar, gestdo democratica, democratizacdo do acesso
e da permanéncia e qualidade na educacéo), de forma que iniciativas isoladas destes principios
jamais sejam tomadas.

Concomitantemente a selecao das acoes, & necessario dividir tarefas e responsabilidades, prever recur-
s0s e organizar o cronograma. Na educacao, resultados nao sao colhidos de imediato. Entdo, ndo da
para planejar apenas o futuro proximo; meédio e longo prazos também devem ser contemplados.

Retomar a questdo do orcamento € fundamental porque, sem verbas, o Plano de Educacéo dificil-
mente saird do papel. O Plano Plurianual (PPA) merece atencédo especial, pois ele define as grandes
diretrizes, metas e prioridades da administracdo publica municipal, as despesas de capital de cada
exercicio financeiro e as orientagdes para a elaboracdo do orcamento anual. Entao, € preciso consi-
derar o quanto a educacdo esta contemplada no PPA.

O Programa Melhoria da Educa¢do no Municipio pretende fomentar uma cultura avaliativa que re-
sulte em decisdes negociadas e compartilhadas com a sociedade, bem como na transparente pres-
tacdo de contas das ac¢des desenvolvidas e dos recursos utilizados. Para tanto, propde aos gestores
um percurso que aposta no potencial que a avaliacao tem para contribuir com o compromisso de
oferecer cada vez mais e melhores condicdes educativas para os municipes. Para iluminar o cami-
nho, durante o processo de formacao, sdo propostas algumas reflexdes.

Onde se quer chegar com o Plano de Educacdo?

Duas questdes direcionam este ponto:
Ha consenso quanto aos pontos de chegada, isto €, quanto as metas que se pretende alcancar?
0O alcance destas metas sera revertido em transformacées significativas na educacao
do municipio?

Quem percorre este caminho?

Aavaliagdo ndo € ato solitario. Aanalise critica do Plano ndo € acdo exclusiva da equipe da secretaria.
Os gestores contarao também com a contribuicdo sistematica do Férum de Educacao.

Qual o papel do gestor nessa caminhada?

Embora néo realize sozinho este caminho, cabe ao gestor o papel decisivo na avaliagdo:
articular a equipe da secretaria e favorecer a participacdo do Forum em todas as
etapas da avaliacao;
estabelecer um ambiente de abertura, cooperagao e negociacao;
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© organizar o cronograma de reunides para a divulga¢do de informes consolidados;
© elaborar relatorios parciais e finais.

Por fim, uma pratica avaliativa coerente com essa perspectiva exigira do gestor uma postura in-
vestigativa sobre os processos educativos de seu municipio e uma visao abrangente da educacao,
que lhe permita estabelecer conexdes entre a realidade observada e as concepgdes sobre curriculo,
gestdo do conhecimento, cidadania, municipio educador e tantas outras que sustentam a luta pelo
direito a educacao.

Figura 1 - Planejamento e gestdo do Plano de Educacgao

Organizacao deste Caderno

Com o proposito de ser objetivo e acessivel, este caderno foi organizado seguindo 0s passos meto-
doldgicos do planejamento proposto pelo Programa Melhoria e tendo como meta propiciar ao leitor
0 acompanhamento da construcdo e implantacdo de politicas publicas educacionais organizadas,
valendo-se dos dados de municipios reais, ex-participantes do Programa Melhoria, por meio dos quais
foi composta a realidade educacional de uma localidade ficticia, que recebeu o nome de Abaporu.

As informacoes coletadas pela "equipe responsavel” pela Avaliacdo Diagndstica de Abaporu estao
registradas nas tabelas em azul. Os indicadores oficiais, que aparecem na cor cinza, foram pesquisa-
dos na base de dados do Aplicativo Brasil Hoje, tendo como pardmetro um municipio participante
do Programa. Como apoio a reflexdo dos leitores, temos o0s sequintes boxes:

Conversa com o gestor - Dados e questdes que problematizam a situacdo educacional.
Dicario - Informacgdes objetivas sobre temas pertinentes ao planejamento da politica
de educacdo. O termo "Dicario” foi criado pelos participantes das primeiras edi¢des do
Programa Melhoria, referindo-se ao conjunto de dicas que os formadores apresentam, ao
longo dos encontros de formacgao presencial. O neologismo foi mantido por ter se tornado
referencial para o Programa Melhoria, em seus dez anos de existéncia.

Os conteudos desse caderno estdo disponiveis, também, em verséo eletronica, reproduzindo a mesma
estrutura metodologica proposta pelo Programa Melhoria, acrescidos, porém, de espacos intitulados
Convite a reflexzo para a andlise da Avaliacdo Diagnostica realizada em cada municipio. Seu prin-
cipal objetivo ¢ apoiar a construcdo do Plano de Educagdo nos municipios. A verséo eletrénica ¢ um
programa (software) compativel com os sistemas Windows e Linux, estruturado da sequinte forma:

* inclui todos os formularios e campos do Caderno 2, em formato de facil navegacao;

© estd acoplado a base de dados do Aplicativo Brasil Hoje, permitindo o preenchimento au-
tomatico das tabelas, com os indicadores oficiais atualizados;

© possibilita a impressdo de todas as etapas da construcdo do Plano de Educacéo (PE).

Esperamos que, apos a leitura cuidadosa desse Caderno, a Secretaria Municipal de Educacdo e seus
parceiros estejam em condi¢des de iniciar um planejamento real e viavel capaz de responder as ne-
cessidades educativas do municipio, atendendo ao principio constitucional do direito a educacao.
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1. Abaporu por qué? Abapo-
ru é um termo do tupi-guara-
ni que significa "antropdfago,
comedor de carne humana"
- aba = homem, poru =
comer, devorar -, segundo o
"Vocabulario  Tupi-guarani/
Portugués”, de Silveira Bueno
(Efeta Editora, 1998). O muni-
cipio aqui analisado ganhou
este nome por representar
uma nova forma de interpre-
tacdo da "identidade” cultural
brasileira, baseada no rito
das tribos tupis e tupinam-
bas que habitavam o litoral,
quando do descobrimento.
Essas tribos devoravam seus
inimigos por entender que,
assim, absorviam sua forca.
Abaporu foi, também, o nome
dado por Tarsila do Amaral a
um dos quadros mais impor-
tantes ja produzidos no Brasil,
em 1928.



Plano de Educacao

Comecga aqui o exercicio de elaboragdo do Plano de Educacdo (PE) de Abaporu que, esperamos,
auxilie os gestores na elaboracdo de seus proprios planos de Educacdo. Destacamos que, apesar
de imaginario, Abaporu espelha a realidade de muitos municipios brasileiros que participaram do
Programa Melhoria.

O Plano de Educacao realizado em cada municipio, por contar com a pluralidade de olhares dos
diversos parceiros envolvidos em sua construcdo, sera muito mais rico em nuances de analises e
consequente Intervencao.

Avaliacdo Diagnostica da realidade
educacional de Abaporu

A realidade educacional de um municipio € afeita ndo somente a Secretaria Municipal de Educa-
cdo, como a todas secretarias sociais, por exemplo, a de Saude e a de Assisténcia Social. Assim, a
presenca de seus representantes € fundamental para viabilizar a construcao do retrato mais real
possivel. A presenca da sociedade organizada a transforma em mais um espaco institucional de
controle social e transparéncia.

Equipe responsavel pela elaboracdo da Avaliagdo Diagnostica de Abaporu

Nome Instituicdo que representa Funcao

Maria da Penha Aradjo  Secretaria Municipal de Educacéo Assistente pedagdgica

Julio César Andrade Secretaria Municipal de Educacgéo Diretor de escola

Marina Gomes Araujo Secretaria  Municipal da Assisténcia Assistente social
Social

Olivio Pereira Mendes Sindicato dos pequenos produtores e Presidente
trabalhadores rurais

O contexto histdrico, social, econdmico e educacional de Abaporu

Analisar o contexto é importante para a caracterizacao de um territério, pois compde um panorama
sobre como as pessoas tecem suas vidas e sobrevivem, bem como sobre as perspectivas existentes
para as novas geracdes. Quando falamos em territorio (um municipio, por exemplo), estamos nos
referindo a seu espaco fisico (geografico), acrescido dos objetos, das relacées sociais e das praticas
culturais nele desenvolvidas. Para o gedgrafo baiano Milton Santos (1926 - 2001), importante pen-
sador brasileiro da area, o conceito de territorio sé € util para a andlise social se o considerarmos
como territdrio usado, ou seja, inseparavel dos seres humanos que o habitam e que o modificam no
dia a dia. Um territorio €, portanto, ao mesmo tempo, sua forma fisica (o espaco geografico) e sua
funcgdo (as agcdes humanas que constréem a paisagem).
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() Populagdo flutuante:
grupos que migram para
0 municipio, geralmente
em razdo de atividade
econdmica, por periodo
determinado, com pos-
terior retorno ao local de
origem.

Refletir sobre a historia e cultura do municipio significa levantar quais sdo os valores, as crencgas e
0s conhecimentos que se encontram enlacados na memoria coletiva de seus habitantes e que dao
identidade aquele grupo, influenciam a educacdo que acontece no territdrio e, sem duvida, preci-
sam ser considerados na elaboracdo de qualquer plano ou projeto de educacéo.

Criancas que desde a mais tenra idade convivem com cantos e dancas regionais desenvolvem
0 gosto e o respeito pelas tradicoes culturais de seu grupo e, mais do que isso, reconhecem-se
como portadoras de uma cultura e seu pertencimento a ela. Assim se constitui a identidade
de um grupo.

O objetivo das informagdes aqui coletadas ¢ dirigir o olhar do leitor para estabelecer claramente o
contexto social, cultural e econémico do territdrio, oferecendo informacdes preciosas para a elabo-
racao do Plano de Educacéo.

1. Comente o contexto historico e cultural de seu municipio.
Abaporu recebeu o nome de Tporé Mirim, pois fazia parte do municipio Tporé. Em 1990, seu nome foi
mudado para Abaporu, termo do tupi-guarani em homenagem & populagdo original de seu territdrio.

Atualmente, a populacdo de Abaporu tem se mostrado bastante orgulhosa, pois, finalmente, apos
oito anos de espera, a festa de Santo Anténio, que acontece anualmente no dia do santo e conta
com um famoso Desafio de Sanfoneiros, foi oficialmente incluida no calenddrio turistico-cultural do
estado - Caminhos da Nossa Terra. A populacdo de Abaporu cultiva o gosto pela sanfona, passado de
pai para filho, hd décadas. Assim, foram se formando na cidade conjuntos de sanfoneiros que, entre
seus componentes, contam com representantes de vdrias geracées. Para conferir o trabalho desses
conjuntos, basta ir ao coreto da praca da Igreja Matriz todo primeiro domingo do més, quando eles
se reunem para exibir seus talentos. Quem aprecia acompanhar os ensaios pode aparecer no Galpéo
dos Sanfoneiros nas tardes de sdbado.

Outro destaque da cultura de Abaporu sdo as quadrilhas das festas juninas. Os inumeros grupos en-
saiam bastante para fazer bonito no Festival Regional das Quadrilhas, realizado durante todo o més
de junho na quadra poliesportiva da cidade. Acomunidade toda se envolve nas festividades, oportu-
nidade para que diferentes habilidades sejam reveladas. As costureiras e bordadeiras tém papéis im-
portantes, caprichando na confec¢do e decoracdo dos trajes dos dancarinos, item que conta ponto
na avaliacdo dos jurados.

2. Relacione as atividades econdmicas existentes no municipio.

Sdo poucas as oportunidades de trabalho no municipio, cujas principais atividades econémicas sdo
a lavoura de subsisténcia (milho, feijdo, mandioca) e a pecudria de pequeno porte, ovina e caprina.
Um pequeno comércio desses produtos é realizado, aos domingos, na feira da sede do municipio.

3. Existe "populacéo flutuante” (*) em razdo de atividades econémicas, como, por exemplo,
colheita?
Ndo.

4. Fontes de renda dos moradores
As fontes de renda da populacdo sGo, majoritariamente, as aposentadorias do INSS e os saldrios dos
funciondrios municipais (fontes, no entanto, bastante insuficientes).

O municipio possui dois programas de transferéncia direta de renda as familias: o Programa de
Erradicacdo do Trabalho Infantil (Peti) e o Programa Bolsa Familia (PBF), ambos do Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate & Fome (MDS), executados no municipio sob a responsabilidade
da Secretaria Municipal de Assisténcia Social.

Para esclarecimentos sobre os indicadores e fontes da tabela a sequir, consulte o

aplicativo Brasil Hoje, encarte desta Colecao.
5. Condicoes de vida da populacdo
5.1. Populagédo por faixa etaria
Faixas Etarias
Oa3 4a5b 6ald4d 15a17 18a24 25a35 Maisde Total
anos anos anos anos anos anos 35 anos
Urbana 144 1202 3821
Total 643 1520 1348 1376 2416 8413
Fonte: Brasil Hoje/ IBGE, Estimativa Populacional, 2007.
5.2. indice de Desenvolvimento Humano (IDH)
Indicador Municipio Estado Brasil
IDH - Dimensao Educacéo 0,789 0,730 0,849
IDH - Dimensio Renda 0,474 0,584 0,723
Fonte: Brasil Hoje/ Pnud, 2000.
5.3. indice de Desenvolvimento Infantil (IDI)
Indicador Municipio Estado Brasil

Fonte: Brasil Hoje/ Unicef, 2004.
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5.4. Percentual da populacdo em estado de pobreza e indigéncia

Fonte: Brasil Hoje/ IBGE, 2000.

5 5. Taxa de mortalidade infantil

Fonte: Brasil Hoje/ Datasus, 2004.

5.6. Renda e receita per capita

Fonte: Brasil Hoje/ IBGE, 2000.

5.7. Taxa de analfabetismo de 15 anos ou mais

Fonte: Brasil Hoje/ IBGE, 2000.

5.8. Taxa de analfabetismo por faixa etaria

Fonte: Brasil Hoje/ IBGE, 2000.

Conversa com o gestor

Num contexto socioecondmico em que aparecem tantas caréncias, qual € a im-
portancia e quais saos as possibilidades que a educacdo oferece? Como ela ¢
apresentada para a populacao e para a administracdo publica local? No ambito da
educacao, quais as implicagcdes do quadro social, como ele afeta a gestdo e como
€ possivel contribuir para alterar a situacdo existente? Pode a educacédo ignorar
"0 chdo que pisa"?

6. Servicos presentes no municipio

6.1. Equipamentos da Assisténcia Social

Fonte: Prefeitura Municipal de Abaporu, 2008.

6.2. Equipamentos culturais

Fonte: Prefeitura Municipal de Abaporu, 2008.

6.3. Espacos e equipamentos de esporte e lazer

Fonte: Prefeitura Municipal de Abaporu, 2008.

6.4. Equipamentos da Salde

Fonte: Prefeitura Municipal de Abaporu, 2008.
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6.5. Outros espacos e equipamentos

Equipamentos Numero
Salées de igrejas 2

Fonte: Prefeitura Municipal de Abaporu, 2008.

Na versdo eletronica, "convite a reflexdo" € um espaco destinado a analise dos

convite a reflexao dados e informacdes apresentadas até aqui. A juncao das analises realizadas ao

longo da Avaliacao Diagndstica subsidiardo a elaboracdo da sintese da realidade
educadora do municipio que sera apresentada e discutida com a comunidade
durante o Forum de Educacdo.

Organizacao da educacdao em Abaporu

Uma questdo central na formulacdo de politicas publicas para a educacdo € definir a intencdo
educadora do municipio, respaldada em dois pilares: a legislacdo educacional vigente e a realidade
local. Uma politica educacional consistente objetiva melhorar as condicdes de acesso, permanéncia
e qualidade, tendo a democratizacdo do conhecimento como objetivo politicoeducacional. A efeti-
vacdo das politicas publicas educacionais depende, contudo, de uma relacdo permanente e direta
entre as escolas e o 6rgdo central, de modo a permitir uma continua reflexdo sobre o processo
pedagogico em curso e sobre a gestao das unidades educacionais.

1. Equipe da Secretaria Municipal de Educacgao

A Secretaria Municipal de Educacao (SME) é composta pela equipe de seu 6rgao central, que cha-
maremos simplesmente de Equipe da Secretaria, e pelas Equipes Escolares. A Equipe da Secretaria
¢ responsavel pela conducédo da politica educacional no municipio, em consonancia com as legis-
lacées federal e estadual (caso o municipio ndo esteja organizado em sistema). E constituida pelo
dirigente ou secretario de educacdo e pela equipe técnica que o assessora e divide, com ele, as res-
ponsabilidades pela conducao da educacdo municipal. As equipes escolares sdo responsaveis pela
gestdo das escolas, em consonancia com as orientacdes da SME. Sdo geralmente constituidas por
diretor, coordenador pedagogico, professores e funcionarios.

1.1. Constituicdo da equipe central

Nome Cargo Formacao Funcoes

Maria da Penha Assistente Pedagogia Planeja o transporte escolar, a distribuicdo de
Araujo pedagdgica merendas, o controle de materiais e documen-

tos, acompanha os programas desenvolvidos e

recursos alocados.
Julia Camargo Assistente Licenciatura em Acompanha os trabalhos pedagdgico das escolas,
da Cruze Lima pedagdgica Lingua o controle de materiais e documentos e do ponto
Portuguesa dos funciondrios da Secretaria; presta apoio a

Secretaria das Finangas na elaboragdo da folha
de pagamento da Prefeitura.

Marina Auxiliar Ensino Médio  Faz servicos de digitacdo, recebe correspondén-
Aparecida Cruz ~ administrativa (cursando) cia e emails; controla o transito de documentos;
acompanha a vida escolar dos alunos e o ponto

de professores.

Fonte: Prefeitura Municipal de Abaporu, 2008.

Conversa com o gestor

Geralmente, a gestao da Secretaria Municipal de Educacdo é movida pelo ime-
diatismo efou pelo "achismo", reproduzindo nogdes do senso comum como "o
professor ndo muda a sua metodologia de ensino porque nao quer" ou “os pais
nao tém interesse pela vida escolar de seus filhos". Embora isso possa ser verdade,
em alguns casos, como podemos conhecer a realidade da escola e falar com per-
tinéncia dos problemas se nao vamos até ela para ver, sentir, ouvir e ser ouvido?
Muitas vezes, essas visitas sdo esporadicas, o0 que nao nos da muitas condicdes
para investigar os problemas e elaborar solucdes.
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Geralmente, a desarticulacao da SME surge porque as partes ndo funcionam de
forma harménica e consciente, conduzindo as equipes ao esgotamento fisico

1.7. A equipe da SME tem uma forma definida de organizar sua rotina? Tem reunides periodicas,
registros das decisdes e encaminhamentos e definicdo de tarefas, prazos e responsabilidades?

Avaliagao Diagnéstica
da realidade educacional
de Abaporu

e mental. Todos trabalham muito, mas sem uma organizacdo que otimize e
articule suas acoes.

E possivel gerir a maquina administrativa da SME de forma desarticulada? Como
efetivar sua acdo sem que exista articulacdo entre os membros da equipe central,
entre eles e as escolas e as demais secretarias e instituicdes que atuam no campo
das politicas sociais?

1.2. Quais sao as maiores dificuldades encontradas na execucdo das tarefas cotidianas?
Cumoprir as atividades combinadas com autonomia e pontualidade. Cada membro da equipe deveria
saber tomar as decisées necessdrias para efetivar as acbes da melhor forma possivel, sem a neces-
sidade de consultar a secretdria sobre os detalhes menores. Outra dificuldade € viabilizar as visitas
as escolas rurais. Além de ndo contarmos com transporte adequado, 0s responsdveis por essa a¢o
estdo envolvidos com tantas questoes administrativas que nGo encontram tempo para ir a campo.

1.3. Quais sdo as maiores dificuldades encontradas no planejamento da Secretaria Muni-
cipal de Educacgao?

Falta de recursos financeiros, como interferir na realidade tdo consolidada, por onde comecar e o que
fazer para convencer os professores a mudarem a prdtica. Outra grande dificuldade sdo as classes
multisseriadas; nucleamos o que era possivel, pois as distdncias sGo grandes e a aprendizagem é
pouca, ndo consequimos imaginar o que pode ser feito para ajudar a melhorar a aprendizagem.

1.4. Quais sdo os pontos fortes da equipe?
Formacdo superior, experiéncia em sala de aula, convicgdo de que educacdo publica de qualidade é
direito de todos e de que é nosso dever fazer cumprir esse direito.

1.5. Indique as principais estratégias utilizadas para o acompanhamento e a avaliagdo do
processo educacional desenvolvido nas escolas.

X) Visitas as escolas
) Visitas as salas de aula
Participacdao em reunioes
Participacao nos encontros de trabalho coletivo
Analise das producdes dos alunos
Outras:

(
(
()
()
()
()
1.6. Qual ¢ a intencdo/objetivo pedagdgico do orgdo central quando realiza estas agdes?

Conversar com o diretor sobre a frequéncia dos professores, a entrega da merenda e o transporte
escolar, passar informes da SME e demais informag6es necessdrias.

Temos funcoes e responsabilidades definidas, além de algumas atribuicdes, como a producdo dos relato-
rios sobre a frequéncia dos alunos beneficiados pelo Bolsa Familia, que tém prazos de entrega definidos.

2. Planos educacionais existentes

Os principios educacionais sao definidos a partir de principios constitucionais e nao
podem ser desrespeitados por qualquer medida governamental ou acdo de outros.
Funcionam como um parametro de referéncia para validar e nortear as politicas edu-
cacionais, normas e procedimentos a serem adotados pela administragdo publica.®

Os principios estdo definidos na Constituicdo Federal, na Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (LDB), Lei n. 9394/1996, e nos objetivos e metas do Plano
Nacional de Educacao (PNE), Lei n. 10172/2001.

2.1. O municipio possui os seguintes planos:

() Plano Municipal de Educacéo (Prefeitura Municipal)

() Plano de Acdes Articuladas (PAR)

(X) Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE Escola)

() Qutros: quais?

2.2. As escolas tém Projeto Politico Pedagogico (PPP)? Como esta implementado? Orienta as
acoes desenvolvidas pelas escolas? A equipe da SME acompanha o andamento do PPP das escolas?
De que forma?

Como ndo estamos organizados em sistema, sequimos as orientacées da Secretaria Estadual de
Educagdo e elaboramos o PPP para as escolas de acordo com os niveis e as modalidades (Educacdo
Infantil, Ensino Fundamental, Ensino de Jovens e Adultos) que possuem. Esses planos foram realiza-
dos conjutamente pelas diretoras escolares e coordenacdo pedagogica da SME.

3. Recursos financeiros: receitas e despesas

Conversa com o gestor

Ao longo do ano, é importante acompanhar o ritmo da execucao da receita vin-
culada a impostos para a educacdo, tanto para assegurar o cumprimento de seu
percentual minimo, antes do fim do exercicio corrente, quanto para evitar a res-
ponsabilizacdo judicial do responsavel pela pasta da Educacdo e do proprio pre-
feito pelo seu ndo cumprimento.

dicario
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® saiba mais

No acompanhamento das despesas, além daquelas relacionadas com a remune-
racdo de pessoal, deve-se atentar para o andamento das despesas com custeio,
que incluem dispéndios de manutencdo administrativa, consumo e servicos coti-
dianos da SME e das unidades escolares, despesas com empresas concessionarias
(agua, energia elétrica, telefonia etc.), compras de material didatico-escolar para
os alunos e os professores, entre outros.

A realizacdo das compras merece atencao especial do secretario e de sua equipe,
desde a preparacdo dos procedimentos necessarios para as requisicoes - que
devem ser ageis - até 0 acompanhamento das sessdes de licitacdo publica, mesmo
porque é uma forma de assegurar a execucdo dos 25% (percentual do orcamento
municipal de aplicacdo obrigatoria na educagéo).

Nestes casos, € importante contar com a equipe ou o pessoal especializado em
elaboracéo e execugdo do orcamento da educacao e realizacdo das compras.

No caso especifico da receita recebida do Fundo de Manutencao e Desenvol-
vimento da Educacao Basica e Valorizagdo do Magistério (Fundeb), a secretaria
deve dar apoio administrativo e disponibilizar as informacoes necessarias ao ade-
quado cumprimento das funcdes do Conselho de Acompanhamento e Controle
Social do Fundeb (Cacs), bem como do Conselho de Alimentacdo Escolar (CAE),
que € responsavel pelo acompanhamento da alimentacdo escolar no municipio.
Junto com o Conselho Municipal de Educacédo e os Conselhos de Escola, o Cacs e
o CAE compdéem esferas fundamentais da gestdo democratica do ensino publico.

Consulte o artigo ABC do financiamento da Educacao, presente no Caderno 3
desta colecdo.

3.1. Receitas municipais nos ultimos trés anos

Ano Receita Receita por Transfe- Receita
Propria réncia Total
2006 196.205,22 6.444.669,00 6.640.874,22

Fonte: Brasil Hoje/ Siafi, 2007.

3.2. Despesas municipais nos ultimos trés anos

Ano Despesas
Totais
2006 6.123.965,24

Fonte: Brasil Hoje/ Siafi, 2007

3.3. Receitas da educagdo nos ultimos trés anos

Ano Transferéncia FNDE Transferéncia Fundeb Outras
Receitas
2006 218.969,30 1.848.657,31

Fonte: Brasil Hoje/ Siafi, 2007

3.4. Despesas com educacdo, por subfuncdo, nos ultimos trés anos

Ano
Tipo de despesa
2005 2006 2007
Ensino Fundamental 2.474.899,99 2.434.345,99 2.474.899,99

Ensino 17.320,04 17.320,04 17.320,04
Profissionalizante

Educacao Infantil 42.122,61 39.329,68 46.124,60

Educacao Especial

Fonte: Brasil Hoje/ Siafi, 2007.

Despesas por subfuncéio

A aplicacdo dos recursos financeiros na Educacdo deve sequir as normas
estabelecidas nos Artigos 70 e 71 da LDB (Lei n. 9.394/1996), que distinguem,
respectivamente, o que sdo e o que ndo sdo itens de despesas com manutencao
e desenvolvimento do ensino.
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4. Panorama da Educacgdo Basica no municipio

4.1. Escolas, localizacdo, nivel de ensino e matriculas

Fonte: Brasil Hoje/Inep, 2007 - (*) El = Educacio Inafantil, EF = Ensino Fundamental, EM = Ensino Médio

Conversa com o gestor

Aimplementacdo de uma politica publica comprometida com a garantia do direito a
educacdo de qualidade deve considerar alguns aspectos, como a formagdo e a pra-
tica pedagogica dos educadores, a gestao escolar democratica, 0 acesso a escola e a
garantia da permanéncia, com sucesso na aprendizagem. Outro aspecto igualmen-
te importante diz respeito ao ambiente educativo. Estamos falando das condicées
de infraestrutura e materiais inerentes a pratica pedagdgica. A adequada relagdo
numero de alunos/professor é um elemento que favorece a melhoria do ensino e a
aprendizagem? O apoio e a troca de ideias e experiéncias entre os educadores em ho-
rarios previstos permitem a escola ser mais solidaria e assertiva nas suas decisées?

O conforto dos alunos em classes também influencia: mobilidrio adequado, salas
arejadas e iluminadas, disponibilidade de recursos didaticos, existéncia de biblio-
teca com acervo diversificado e numero de exemplares suficiente. Isso interfere
na motivacao dos alunos? Parece-nos que, embora nédo se garanta a melhoria da
qualidade na educacdo apenas contemplando um desses aspectos, as condicoes
materiais sdo pré-requisitos para a viabilizacdo de outras iniciativas.
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Fonte: Prefeitura Municipal de Abaporu, 2008.

Jedidiun|p 0BISag e 21qos sobojelq 0e33|0)

4.5.2. Jornada de trabalho dos professores

Fonte: Brasil Hoje/ Inep, 2007.

Fonte: Prefeitura Municipal de Abaporu, 2008.




Conversa com o gestor

Todos os profissionais que atuam na escola exercem influéncias, de formas dife-
renciadas, no trabalho educativo realizado. Respeitando as atribuicdes e respon-
sabilidades dos diferentes profissionais, € importante que todos tenham forma-
cao continuada para o aprimoramento de sua pratica profissional.

Ha diferencas, por exemplo, entre ser responsavel pela alimentacdo num hospi-
tal e ser responsavel pela alimentacdo numa escola, € ndo s6 do ponto de vista
nutricional. Na escola, o momento da refeicdo ou merenda € particularmente
educativo: momento de compartilhar, dividir, trocar. Além do mais, na escola, o
contato com a comunidade, com o cotidiano do aluno e de suas familias é muito
mais proximo e continuo. Tomar consciéncia do papel educador de cada um, in-
dependentemente da fungdo que exerce, faz parte da formacao continuada de
todos os trabalhadores da escola.

5. Programas e projetos sociais implementados no municipio

5.1. Programas e projetos da Secretaria Municipal de Educacdo voltados as escolas municipais
Programa/projeto Publico-alvo Numero total de usuarios

Aceita um conselho? Comunidade escolar 1992

Fonte: Prefeitura Municipal de Abaporu, 2008.

5.2. Programas e projetos voltados ao atendimento socioeducativo

Publico-alvo Numero total de usuarios

Programa/Projeto

Fonte: Prefeitura Municipal de Abaporu, 2008.

5.3. Programas e projetos voltados ao atendimento de familias e comunidades
Programa/Projeto Publico-alvo Numero total de usuarios

Fonte: Prefeitura Municipal de Abaporu, 2008.

5.4. Programas e projetos voltados a formacdo das equipes escolares
Programa/Projeto Publico-alvo Numero total de usuarios

Fonte: Prefeitura Municipal de Abaporu, 2008.

5.5. Programas e projetos voltados ao suporte a rede escolar como: merenda, transporte, livros
didaticos, constru¢do e manutencdo de escolas
Programa/Projeto Publico-alvo Numero total de usuarios

Merenda - Compra Direta Produtor 1629

Livro diddtico - PNLD

PDDE

Fonte: Prefeitura Municipal de Abaporu, 2008.

5.6. Programas e projetos realizados em parceria com a Secretaria Estadual de Educacao
e outros parceiros
Programa/Projeto Publico-alvo Numero total de usuarios

Campeonato esportivo interes-  Ensino Fundamental 1079
colar

Fonte: Prefeitura Municipal de Abaporu, 2008.

Conversa com o gestor

Os programas desenvolvidos nos municipios pelas esferas estadual ou federal sao
muito importantes, pois se somam as iniciativas locais elaboradas pela SME e pelos
demais parceiros do municipio. As vezes, abrem uma nova frente de atuacio na edu-
cacao municipal e suprem demandas que precisam ser atendidas. Contudo, aponta-
mos alguns cuidados em relacdo a adogdo de projetos e programas externos:

a) A secretaria, ao adotar um programa ou projeto, deve discutir e se apropriar de
seu contelido, o que pode acontecer por meio da leitura critica do escopo do pro-
grama, realizada pelo secretario, assessores e profissionais que terdo que acolher
e implementar o projeto no cotidiano. Portanto, conhecer o contetdo significa
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convite a reflexao

compreender e refletir sobre diversos aspectos, por exemplo: qual é o impacto que
este programa trara para nossa realidade? Como os objetivos e as metas deste pro-
grama dialogam com os principios e propostas de intervencdo ja planejadas pela
SME? Existe contrapartida municipal? Temos condicées de arcar com ela?

b) E necessario também que a SME se organize e se adeque internamente para
receber os incentivos concedidos pelo projeto. Por exemplo: teremos que reor-
ganizar as rotinas internas, a distribuicdo de tarefas e as responsabilidades entre
os funcionarios para que possamos implementar, acompanhar, avaliar e prestar
contas ao 6rgao responsavel? Teremos que investir em infraestrutura, pessoal ou
recursos materiais que nao estavam previstos?

Todos os incentivos que causem impacto na melhoria da qualidade na educacédo
do ensino sdo bem-vindos, mas, para que consigamos nao apenas alocar inves-
timentos, como também potencializa-los, temos de estar de “bracos abertos" e
imprimir um olhar abrangente.

Na versdo eletronica, o gestor sera convidado, junto com sua equipe, a analisar
a realidade educacional observada em seu municipio registrando uma sintese de
suas conclusoes.

Retrato da Educacdo Basica em Abaporu: rural e urbana

A gestao da Educacao Basica deve ser desenvolvida com base nos principios da politica educacional.
Como ja mencionado, ao menos trés dimensdes de uma politica educacional devem ser considera-
das: a gestdo democratica, a democratizacdo do acesso e permanéncia e a qualidade na educacao.
Acdes, programas e projetos precisam ser concebidos e colocados em pratica de modo articulado,
ou seja, ndo como iniciativas isoladas dos principios e concepcdes da politica educacional, pois,
deste modo, frequentemente nao fixam raizes e nao tém continuidade.

Eixo: gestdo democratica
1 Canais de informacdo e participacdo
1.1 Fluxo de Informacdes

a) Quais sdo os meios/formas utilizadas para a comunicacdo entre os membros da equipe central?
Conversamos sempre que temos de resolver alguma coisa.

b) Quais sdo os meios/formas utilizadas para a comunicagdo da equipe central com as uni-
dades escolares?
Comunicados enviados via transporte escolar.

¢) Quais sdo os meios/formas utilizadas para a comunicacdo das unidades escolares com a
equipe central?
Comparecem na Secretaria sempre que precisam.

d) Quais sdo os meios/formas utilizadas para a comunicacdo da Secretaria Municipal de
Educacdo com a populagdo?
Rddio, alto-falante, jornal mensal da prefeitura, avisos nas missas e cultos.

1.2. Reunides do dirigente municipal de Educagao com:
Periodicidade

Diretores () nao ( X) sim Sempre que
necessdrio

Professores ( X) nao ( ) sim

Alunos ( X) nao ( )sim

Fonte: Prefeitura Municipal de Abaporu, 2008.

1.3. Reunides da direcdo da escola com:
Periodicidade

Professores () nao (X) sim Bimestral

Alunos ( X) nao ( ) sim

Fonte: Prefeitura Municipal de Abaporu, 2008.
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1.4. Reunioes nas escolas
Participantes  Periodicidade

(X) sim Professores, Bimestral
pais e

responsdveis

Reunides de pais ( ) ndo

Fonte: Prefeitura Municipal de Abaporu, 2008.

1.5. Mecanismos de participagao
Esta instituido?

Conselho do Fundeb (X) sim ( ) ndo

Conselhos Escolares (X) sim ( ) ndo

Fonte: Prefeitura Municipal de Abaporu, 2008.

2. Gestdo de pessoas

Conversa com o gestor

Com relagdo a igualdade de oportunidades, todos os professores tém garantidos
seus direitos? O acesso a cargos de coordenagdo pedagogica e gestdo escolar ¢ igual
para todos? Ou eles sao indicados por meio de critérios politico-partidarios?

2.1. Critérios para selecdo de funcionarios
Critérios
Cargos Indicacio  Concurso
publico

Eleicdo Selecdo Outro
(especificar)
Coordenador pedagogico

Operacionais

Secretario de escola

Fonte: Prefeitura Municipal de Abaporu, 2008.

2.2. Legislacdo
Existe? Esta implementado?
Sim Nao Sim Nao

Plano de cargos e carreira do Magistério

Fonte: Prefeitura Municipal de Abaporu, 2008.
3. Participacdo da comunidade escolar

A voz da escola: estudo junto a comunidade escolar

Conversa com o gestor

Ao se propor a ouvir e considerar a fala da comunidade escolar, fica explicitado
o0 reconhecimento do lugar da escola na formulacao das politicas publicas edu-
cacionais. A forma de coleta das informagdes proposta a sequir (questdes) leva a
avaliacdo qualitativa, ou seja, permite saber como a comunidade escolar, que faz
e vivencia a educagdo no municipio, atribui valor a sua realidade.

Este estudo qualitativo busca “ouvir” a opinido de todos que participam e fazem a
educacdo: alunos, pais e responsaveis, professores, funcionarios, equipes pedago-
gicas, conselhos de direitos, sociedade organizada voltada as questdes educacio-
nais, entre outros. A mobilizacdo, fruto do dialogo direto e aberto com a comuni-
dade escolar, pode ser entendida como preparacdo para o Férum da Educacéo.

A participacao direta da comunidade escolar no levantamento da realidade edu-
cativa do municipio precisa visar a coleta de informagées qualitativas. Essa inves-
tigacéo pode acontecer em reunides ou por meio de um de questionario. Varios
municipios vém desenvolvendo esse estudo de modo simples, mas efetivo.

Reunem a comunidade de cada escola (de todos os niveis e modalidades) para
debater questées como “O que a nossa escola tem de bom?" e "0 que precisa
mudar?". Depois, sistematizam seu resultado segundo o publico participante, ou
seja, alunos, professores, pais/responsaveis, equipe de apoio, diretores, coorde-
nadores pedagdgicos de escolas. Os resultados da sistematizacdo compdem a
avaliacdo diagnostica da realidade educativa.
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1.1.4. Em caso negativo, explique o(s) possivel(veis) motivo(s): Avaliagao Diagndstica
Consulte, na versao eletronica, procedimentos para elaborar, realizar, tabular e Porque na zona rural ainda hd dificuldade em se garantir o acesso para todas as criangas. By
® saiba mais  sistematizar a pesquisa qualitativa.
1.2. Demanda ndo atendida
1.2.1. O municipio dispde de mecanismo para captar dados sobre criangas fora da escola?
(1) Sim qual?
convite a reflexao Na versao eletronica, o gestor sera convidado, junto com sua equipe, (X) Nao
a analisar os dados obtidos nos diversos estudos realizados, elaborando uma -
sintese de suas conclusoes. 1.2.2. O municipio possui levantamento atualizado do niimero de criangas fora da escola? 35
() Sim, complete a tabela abaixo: =
(X) Nao 3
2

Eixos: democratizacdo do acesso, permanéncia e qualidade na educagdo . o0-3 a4

1. Educacéo Infantil

ledidIuNpy 08130 & 31005 S060|RIq 0833|0)

Fonte: Prefeitura Municipal de Abaporu, 2008.

A seguir, sdo apresentados dados e informacdes sobre a Educacdo Infantil nos eixos democratizacéo
do acesso e permanéncia e qualidade na educacao. 1.3. Qualidade na Educacao

1.1. Democratizacdo do acesso e permanéncia 1.3.1. Formacéo dos professores (creche)

1.1.1. Numero de matricula por escola e localizagdo

Fonte: Brasil Hoje/Inep, 2007.
Fonte: Brasil Hoje/ Inep, 2007 - (*) U = Urbana, R= Rural.

1.1.2. Média de criancas por professor:
30

1.1.3. A distribuicdo de matriculas nas zonas rural e urbana € proporcional a populagao?
() Sim
(X) Nao



convite a reflexao

1.3.2. Formacio dos professores (pré-escola)
5 Municipal Estadual Privada
Formacao
u* R* U R U R

Ensino Fundamental

Ensino Médio/
Magistério

Ensino Superior completo

Total

Fonte: Brasil Hoje/ Inep, 2007 - (*) U = Urbana, R= Rural.

Conversa com o gestor

O educador Paulo Freire costumava dizer que olhamos a crianca pequena apenas
dos ombros para cima, pescoco e cabeca, sempre preocupados com 0 que a crianga
pensa, & as vezes, nos esquecemos do que ela sente e nao entendemos muito bem
as suas multiplas formas de expressao, principalmente a corporal. Essa compreen-
sao sobre o universo da crianca atendida na Educacéo Infantil esta longe de ser
simples. Ainda somos polarizados por concepcdes antagdnicas, mas muito presen-
tes na nossa pratica educativa: a funcdo da escola € a de transmitir conhecimento,
pois de antemado eu ja sei que a crianca de trés anos faz assim, gosta assim, i
assim, chora assim, e se o professor fizer assim da certo. As teorias construtivistas
socioistoricas vieram para desconstruir esses saberes, ao dizer: nao é bem assim, as
criancas estdo em constante processo de aprendizagem; alids desde que nascem
e sdo influenciadas pelas suas diferencas de classe, historias de vida, condicoes
materiais etc. Portanto, elas ndo sdo padronizadas: ndo riem das mesmas coisas,
nao tem os mesmos interesses etc. Educar e cuidar da crianca pequena néo ¢ tarefa
facil. Considerando a complexidade da Educagdo Infantil ¢ que devemos entender a
importancia da formagao continuada dos educadores que atuam nesta etapa.

Novamente a equipe gestora sera convidada a registrar uma sintese das anali-
ses realizadas sobre a realidade educacional da Educacdo Infantil. Essa sintese,
quando realizada cuidadosamente, permite-nos vislumbrar dificuldades a ser su-
peradas e algumas potencialidades que podem auxiliar essa superacao.

2. Ensino Fundamental

2.1. Democratizagao do acesso e permanéncia

Conversa com o gestor

A igualdade de condicdes de acesso a escola publica e gratuita € fundamental
para que as diferengas socioecondémicas nao privilegiem uns em detrimento de
outros. Além disso, assegurar 0 acesso € necessario, mas insuficiente; € preciso
garantir a permanéncia do aluno na escola, universalizando as oportunidades
educacionais, investigando e desafiando as causas da evasao e do abandono.

2.1.1. Escolas do municipio que oferecem Ensino Fundamental, por nimero de matricula
Numero de matricula

Ensino Ensino
Fundamental Fundamental
(anos iniciais) (anos finais)

Urbana Rural Urbana Rural

Unidade Escolar Nossa Senhora do Perpétuo Socorro

Unidade Escolar Graciliano José de Sousa

Unidade Escolar Prof Roberta Silva

Unidade Escolar Antonio Gameleira Silva

2.2. Demanda n3o atendida

Nome da Escola

Fonte: Brasil Hoje/ Inep, 2007.

2.2.1. O municipio possui levantamento atualizado do nimero de criancas fora da escola?
() Sim, complete a tabela abaixo:

(X) Nao

Série / 'Ano 1° 20 30 4° 5o 6° 7° 8o Q9o

Fonte: Prefeitura Municipal de Abaporu, 2008.
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2.3. Permanéncia na escola

2.3.1. Taxa de abandono
Municipal  Estadual Federal Privada
u* R* U R U R U R
Fundamental (séries iniciais) 7,6

Fonte: Brasil Hoje/ Inep, 2007 - (*) U = Urbana, R= Rural.

Nivel de Ensino

2.3.2. Distorcdo idade-série
Municipal = Estadual Federal Privada
Uu* R* U R U R U R

Fundamental (séries iniciais) 356 255

Fonte: Brasil Hoje/ Inep, 2007 - (*) U = Urbana, R= Rural.

Nivel de Ensino

Conversa com o gestor

E importante que a equipe gestora reflita sobre uma série de questdes. Qual ¢
a maior dificuldade de acesso na zona rural: € o transporte, a falta de vagas ou
outra? Existem estudos visando a centralizacdo de escolas nos anos finais do
Ensino Fundamental? Na zona rural, as turmas sdo multisseriadas? Ha abandono?
Ha algum projeto em execucdo visando sua diminui¢ao? Qual significado pode ser
atribuido ao fato de uma SME nédo possuir um controle efetivo da taxa de atendi-
mento no Ensino Fundamental? Na Avaliagdo Diagnostica, os gestores estimaram
uma demanda nao atendida? Como esses dados repercutem no planejamento
educacional?

A quais razdes o grupo atribui as situacdes apresentadas nas taxas de abandono
e distorcdo idade-série? A SME desenvolve acdes para conhecer as justificativas
dessas taxas? Ela conhece as explicacdes dadas pelos alunos, pais, responsaveis
e professores sobre as causas do abandono e da reprovacdo? A SME executa
alguma acdo especifica com as escolas no sentido de reverter esses valores?

As instituicoes educativas conhecem os alunos que apresentam frequéncia irre-
gular? Se, no sistema de ensino, ha alunos trabalhadores matriculados em classes
do Ensino Fundamental noturno, quais acées sdo desenvolvidas para garantir a
frequéncia destes alunos? Qual é o significado desses dados para os gestores da
educacdo, para a comunidade escolar e para os estudantes e suas familias?

Existem escolas de Ensino Fundamental em numero suficiente e com numero
adequado de alunos por classe? As condigdes fisicas deixam a desejar? As es-
colas precisam de reformas em banheiros, telhados, manutencao, aquisicao de
mobiliario adequado?

2.4. Qualidade da educacao

2.4.1. Formagcdo dos professores (séries iniciais)
Formacao dos Municipal Estadual Federal Privada
professores u* R* u R U R U R
(séries iniciais)
Ensino Fundamental

Ensino Médio/
Magistério

Ensino Superior completo

Total NS 20

Fonte: Brasil Hoje/ Inep, 2007 - (*) U = Urbana, R= Rural.

2.4.2. Formacdo dos professores (séries finais)
Formacao dos Municipal Estadual Federal Privada

professores u* R* U R U R 0] R
(séries iniciais)
Ensino Fundamental

Ensino Médio/
Magistério

Ensino Superior completo

7 23
Total |70 5 ) [

Fonte: Brasil Hoje/ Inep, 2007 - (*) U = Urbana, R= Rural.

2.4.3. Média de alunos por sala:
40
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2.4.4. Taxa aprovacgdo e reprovacao

’ Escolas
Nivel Taxa o . . .
Municipais Estaduais Federais Privadas
Ensino Aprovacao 76,1
Fundamental
e i [ I I I I
Ensino Aprovacao

Fundamental
(séries fnai) ----_

Fonte: Brasil Hoje/ Inep, 2007.

2.4.5. indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb)

: . Rede Municipal Rede Estadual
Nivel de Ensino/ Ano
2005 2007 2005 2007
Anos iniciais do Ensino 2,4 29

Fundamental

Anos finais do Ensino
Fundamental

Fonte: Brasil Hoje/ Inep, 2007.

2.4.6. Resultado de Avaliagdes Externas
Escolas Municipais Escolas Estaduais
Avaliacido/Ano Portugués Matematica Portugués Matematica

2005 2007 2005 2007 2005 2007 2005 2007

Prova Brasil - anos finais 2074 2098 2306 2153

Fonte: Brasil Hoje/ Inep, 2007.

Conversa com o gestor

Os exames nacionais sdo padronizados, as mesmas provas sao aplicadas, indistin-
tamente, em todas as localidades do pais. Tais exames sao importantes por repre-
sentarem a afericdo de conteudos num dado momento, ou seja, uma afericao de
produto que pode ser comparado, estudado e ter indices de melhoria propostos.
Mas é igualmente importante que as avaliacdes se ampliem também para a ava-
liacdo institucional e que permitam a ressignificacdo dos projetos coletivos e das
acoes desenvolvidas pelas escolas.

0 Instituto Nacional de Educacéo e Pesquisa (Inep) é o érgdo federal responsavel por
todas as avaliagdes nacionais da Educacdo Basica. Seu endereco €: <www.inep.org.br>.
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convite a reflexao e Auspors
Na versao eletronica, a equipe gestora continua o registro da memdria do traba-

lho desenvolvido. Agora, o foco € a realidade educacional do Ensino Fundamental,
prioridade absoluta da educacao municipal.

3. Ensino Médio

Mesmo nao sendo responsabilidade do municipio, cabe a ele estabelecer articulagdes com o sistema
estadual de ensino, para garantir a oferta do Ensino Médio a todos os alunos egressos do Ensino
Fundamental, em seu territorio.

3.1. Democratizacdo do acesso e permanéncia

3.1.1. Escolas que oferecem ensino médio e matriculas por série

2007
Escolas
1° ano 2° ano 3° ano Total

E.E. Presidente Tancredo Neves 224 213 135 572
Fonte: Prefeitura Municipal de Abaporu, 2008.
3.2. Qualidade na educacao
3.2.1. Taxa aprovacao, reprovacgao e abandono

Indicador Municipal Estadual Federal Privado

Reprovacio

Fonte: Brasil Hoje/ Inep, 2007.

3.2.2. indice de Desenvolvimento da Educagio Bésica (Ideb)
Ideb observado

Ens(iino 2005 2007
i
caio 24 2.7

Fonte: Brasil Hoje/ Inep, 2007.
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3.2.3. Resultado de Avaliacdes Externas — média do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) 4.1. Democratizacdo do acesso e permanéncia Avaliagdo Diagnéstica

da realidade educacional

4.1.1. Escolas, séries e numero de matriculas

Fonte: Brasil Hoje/ Inep, 2007.

3.2.4. Distorcdo idade-série

e ONYHAVD

Fonte: Brasil Hoje/ Inep, 2007 - (*) U = Urbana, R= Rural.

|edidiun|p 0BISag e 21qos sobojelq 0e33j0)

3.3. Ensino profissionalizante

3.3.1. Ha, no municipio, escola com ensino profissionalizante?
() Sim
(X) Nao

3.3.2. Em caso negativo, ha solicitagdo explicita dessa modalidade de ensino pela
comunidade?

() Sim
(X) Nao
Fonte: Brasil Hoje/ Inep, 2007.
convite a reflexao Na versdo eletronica, os gestores responsaveis pelo Ensino Médio, da Secretaria
Estadual de Educacdo, serao convidados a analisar a realidade desse nivel de ensino, 4.1.2. O municipio possui levantamento atualizado da demanda nao atendida?
identificando pontos a serem superados e potencialidades para sua superacao. () Sim, complete a tabela abaixo
(X) Nao

4.1.3. Estimativa de demanda nio atendida
4, Educacao de Jovens e Adultos

A Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) ainda é um dos grandes desafios da educagdo nacional, por
buscar atender a uma populacdo que ndo frequentou a escola ou ndo teve frequéncia escolar requ-
lar ao longo de sua vida. Uma das questdes colocadas as redes/sistemas de ensino é refletir sobre os
fatores que podem ser considerados responsaveis pela exclusio e/ou expulsdo de jovens e adultos
da EJA. A inadequacdo da proposta metodolodgica e curricular oferecida a esta clientela concorre Fonte: Prefeitura Municipal de Abaporu, 2008.
como um dos principais fatores, mas vamos refletir sobre a EJA, no contexto do seu municipio.




convite a reflexao

4.2 Qualidade na educacgao

4.2.1. Formacao dos educadores
Formacao dos Municipal Estadual Federal Privada

professores u* R* U R U R 0] R
(séries iniciais)

Ensino Fundamental

Ensino Médio/

Magistério
Ensino Superior 2 1
completo

Fonte: Brasil Hoje/ Inep, 2007 - (*) U = Urbana, R= Rural.

4.2.2. Existe algum plano de adequacédo curricular a Educacdo de Jovens e Adultos?

(X) Sim

( ) Nao Qual?
Hd dois anos, a SME fez uma pesquisa com os alunos para saber
0 que eles gostariam que melhorasse na escola. Com o resulta-
do da pesquisa, os professores realizaram estudos com materiais
especializados sob a coordenacdo da Secretaria Municipal de
Educacéo, e fizeram algumas modificacées no curriculo: ofe-
recem Ensino Fundamental, espanhol e cursos de artes (danca,
musica e artesanato) aos sdbados. Assim, em uma das escolas,
ndo sdo oferecidas aulas nas sextas-feiras e, nas outras, as aulas
terminam mais cedo. Promoveram, ainda, algumas adequacées
no conteudo das matérias e na forma de dar aulas.

Na versdo eletronica, novamente sera solicitada a analise de dados e informagoes
sobre a EJA, de modo a subsidiar o trabalho de identificar e registrar os entraves a
serem superados e algumas potencialidades que podem auxiliar essa superacao.
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A escola, como espaco institucional, deve garantir a heterogeneidade e o atendimento das diferencas
- sejam cognitivas, de género, sociais, de etnias - para contribuir com a democratizacdo do acesso e
permanéncia da populacao, respeitando as individualidades e permitindo a superacao das condicdes
de excluséo social e das diferentes formas de discriminacao que coexistem na sociedade.

5.1. Democratizagao do acesso e permanéncia

5.1.1. Qual(ais) a(s) modalidade(s) oferecida(s) para a Educagéo Especial?
() Educacéo Infantil

( ) Ensino Fundamental

() Ensino Médio

() Ensino Profissionalizante

() Educacao de Jovens e Adultos

( ) Ensino Superior

5.2. Qualidade na educacdo

5.2.1. Caso haja no municipio atendimento de criancas portadoras de necessidades especiais
em classes regulares da Educacdo Infantil e Ensino Fundamental, identifique as condigoes de
trabalho oferecidas aos professores:

( ) Namero maximo de alunos

() Professor ou estagiario auxiliar

() Formacéo continuada especifica

(X) Nenhuma

() Qutras:

5.2.2. Em caso positivo, os professores recebem(ram) formacao especifica para atender aos
alunos com necessidades especiais?

(X) Nao

() Sim

Conversa com o gestor

Quais acdes para o atendimento dos alunos com necessidades educativas espe-
ciais sao desenvolvidas no seu municipio? Existe acompanhamento do processo de
ensino e da aprendizagem destes alunos? Ha alguma proposta de curriculo especi-
fico para os alunos com necessidades educativas especiais? Os professores recebem
apoio especializado para atenderem a seus alunos?

o ONYHAVD
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convite a reflexao

Na versdo eletronica, os gestores responsaveis pela Educacdo Infantil, ensinos Fun-
damental e Médio, da Secretaria Estadual de Educacéo, serdo convidados a analisar
a realidade do atendimento a Educacdo Especial no municipio.

Sintese da Avaliacdo Diagndstica

O gestor da educacdo nao pode reduzir sua atencdo apenas a uma ou outra situacao-problema
encontrada. Cabe-Ihe articular cada uma delas com as acées em desenvolvimento efou previstas
para visualizar o que precisa ser aperfeicoado e/ou complementado nas iniciativas ja assumidas. Ele
precisa distinguir as situacoes emergenciais e priorizar o atendimento das mais significativas para
a melhoria da educacao no municipio, ou seja, aquelas que provocam alteracdes mais abrangentes
e profundas. Essas situagcdes-problemas e a Avaliacdo Diagndstica serdo apresentadas no Forum
de Educacdo para serem debatidas e analisadas pela comunidade, ampliando e diversificando os
enfoques dados pelos gestores.

Ao longodositens 1,2 e 3 da Avaliacdo Diagnostica, a realidade do territdrio foi analisada. No item 4,
sua realidade educacional foi estudada, analisada e comentada, e mapeamos as potencialidades e
0s entraves.

Agora, na unido dessas informacdes, temos a realidade educacional do municipio mapeada em seu
contexto social. Ha que se achar solucdes para as situagcdes-problemas identificadas, considerando
as variaveis desse contexto. Esclarecendo: evasao e reprovacgao, por exemplo, sao problemas pre-
sentes, em maior ou menor grau, em todos 0s municipios brasileiros, mas as variaveis de contexto
que as geram sao diferenciadas em cada territorio.

Entdo, 0 modo de superacao dos problemas tem que ser encontrado em cada realidade, de acordo
com a situacao existente, por seus educadores e pela comunidade, pois, sem a menor sombra de
duvida, sao os que mais acumulam conhecimentos sobre a educacao praticada e a educacao neces-
saria para a construcao do bem-estar de todos.

0 material produzido, além de fazer parte do Plano de Educacao (PE) em construcéo, sera apresen-
tado no Forum de Educacédo - tema que sera tratado no proximo item - para que a comunidade co-
nheca mais profundamente a realidade educacional. Ao longo do processo de discussao dos dados,
informacdes e interpretacdes realizadas pelos gestores, a comunidade oferece, ao poder publico,
um novo olhar e um novo parametro de analise, que, acrescidas com as informacoes oferecidas, ira
se constituir no primeiro passo da construcao do PE do municipio. Neste item 5, deve ser construido
um texto que apresente um retrato da realidade educacional do municipio estudado.

Forum da Educacdo: analise coletiva das situacdes-
-problemas de Abaporu

O Programa Melhoria propde a constituicao de um Férum da Educacdo no municipio como um
espaco de diglogo entre a Secretaria de Municipal de Educacdo (SME) e a populacio, visando a
construcdo coletiva do planejamento educacional e a criacao de mecanismos de controle publico
de transparéncia e de validacao das acdes em desenvolvimento.

A presenca de representantes de outras secretarias municipais neste processo € muito importante,
pois, muito provavelmente, algumas das questdes apontadas exigirao parcerias para seu atendi-
mento ou poderdo ndo estar no ambito de governabilidade da Secretaria de Educacéo.

Constituir um Férum de Educac¢do tem os objetivos de:

e promover a reflexdo e o debate sobre a politica educacional no seu conjunto, estabelecen-
do 0s nexos necessarios com as demais politicas presentes no municipio;

® promover a reflexao sobre o carater que se pretende imprimir a educacdo no municipio,
sempre em consonancia com os principios educacionais estaduais € nacionais;

e selecionar as prioridades segundos os eixos da Politica Nacional da Educacao: gestdo de-
mocratica, democratizacdo do acesso e permanéncia e qualidade na educacao;

® potencializar os diversos programas e projetos em desenvolvimento pela SME e pelos
demais setores das politicas publicas para o fortalecimento do processo educativo.

Na primeira reunidao do Forum de Educacdo os gestores apresentam a Avaliacdo Diagnostica,
junto com uma proposta de calendario anual de reunides, para avaliacdo e acompanhamento da
execucdo do PE. Nestas reunides, a equipe gestora apresenta os procedimentos desenvolvidos:
0 que deu certo, o que deu errado, as providéncias tomadas, os encaminhamentos dados e os
resultados obtidos. No didlogo com a comunidade, a SME pode ampliar sua capacidade de analise
e proposicao de alternativas, de modo a determinar os redirecionamentos necessarios ao melhor
desenvolvimento do PE.
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dicario

Composicdo do Forum de Educacao de Abaporu

(X) Aluno

(X) Pai efou responsavel
(X) Professor

(X) Diretor de escola
(X) Coordenador pedagogico de escola
(X) Equipe central da SME
(X) Representante da Secretaria da Assisténcia Social
(X) Representante da Secretaria da Saude
(X) Representantes de outras secretarias: Administracdo e Financas
() CME

(X) Conselho Tutelar
( ) CMDCA

(X) Pastoral da Crianca

(X) Igrejas: 2 representantes de igrejas evangélicas e o pdroco
(X) Movimentos sociais: Sindicato Pequenos Produtores Rurais
(X) Poder Legislativo: Presidente da Camara Municipal

() Poder Judiciario:

(X) Prefeito/ representante do prefeito: Vice-prefeita

(X)) Secretaria Estadual de Educacdo

() Rede privada de ensino

() Universidade:

(X) Outros: Rddio Tporé, Coordenador do calenddrio cultural do municipio

Cada municipio constroi seus procedimentos para realizacado do Férum a luz de
sua realidade, buscando promover a participacdo de todos os segmentos da so-
ciedade comprometidos com a educacao no municipio. Podem ser constituidas
parcerias para divulgacao em radios, alto-falantes, producdo de cartazes e folhe-
tos de divulgacdo. Outras secretarias e agentes municipais sdo envolvidos, como
agentes de Saude, equipes do Centro de Referéncia da Assisténcia Social (Cras) e
do Programa de Erradicagio do Trabalho Infantil (Peti), entre outros. E fundamen-
tal que o Forum de Educacéo privilegie a dialogicidade, definindo, com clareza,
espacos para troca de ideias e experiéncias entre gestores e comunidade. Foruns
onde apenas 0s gestores se colocam costumam ser rapidamente esvaziados, pois
a comunidade também quer que sejam ouvidas suas reivindicacdes e propostas.

Sistematica de preparacao

Divulgamos via rddio, carro alto-falante, faixas no posto de satde e cartazes nas escolas. Pedimos
aos professores para convidarem cinco pais de cada escola para organizarem a escolha de cinco re-
presentantes de alunos, que deveriam ter mais de dez anos de idade. A secretdria convocou também
os conselhos, quando estdo constituidos nas escolas.

Por determinacdo do prefeito, todos os professores e funciondrios das escolas foram convidados e
assinaram ponto no Férum de Educacdo. A mesma providéncia foi tomada em relacéo aos agentes
de Saude e equipe do Cras. Oferecemos transporte na zona rural e também pastas com informacaes,
lanches e almoco, em parceria com o comércio local.

Visitamos pessoalmente e convidamos pessoas envolvidas com movimentos organizados, como
conselhos, igrejas, associacées e sindicato dos pequenos produtores rurais. A vice-prefeita e os se-
cretarios de Saude e Assisténcia Social estavam presentes. A escola estadual foi representada pelo
diretor, dois professores e trés alunos. Foram cerca de 120 participantes.

Dinamica

Para cumprir com seus objetivos, o Forum de Educacao precisa ser organizado de modo a favorecer
a participacao de todos e o didlogo direto entre os gestores e as diferentes instituicdes represen-
tadas. Dependendo do numero de participantes, o Forum pode ser organizado de diversos modos.
Organizar os trabalhos por grupos € uma estratégia que se mostra adequada.

E importante ressaltar que todos os grupos precisam registrar suas conclusées. Elas deverdo ser
recolhidas para, junto com as anotacdes feitas pelos gestores durante os debates, compor o quadro
que orientara a priorizacao de situacOes-problemas e a proposicao de acdes, com o objetivo de
transformar a realidade observada.

O Forum de Educacao de Abaporu
Nosso Forum foi estruturado em quatro momentos:

1. recepcao dos participantes;

2. plenaria de apresentacdo da Avaliacdo Diagnostica;

3. trabalho em grupos;

4. plenaria para compartilhamento das conclusdes do grupo e encaminha-
mentos finais.
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1. Recepcao dos participantes

O Férum foi realizado na Cémara Municipal com inicio previsto para 9h00 e tér-
mino as 17h00. O almoco foi preparado e servido em uma das escolas da sede de
Abaporu.

Desde as 8h00, organizamos uma mesa para receber os participantes, que assina-
ram uma lista de presenca. Entregamos a cada participante uma pastinha contendo
o programa do encontro, trés folhas de papel, uma caneta, um vale almogo e um
crachd com o nome da pessoa e o segmento representado.

2. Plenaria de apresentacdo e discussdo da Avaliagdo Diagnoéstica
A. Apresentacoes

Iniciamos anunciando os segmentos presentes e pedindo para que os repre-
sentantes se levantassem. Destacamos a presenca dos governos municipal e
estadual e do legislativo.

0 prefeito fez uma fala explicitando o apoio do executivo ao trabalho realiza-
do e sua importdncia para a educac¢do de Abaporu, apresentou as secretarias
presentes e agradeceu a presenca de todos. O presidente da Camara Municipal
falou do compromisso do legislativo com a educacdo no municipio. A sequir, a
secretdria de Educacdo apresentou a programacdo do dia. A equipe responsd-
vel pela elaboracdo da Avaliacdo Diagndstica.

Os presentes encaminharam por escrito ou oralmente seus questionamentos,
que foram imediatamente esclarecidos pela equipe gestora da SME.

B. Distribuicao de materiais

Cada instituicdo presente recebeu uma copia da sintese final da Avaliagcéo
Diagndstica, acompanhada de alguns dados que evidenciavam as situag¢ées-
-problemas destacadas.

3. Trabalho em grupos

Os participantes foram organizados em sete grupos com diversidade e de repre-
sentacdo. Cada grupo ficou responsdvel por analisar um dos sequintes itens:

Grupo 1 - Gestdo Democrdtica

Grupo 2 - Educagdo Infantil

Grupo 3 - Ensino Fundamental (anos iniciais)
Grupo 4 - Ensino Fundamental (anos finais)
Grupo 5 - Ensino Médio

Grupo 6 - Educacdo de Jovens e Adultos
Grupo 7 - Educacgdo Especial

Sempre tomando nota, para elaboracdo das conclusées dos grupos, os participan-
tes passaram a debater a realidade em questdo, com a sequinte orientacdo:

® qgnalisar as situagoes-problemas, relacionando-as aos contextos social, histo-
rico e cultural e destacando as potencialidades do municipio para seu enfren-
tamento;

® caracterizar a popula¢do implicada em cada situagdo-problema, ou seja, iden-
tificar sua realidade social, cultural, a faixa etdria dos envolvidos e os progra-
mas e projetos direcionados a essa parcela da populacdo;

® levantar as possiveis condicdes que originaram as situacoes-problemas e en-
caminhar alternativas para sua superagago.

Durante todo o tempo, a equipe responsdvel pela elaboracdo da Avalia¢do Diag-
nostica ficou a disposicdo dos grupos para eventuais esclarecimentos. Ao final, a

equipe gestora recolheu uma copia das conclusées dos grupos.

4. Plenaria para compartilhamento das conclusdes do grupo e encaminha-
mentos finais

® Apresentacdo dos grupos

e Abertura para debate

® Encaminhamentos finais: apresentac¢do dos proximos passos e cronogramas de
reuniées da equipe da SME com as equipes escolares e da agenda das proximas

edicdes do Forum de Educagao.

A plendria foi coordenada pela secretdria de Educacdo e trés membros da equipe
gestora fizeram o registro escrito dos debates realizados.
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Conclusdes do Forum de Educacao

As conclusdes do Forum de Educacgio precisam ser registradas para fundamentar a proposicdo de
acoes que visam a transformar as situacdes-problemas priorizadas. Sua organizacdo, sequndo 0s
eixos das politicas publicas educacionais, as modalidades e os niveis de ensino, favorece o trabalho
da equipe gestora da SME.

E apresentado a seguir o registro das conclusées que o Férum de Educacdo de Abaporu desenvolveu
a respeito do eixo democratizagdo do acesso e permanéncia e uma prioridade eleita no eixo quali-
dade na educacao para o Ensino Fundamental.

O Férum de Educacdo de Abaporu - Ensino Fundamental

Eixo: democratizacao do acesso e permanéncia
Situacdes-problemas priorizadas

1. Os niveis de abandono e reprovacdo sdo muito elevados em todo o municipio.

2. Nosso ldeb aumentou, mas estd muito abaixo do indice do estado e do Brasil.

3. Na sede, as classes da 37 49 e 52 séries estdo com muitos alunos.

4. Ainda existem criancas que ndo estudam por falta de escola nos locais mais distantes.

5. Na zona rural, @ maioria das classes sdo multisseriadas, o nivel de aprendiza-
gem é muito baixo e a reprovacdo € elevada.

6. Vdrias escolas estdo com falta de funciondrios, principalmente as da zona rural.

7. Virias escolas ndo tém pdtio interno e/ou externo para a merenda e lazer.

8. Amaioria das escolas da zona rural ndo possui mobilidrio, materiais e equipa-
mentos adequados, suficientes e em bom estado de uso.

9. Alguns alunos da zona rural que estudam na sede ou na escola centralizada ficam
até trés horas no 6nibus escolar e, quando chegam, ndo recebem merenda.

Populagdo implicada

Todos em idade escolar, principalmente os moradores da zona rural, estdo expos-
tos @ condicdo de estudar em escolas pobres, malcuidadas, com professores can-
sados e sem apoio. Nossas criancas, desde os filhos do prefeito até o mais humilde
morador do campo, fazem as séries iniciais na escola municipal, mas quem tem
familia estudada tem ajuda em casa. A familia que estudou acredita e ensina as
criangas que a escola é muito importante e que elas ndo podem faltar. Também
0s professores ficam mais satisfeitos com os alunos que aprendem cada vez mais
rdpido, sabem se expressar e se comportar de modo adequado.

As condigdes que originaram cada situagao

A situacdo das escolas da zona rural € historica, tanto em nosso estado quanto no
Brasil. Existe uma cultura generalizada de que as criangas que vivem em munici-
pios pequenos do interior precisam apenas ler e escrever um pouco e fazer contas
mais simples. Quem ndo aprende, apesar das condicées que a escola oferece, é
rotulado pela familia, comunidade e por ele mesmo como ‘aquele que ndo tem
cabeca para os estudos” Assim, a escola fica como algo impossivel, desvalorizado,
e a vontade de aprender ndo cresce junto com nossas criancas.

Para mudar tudo isso, ainda que um pouco e em muito tempo, precisamos nos
conscientizar e pressionar a prefeitura para priorizar a educacdo de todos, dentro
e fora da escola.

Encaminhamentos do Férum de Educagédo

Nossa escolas precisam ser mais cuidadas, mais limpas, bonitas e agraddveis para
que os alunos ndo desistam tdo facilmente. E preciso também mostrar aos pais a
importdncia da escola na vida de seus filhos, fazendo com que eles ndo faltem e
facam as licées.

E preciso melhorar a merenda e ndo deixar que ela falte um dia sequer. Precisa me-
lhorar o tempo gasto e a sequranca no transporte dos estudantes.

Os professores precisam aprender a como dar aula de um modo novo para que as
criancas aprendam mais e, nas classes multisseriadas, como dar aulas para todas
as séries ao mesmo tempo. Isso realmente € possivel? Como?

A prefeitura deve fazer um plano para que nosso Ideb cheque, ao menos, a ficar
igual ao do nosso estado o mais rdpido possivel.

Eixo: qualidade na educacao

Situagdes-problemas priorizadas

19 - Classes multisseriadas

A aprendizagem dos alunos nas classes multisseriadas é muito deficiente, os pro-
fessores ndo consequem lidar com muitos alunos e de séries diferentes, e ndo hd

quem os ajude. As condic¢ées de trabalho sGo muito ruins; chove dentro de muitas
salas, 0 quadro-negro pequeno e sem pintura, ndo tem livros, nGo explicam como
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as vezes vai alguém levar merenda, mas na maioria das vezes ela vem no 6nibus
escolar. Se a professora precisar de alguma coisa ou ela deixa de dar aulas ou vai a
sede na hora em que ndo trabalha.

aqueles realizados pela equipe gestora durante os debates precisam ser organizados de modo a ofe-
recer um retrato esclarecedor da realidade educacional do municipio em cada nivel e modalidade,
respeitando os eixos da politica educacional.

Na escola de Passos da Misericordia (onde tem uma sala, com duas turmas), A sequir, é exemplificado o registro realizado pela equipe da SME.

além da caréncia generalizada de materiais, ndo tem banheiro e a merenda falha
sempre. Em Sdo José do Livramento (duas salas, com trés turmas), vdrias telhas
estdo quebradas, ndo tem livros, a lousa estd estragada, o chdo esburacado e as
carteiras estdo em péssimo estado de uso. Chega a haver perigo de uma crianca
se machucar.

Populagdo implicada

Familias moradoras da zona rural sem acesso a atividades esportivas, sociais e cultu-
rais, com baixa escolariza¢@o, que sobrevivem com menos de um saldrio minimo por
familia; crian¢as sem vivéncia de pré-escola e as menores, muitas vezes, nunca sairam
do campo, as maiores conhecem, no mdximo, a sede e a cidade de Bom Pastor.

As condigdes que originaram cada situacao

Falta de emprego, falta de acesso a bens culturais, falta de conhecimento dos di-
reitos, descaso da prefeitura com as salas multisseriadas. As escolas da cidade e a
centralizada, embora ndo sejam boas, sGo bem melhores do que as da zona rural.
Ninguém sabe como ensinar todas as séries ao mesmo tempo e vemos ainda o
baixo compromisso das familias com a escola.

Encaminhamentos do Forum

A SME precisa priorizar as classes multisseriadas, oferecendo um plano de apoio
verdadeiro as professoras, melhorar as condicées de higiene dos prédios (limpeza,
banheiros e cozinha), reformar o telhado das escolas que apresentam vazamen-
to, construir e/ou fazer manutengdo nos banheiros, reformar as carteiras, pintar
quadros de giz em todas as salas, rever as rotas de transportes dos alunos. Outra
prioridade é a merenda escolar. A SME precisa se empenhar para oferecer merenda
todos os dias e merenda inicial para quem vem de transporte escolar. Em mutirdo
apoiado pela prefeitura, cada escola pode organizar um grupo de pais para fazer
campinho, jardim, horta, colocar bancos sob as drvores e se responsabilizar por
sua manutencdo. Cada professora deve fazer uma reuniéo com todos os pais para
apresentar esse trabalho do Férum de Educagdo.

Anotacoes da equipe da SME: falas mais significativas do
Grupo 3

Ensino Fundamental

1. As criangas dos lugares mais distantes ficam sem escola porque ndo tem estrada
para passarodnibus. Quando chove, 0 6nibus ndo passa na maioria das escolas. Nem
a professora chega e néo hd aula. As vezes, elas ficam sem aulas uma semana.

2. Isso é pior para quem estuda na sede, porque na nossa regido (Manequinho
Marega) ndo tem escola a partir da 5° série. Entdo, ou eles reprovam porque
faltam muito ou as professoras os ‘empurram” para a série sequinte, pois en-
tendem que eles ndo faltam por vontade propria. Mas, desse modo, 0s meninos
saem da escola ndo sabendo o que € preciso, e eles ficam sempre com saber infe-
rior aos meninos da cidade.

3. Também tem crianca que sai de casa as 5h30 sem comer nada e so vai comer
alguma coisa no meio da manhd. Como vdo aprender fracos e com fome? Podiam
dar um copo de leite e um pdo para quem vem de longe (Palmeirinha) e para
todos os que vém de 6nibus.

4. As professoras de Serra sdo muito boas, mas tem uma em Agua Preta que, além
de chegar atrasada, é muito confusa, ninguém entende direito o que ela explica.
Um aluno disse que a sala fica numa bagunca tdo grande que ndo dd para fazer
nada. Ele estd na 4° série e Ié pior do que eu que fiz até a sequnda. Ele jd sabe que
vai parar no ano que vem para trabalhar, porque nunca vai aprender as matérias
da escola da sede. (5° série) (pai)

5. As maes precisam ser avisadas quando os filhos tém problemas na escola.

6. Emesmo, a escola precisa avisar que a crianca estd faltando, que néo faz licdo.

7. Mas vocés precisam ir s reuniées de pais, pois depois as crian¢as reprovam e
desanimam de vir d escola.

8. Na nossa escola, ndo tem livros, no entanto, as vezes, chegam materiais que ndo
sabemos usar ou que ndo servem para nossas criangas. Tem coisa que ninguém
usa e o que precisamos ndo tem!
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9. Aspessoas tém medo de reclamar, o que é muito ruim, pois como cada um pensa
primeiro em si e na sua familia, fica tudo do mesmo jeito.

10. Eu dou aula aqui desde 1992 e nunca ninguém foi me ajudar a descobrir como
ensinar matemadtica aos adolescentes que chegam na 5° série sem nem saber
adicdo. As professoras das séries iniciais também ficam perdidas. £ quando as
criancas repetem o ano, todo mundo vem reclamar. Quando vem a Prova Brasil é
um "Deus nos acuda”!

11. As aulas sGo muito chatas, ndo sei por que preciso aprender equacdo se nunca
vou precisar disso.

12. Vai precisar no Ensino Médio.

13. Eu ndo quero fazer faculdade, vou ser vendedor como meu pai.

14. Eu estou no 1° ano do Ensino Médio e até agora ndo temos professor de fisica
e de Quimica, quem dd aula € o professor de Matemdtica que é muito bom, mas
para Matemadtica.

15. Quando o professor falta, 0s rapazes ficam jogando bola e nés nunca podemos
fazer nada, pois eles saem correndo na frente e tomam conta do campinho.

16. falta de funciondrios. Nossas escolas estdo com falta de pessoal, ndo tem nin-
guém para olhar os alunos, fazer o trabalho administrativo, a diretora e a coor-
denadora precisam fazer isso e ndo tém tempo para sua fun¢do que € apoiar 0s
professores. Sem contar que tem professor que falta muito.

17. Eai a gente ndo aprende.

18. Mas também néo aprendem com a Dona Teresa que ndo falta nunca, mas ndo
ensina; o que os alunos precisam € estudar para aprender e nGo reprovar.

19. Mas quem ndo aprende precisa mesmo repetir.

20. Mas tem que ter a chance de aprender de outro modo e tem o dever de estudar.

21. Tem familia que larga a crianca e tem escola que também faz isso, mas a maioria
€ boa e cuida bem.

Intervencio na Educacdo Basica de Abaporu

Realizado o diagnostico educacional do municipio e sua discussao no Forum da Educacéao, é chega-
do o momento de tomar decisdes e fazer encaminhamentos, intervindo na realidade para provocar
as mudancas e melhorias desejadas. Essa etapa dos trabalhos implica considerar tudo o que ja foi
realizado até entdo, envolvendo:

® clareza no que diz respeito aos principios da educacdo nacional e aos limites legais a serem
observados no planejamento das acdes da SME;

e definicdo e sistematizacdo das acdes que deverdo ser realizadas em funcao dos dados do
diagnostico educacional e de sua analise;

® organizagdo da estrutura e procedimentos de trabalho da SME, de modo a permitir a melhor
e mais ampla execuc¢ao das acdes, sua avaliacdo e seu replanejamento, quando for o caso;

® execucdo das politicas educacionais, por meio de agdes pautadas nos principios da gestao
publica democratica do sistema de ensino, da garantia de pleno acesso, da permanéncia
do educando e da melhoria da qualidade das praticas de ensino e, consequentemente, da
aprendizagem dos alunos;

e articulacdo entre as diversas acles, de modo a atender as principais demandas e as
caracteristicas do municipio;

® avaliacdo das acdes e dos programas de politicas publicas, na busca de sua efetividade.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei n° 9.394/1996, foi de-
finida com base nos principios e direitos estabelecidos pela Constituicdo Federal
(CF) de 1988. Qualquer ato legal referente a educacao, de qualquer ente federado,
deve respeitar essas leis, que funcionam como parametros de referéncias para
validar e nortear as formulacées de normas e procedimentos adotados pela ad-
ministracdo publica. Em observancia a estas duas leis e as metas estabelecidas no
Plano de Nacional de Educacéo (PNE), os municipios brasileiros, ao definirem seus
principios da politica educacional, precisam considerar que o Plano de Educacédo
(PE) deve se comprometer com a gestdo democratica e publica dos sistemas de
ensino, com a garantia do direito ao pleno acesso, com a permanéncia dos alunos
e com a melhoria na qualidade das praticas de ensino e dos niveis de aprendiza-
gens dos alunos.

Também ¢ importante consultar o Plano Estadual de Educagéo (PEE), caso exista.
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O planejamento educacional — Plano de Educacao

0 Programa Melhoria sugere que o planejamento educacional seja registrado de forma simples e clara,
esclarecendo e justificando as priorizacdes colocadas e as acdes propostas, assim como as formas, 0s
prazos € 0s responsaveis por sua execucao, acompanhamento e avaliacao. Este registro deve ser orga-
nizado com base nos sequintes itens: principios, objetivos, metas, acdes, estratégias, recursos materiais,
equipe, cronograma, avaliacao. A sequir, serdo apresentados trechos do Plano de Educacao de Abaporu,
a titulo de ilustracdo. Para oferecer uma visdo panoramica da construcao de um planejamento edu-
cacional, € apresentado o plano completo do eixo democratizacao do acesso e permanéncia para o
Ensino Fundamental e apenas uma prioridade, no eixo qualidade na educacdo, também para o Ensino
Fundamental, para as classes multisseriadas.

Ao oferecer o conjunto das acdes para um eixo, quisemos demonstrar a necessidade de se analisar a
situacao-problema a ser transformada por meio de varios enfoques e de forma coordenada. Assim, a
indicacdo dos objetivos ndo deve ser considerada de forma linear, pois, embora vinculados a um deter-
minado eixo/dimensao, em funcdo de sua caracteristica principal, ndo deixam de conter aspectos que
também se relacionam a outros. Por exemplo, a distribuicdo de material didatico para os estudantes €,
sem duvida, uma politica de incentivo ou induc¢do a permanéncia do aluno, mas nao se restringe a isso.
Remete também a melhoria das condigdes de trabalho para os professores e de aprendizagem para 0s
alunos, incidindo, em ultima instancia, sobre a melhoria da propria qualidade do ensino.

A avaliagdo deve ser iniciada antes mesmo do comeco da acdo (Avaliacdo Diagnostica, ja realizada) e
permanecer durante sua execucao (avaliagdo de processo, a ser registrada neste plano), destacando-se
os resultados finais obtidos, logo depois de concluido o cronograma de realizagdo (avaliagdo dos resul-
tados, a ser registrada neste plano). A avaliacdo dos resultados deve ser feita apds determinado tempo
para se verificar sua repercussao, na pratica docente, em médio e longo prazos (avaliagdo de impacto,
a ser planejada oportunamente).

Conversa com o gestor

Principios — Parametros de referéncia para validar e nortear as politicas publicas,
normas e procedimentos. Os principios educacionais sao definidos pela Constitui-
cao Federal, Lei de Diretrizes e Bases e do Plano Municipal de Educacao.

Objetivos e metas — Objetivos explicitam onde se quer chegar. Sua clareza e pre-
cisao possibilitam que o grupo estabeleca acdes adequadas e vidveis. Ja as metas
s30 mais concretas; sao quantificadas e estabelecem prazos.

Acdes e estratégias — Por meio da definicdo das acdes, atinge-se os objetivos e
as metas estabelecidas e, consequentemente, os resultados esperados. Ja as es-
tratégias detalham como as aces serao concretizadas e implementadas.

Recursos materiais e equipes — Na definicao das acdes, deve-se observar a ade-
quacdo entre os recursos disponiveis e 0s necessarios & sua execucio. E preci-
SO que 0S recursos materiais e orcamentarios, assim como a equipeé necessaria,
sejam claramente explicitados.

Cronograma — Implica organizar todas as etapas do Plano de Educacio no tempo.
fundamental que seja feito de forma articulada entre as acoes da SME.

Avaliagao — O acompanhamento e a avaliagdo das acdes permitem que as equipes
tenham clareza de seu desenvolvimento. Pode-se, desse modo, compreender o que
esta sendo efetivamente realizado € o que precisa ser corrigido ou reformulado.
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Conversa com o gestor

Para efeito deste exercicio, fizemos dois recortes deste Plano. O primeiro se refere ao
eixo "democratizagdo do acesso e permanéncia“, tratado de modo igual para todos
0s hiveis e modalidades de ensino.

0 segundo se refere ao eixo "qualidade na educacdo", que ¢ tratado apenas para as
classes multisseriadas do Ensino Fundamental.

Plano de Educacao de Abaporu
Principios e eixos

O Plano de Educacdo (PE) serd realizado a luz dos principios e dos pardmetros
legais que norteiam a educacdo nacional.

O PE compromete-se com os sequintes principios: gestdo democrdtica e publica dos
sistemas de ensino; garantia do direito ao pleno acesso e a permanéncia dos alunos;
melhoria na qualidade das prdticas de ensino e dos niveis de aprendizagem.

A avaliacdo do PE tem a intencdo de fortalecer a transparéncia e a democratiza-
cdo da gestdo no municipio, €, ainda, de obter maior eficdcia, mediante acompa-
nhamento que lhe permita checar o éxito das acdes e/ou as medidas adotadas
para sua reorientacdo.

A fim de viabilizar a execucdo e a avaliacdo do PE, a equipe gestora passard por
um processo de reestruturacdo, pelo qual serdo redefinidas as competéncias, as
rotinas e os procedimentos de trabalho na Secretaria Municipal de Educacéo.

Plano de Educacao de Abaporu - 1° recorte

Eixo: democratizacao do acesso e permanéncia

Todos os niveis e modalidades de ensino

Objetivos / metas

Acoes / Estratégias de trabalho

1. Promocdo do acesso e disponibilidade de vagas

® Definir, junto com outros setores da administra-
cdo municipal e as comunidades, uma politica de
construcdo, manutencao, conservacao e utilizacdo
de prédios e equipamentos de todas as escolas.

e Atender e acomodar adequadamente todos os
alunos: a partir dos seis anos no EF e a partir dos
cinco na El, incluindo os portadores de necessida-
des educativas especiais.

o Otimizar a utilizacdo dos espacos escolares e co-
munitarios em todas as comunidades.

e Evitar, em toda a rede, o desperdicio de materiais
e o sucateamento do patriménio publico.

® Reunides com as comunidades escolares, envol-
vendo outros setores da administragdo municipal,
para discutir formas de melhor utilizacdo dos es-
pacos escolares e comunitarios.

® Reunides com a equipe da SEE para planejar o
atendimento conjunto aos alunos do EF.

® Definicdo, junto com o secretario de Qbras, de um
plano de construcao e manutencao de prédios, in-
clusive com adequacdo dos espacos escolares aos
portadores de necessidades educativas especiais.

e Criacdo de instrumentos (fichas, questionarios,
relatorios, consultas a comunidade) para mapea-
mento e levantamento sistematico do atendimen-
to a demanda.

® Definicdo, junto com os diretores e as comunida-
des escolares, de formas de conservacdo dos es-
pacos e dos equipamentos escolares.

2. Promocao de politicas indutoras da permanéncia do aluno na escola

® Prover todas as escolas com o mobiliario € 0 mate-
rial basico para o andamento das aulas (giz, apa-
gador e material escolar para os alunos).

® [ncentivar e apoiar, em todas as escolas, a diver-
sificacdo do trabalho pedagogico do professor e
a organizacdo de ambientes educacionais ludicos,
agradaveis e que promovam o interesse e 0 gosto
pela leitura, sempre respeitando a cultura familiar e
comunitaria dos alunos e seu nivel de maturidade.

® Definir politicas voltadas ao suporte a acdo peda-
gogica de todas as escolas: alimentagdo e trans-
porte escolar.

® Definicao, junto com os diretores € comunidades es-
colares, de formas de provimento dos materiais neces-
sarios ao bom andamento pedagdgico das escolas.

® Aquisicao de materiais para ornamentacédo dos es-
pacos escolares, de livros para organizagao de cantos
de leituras nas classes e de outros materiais pedago-
gicos de uso coletivo, como jogos e brincadeiras.

® Garantia de oferta suficiente de alimentacdo es-
colar; elaboracdo de cardapio que supra as neces-
sidades nutritivas e atenda aos habitos alimentares
dos alunos, manutencdo dos espagos e equipamen-
tos destinados a elaboracdo da merenda escolar e a
capacitacdo das merendeiras.

® Aquisicdo, manutencdo sistematica e adaptacdo
dos veiculos de transporte escolar aos portadores
de necessidades educativas especiais, otimizagao de
roteiros e capacitacado dos motoristas.

e Criagdo de instrumentos (fichas, questionarios, re-
latérios) e de mecanismos de comunicagdo escola-
6rgao central para, com agilidade, suprir a demanda
de material e resolver problemas referentes a me-
renda e ao transporte.
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Objetivos / metas Acoes [ Estratégias de trabalho

3. Combate a exclusdo escolar: erradicagdo do abandono

e Frradicar totalmente o abandono nas escolas da ® Reunides sistematicas com as equipes escolares
rede municipal de ensino. para identificar causas do abandono, estabelecer
procedimentos de acompanhamento a frequéncia
e de comunicacdo com as familias e com o Conse-
lho Tutelar, bem como de estratégias para que 0s
alunos faltosos retornem a escola.

® Criacdo de mecanismos e instrumentos de con-

trole constante da frequéncia dos alunos.

4. Combate as causas da distorcao idade-série

® Reduzir a reprovacao nas escolas de EF da rede ® Reunides sistematicas com as equipes escolares
municipal em 20%; para identificar causas da reprovacdo elevada,
® Reduzir em 70% a defasagem idade-série nas  estabelecer procedimentos de acompanhamento
séries iniciais e em 50% nas séries finais. sistematico do desempenho dos alunos.
® Elevar o Ideb da rede municipal, de modo a al- ® Elaboragcdo, execucdo e acompanhamento de
cancar no minimo 3.0 nas séries iniciais € 3.2 nas ~ plano de orientacdo sistematica ao trabalho das
séries finais do EF. equipes escolares €, em especial, dos professores.
® Elevar em 20% do desempenho da rede na Prova ® Desenvolvimento de projetos de atendimento
Brasil. imediato aos alunos com maiores dificuldades, no
contraturno, de modo a evitar o acumulo de difi-
culdades.
® Desenvolvimento de projetos de aceleracao de
aprendizagem para 0s alunos que se encontram
com dois anos ou mais de atraso em relagdo a
série adequada.

5. Diminuicdo gradativa da taxa de analfabetismo

® Diminuir em 50% o analfabetismo entre pessoas ® Expansdo, na sede do municipio, e implantacéo,
de 15 ou mais anos. na zona rural, de classes de alfabetizacdo de adul-
tos, com ampla divulgacao de locais e vagas.

6. Adequacdo do numero de trabalhadores

® Prover todas as escolas e o 6rgao central de pro- @ Instituicdo de Planos de Carreira para o Magisté-
fissionais em numero suficiente, de modo a ga- rio e Pessoal de Apoio.
rantir o melhor atendimento e acompanhamento ® Realizacdo de concursos publicos de provas e titu-
a educacdo escolar. los para todos os cargos de magistério e de apoio
® Diminuir o numero de alunos em sala de aula para  escolar.
0 maximo de 35 no EF. ® Adequacao do numero e provimento da equipe
® Diminuir o numero de criancas por educador para  escolar e de funcionarios para cada escola, em
0 maximo de 20 na El. funcdo do numero de alunos e de classes, inclu-
sive com previsao de professores substitutos para
OBS: espera-se que, no final de quatro anos, os  cobrir faltas e licencas.
objetivos aqui propostos sejam alcancados. ® Adequacao do numero e provimento de funcio-
narios e técnicos no 6rgao central, em funcao do
numero de escolas a serem atendidas.
e Criacdo de instrumentos (fichas, questionarios,
relatorios) e de mecanismos de comunicagdo
escola-orgdo central para suprir com agilidade a
demanda de pessoal.
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1. Promocéo do acesso e disponibilidade de vagas de Abaporu

Registro das reunides e retomada constante dos combinados.

Sistematizacdo dos contatos com o secretdrio de Obras para monitorar a execucéo do plano de constru-
cdo e manutencao de prédios escolares.

Visitas sistematicas as escolas para observar a conservacao e a utilizacao dos espacos e equipamentos e
levantar necessidades.

Consulta periddica aos instrumentos e elaboracdo de mapas de atendimento a demanda.

2. Promocado de politicas indutoras da permanéncia do aluno na escola

Visitas periddicas as escolas para verificar:
- a existéncia e utilizacao de livros, materiais escolares e pedagogicos de uso coletivo, bem como de
necessidades pendentes;
- utilizacao e organizacdo dos espacos escolares;
- suficiéncia e qualidade da merenda e condi¢cdes de armazenamento e preparo;
- roteiros e condi¢des de manutencdo do transporte escolar.
Consulta periddica aos instrumentos referentes as demandas materiais das escolas.

3. Combate a exclusdo escolar: erradicagdo do abandono

Monitoramento sistematico dos registros de acompanhamento a frequencia dos alunos e da comunica-
cao com as familias e com o Conselho Tutelar e de visitas sistematicas e periodicas as escolas.
Monitoramento por escola, por meio de relatérios, da frequéncia dos alunos e das providéncias tomadas
com relacdo aos alunos faltosos ou que abandonam os estudos.

4. Combate as causas da distorcdo idade-série

Monitoramento da adequacéo das atividades, da frequéncia e do aproveitamento dos alunos nas aulas
de recuperacao.

Monitoramento da adequacéo das atividades, da frequéncia e do aproveitamento dos alunos das classes
de aceleracao da aprendizagem.

5. Diminuicdo gradativa da taxa de analfabetismo

Reunides com os professores para monitorar sistematicamente as matriculas e as condicées de funciona-
mento das classes, bem como o aproveitamento e a frequéncia dos alunos de alfabetizacdo de adultos.

6. Adequacdo do nimero de trabalhadores

Levantamento sistematico da suficiéncia, assiduidade e estabilidade das equipes escolares, bem como da
demanda de pessoal, por meio da analise dos instrumentos.

Elaboracdo e divulgacéo periodica de relatorios sobre o numero de remogdes, licengas, substituicdes e no-
meacdes de professores e demais integrantes das equipes escolares.

Observacédo e divulgagdo das providéncias quanto a instituicdo do Plano de Carreira e da realizacdo de
concursos publicos.
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Recursos financeiros

¢ Quanto ao transporte escolar: Programa Nacional de
Apoio ao Transporte Escolar (Pnate).

® Merenda: Programa Nacional de Alimentacao Esco-
lar (Pnae).

® Material didatico e pedagdgico: Programa Dinheiro
Direto na Escola (PDDE) e orgamento municipal.

® Material escolar: orcamento municipal.

e Construcdo, ampliagdo e manutencdo de prédios:
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagio
(FNDE) e orcamento municipal.

® Mobiliario e equipamentos: PDDE, PNDE e orcamen-
to municipal.

o Atividades de formacio e capacitacao de profissio-
nais relacionados a educagdo: orcamento municipal
e projeto enviado ao MEC.

Conversa com o gestor

Cronograma

® O prazo para desenvolvimento das agées € de
quatro anos.

® As equipes responsaveis, considerando o prazo
previsto, elaborardo cronogramas de trabalho e
estabelecerao competéncias e responsabilidades.

0 exemplo apresentado a sequir se refere as séries iniciais do Ensino Fundamental
no eixo qualidade na educacao. Ele foi concebido dentro do seguinte procedi-
mento: Abaporu reuniu todas as professoras dessas séries para a definicao dos
padrdes de qualidade almejados para as séries iniciais. A partir desse consenso,
cada tipo de organizacdo de classes e séries elaborou seu plano para atingir os
objetivos estabelecidos para cada série e area de conhecimento trabalhada. Aqui
¢ apresentado apenas o plano referente as classes multisseriadas; seu primeiro
objetivo/meta, primeira agcdo e primeira estratégia de trabalho retratam o mo-

mento inicial coletivo.

Eixo: qualidade na educacao

Objetivos / Metas

Plano de Educacao de Abaporu - 2° recorte

Ensino Fundamental: classes multisseriadas

Acdes [ Estratégias de trabalho

Garantir aos alunos das classes multisseriadas os mesmos patamares
de aprendizagem dos alunos de classes unisseriadas

Acoes
Estabelecer padrées de qualidade de aprendizagem
comuns a todas as classes das séries iniciais do EF.
Desenvolver, com base nos materiais de apoio diver-
sificados e das experiéncias dos proprios professores,
procedimentos metodologicos adequados as multis-
séries.
Assessorar e apoiar o trabalho pedagogico desenvol-
vido pelas professoras das classes multisseriadas.
Documentar a "memoria pedagogica” das classes
multisseriadas no municipio.
Alocar professores auxiliares ou estagiarios para
classes multisseriadas com mais de 20 alunos.

OBS: espera-se que, no final de quatro anos, os ob-

jetivos aqui propostos sejam alcancados.

Estratégias de trabalho e responsabilidades

® Encontro inicial com todos os professores das séries

iniciais (zonas urbana e rural) e as equipes técnicas
das escolas para discutir e definir parametros.

® Reunides periddicas e sistematicas com os professo-

res de multisséries para:

- exploracdo e estudo de materiais voltados ao pla-

nejamento de atividades diversificadas para classes
multisseriadas;

- relatos e analises de experiéncias;
- estabelecimento de rotinas comuns de trabalho;
- planejamento de atividades para grupos diversifica-

dos de alunos;

- discusséo e avaliagdo do desenvolvimento das aulas.
® Mostras dos trabalhos de alunos e professores.
e \/isitas periodicas e sistematicas a todas as classes

multisseriadas para acompanhamento, levantamen-
to de dificuldades e orientacdo aos professores.

® Encontros semestrais para apresentagao das ativida-

des planejadas e seus resultados nas produgées dos
alunos.

® Registro escrito dos padrées de qualidade levanta-

dos e dos planos elaborados conjuntamente.

® Registros escritos, fotos, videos etc. das reunides e

encontros, das visitas as escolas, da exposicdo dos
trabalhos das professoras e das produgdes dos
alunos.

® Producdo de um Caderno de Praticas, com atualiza-

cao anual, a ser distribuido a todas as professoras
das classes multisseriadas.

® Definicdo de orcamento e procedimentos legais para

contratagdo e de providéncias quanto a formacéo de
professoras auxiliares.
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Acompanhamento e avaliacdo

1. Garantir aos alunos das classes multisseriadas os mesmos patamares de aprendizagem
dos alunos das classes unisseriadas

® Avaliagdes orais e escritas realizadas pelos participantes dos encontros e reunides.

® Registro das pautas e desenvolvimento dos encontros e reunides, com retomada e avaliagdo constante

dos combinados.
e \/isitas sistematicas as escolas para monitorar:
- a assiduidade dos professores;

- a pratica pedagogica dos professores, a aplicacéo e a adequagdo dos planos elaborados conjunta-

mente;
- a frequéncia e a aprendizagem dos alunos;
- dificuldades encontradas.

® Retomada e analise das avaliacdes dos professores, producées de alunos, pautas dos encontros, listas de

presenca, relatérios de visitas.

Recursos financeiros Cronograma

® Recursos da educacdo previstos no orcamento da ® O prazo para desenvolvimento das acées € de

prefeitura. quatro anos.

® Parcerias locais quanto a locais e divulgacdo dos ® A equipe responsavel pelas classes multisseriadas,
eventos: Camara Municipal, radio Tporé e Galpdo  considerando o prazo previsto, elaborara cronogra-

dos Sanfoneiros. ma de trabalho, a saber:

® Parcerias com comércio local, empresas e sindica- - encontros de professores: todo ano, em feve-

tos quanto a impressao do Caderno de Praticas. reiro e julho;
- reunides com professores: quinzenais;
- visitas as escolas: quinzenais;
- mostras de trabalhos: todo ano, em outubro;
- Caderno de Praticas: todo ano, em dezembro.

Reorganizacdo da Secretaria Municipal de Educacao

Com o Plano de Educacéo (PE) elaborado e sistematizado, a equipe da Secretaria Municipal de Edu-
cacdo (SME) pode se ver diante de uma situacgao dificil: a0 mesmo tempo em que as agdes previstas
sao fundamentais para uma efetiva melhoria da realidade educacional do municipio, esse desafio
pode ser praticamente impossivel de ser realizado. A equipe percebe que dificilmente conseguiria
executar todas as acoes da forma como foram pensadas € organizadas, até porque muitos tém a
consciéncia de "ndo disporem de tempo" para tudo o que proposto. O que pode ser feito?

Na maioria das vezes, quando se analisa as condicdes de trabalho das Secretarias de Educacao, fica
evidente que os membros da equipe nao tém clareza de suas funcgoes e responsabilidades e que as
tarefas que costumam realizar se voltam prioritariamente a parte burocratica, a documentacao da
vida escolar dos alunos e aos afazeres administrativos de maneira pouco articulada e organizada.
F comum a equipe desconhecer o que os colegas fazem, e muitas tarefas e responsabilidades sdo
assumidas exclusivamente pela secretaria de educacdo, o que centraliza demais algumas decisdes e
atrasam muitas outras a serem tomadas.

Também se constata, em muitos municipios, a inexisténcia de um acompanhamento pedagdgico
efetivo de escolas e professores, e a ma utilizacdo dos horarios pedagogicos coletivos ndo suprem
essa lacuna, pois, quando acontecem, sao priorizadas a corre¢do de provas, preenchimento de dia-
rios e informes administrativos.

Ao se analisar mais profundamente essa realidade, chega-se a conclusdo de que ndo ¢ exatamente
a falta de tempo que pode comprometer a execucdo do Plano de Educacgao, e sim a estrutura e as
dinamicas internas da SME, com sobreposicao de funcgdes e responsabilidades e pouca ou nenhuma
atencado ao seu motivo principal de existir, isto €, a formacédo escolar dos alunos. Pode ndo se tratar
de “colocar mais tempero na comida”, e sim de "mudar o prato” a ser servido.

O primeiro passo para criar condicdes administrativas mais favoraveis a execucdo de uma politica
publica de qualidade na educacao pode ser a redefinicao de funcdes e responsabilidades dos mem-
bros da SME e o estabelecimento de reunides semanais com todos os membros da equipe central
para discutir e avaliar seu cotidiano, o cotidiano das unidades escolares e as ultimas atividades
realizadas para que todos possam participar ativamente da politica educacional, ao mesmo tempo
em gue contam com a ajuda e o apoio dos colegas para o cumprimento das responsabilidades indi-
viduais e coletivas. Esses encontros devem ser registrados e retomados no inicio de cada encontro
para que seja avaliado o cumprimento adequado dos encaminhados dados na semana anterior.

Qutras vezes, essa avaliacdo das condicdes de trabalho do 6rgdo central constata uma clara deman-
da por mais funcionarios para atuar pedagogicamente no apoio e formacdo continuada de pro-
fessores e escolas, ou pela contratacdo de auxiliares administrativos para desonerar os assistentes
pedagogicos dessas tarefas.

Toda reestruturacéo realizada precisa ser registrada e divulgada entre os funcionarios do 6rgao central
e das unidades escolares. Todos precisam saber que, por exemplo, toda segunda-feira o atendimento
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serd iniciado as 13h00, pois a equipe estara em reunido das 8h00 as 12h00. Precisam também conhe-
cer as atribuicdes de cada funcionario para saberem a quem se dirigir quando forem a SME.

Continuando a proposta desse caderno, de ilustrar, por meio de Abaporu, o fazer que leva a concre-
tizacao do planejamento educacional do municipio, segue o modelo por eles adotado.

3.1 Reestruturacao

Decisoes:

1. Estender o horario de funcionamento gradativamente até atingir o periodo completo, ou
seja, das 8h00 as 17h00 com uma hora de almogo. No primeiro ano, o horario sera amplia-
do nas quintas-feiras. No segundo ano, serao ampliados mais dois dias e, no terceiro ano,
sera ampliado mais um dia.

2. Organizar a SME em Setor de Assisténcia Pedagogica, Setor de Pessoal, Projetos e Progra-
mas e Demanda e Setor de Compras, Equipamentos e Materiais. Os trés setores, apesar de
independentes, devem atuar de modo articulado e coordenado.

. Realizacao de reunido semanal com toda a equipe central as quintas-feiras 8h00 as 12h00.

. Realizacdo de reunido mensal da equipe central com diretoras.

. Realizagdo de reuniao bimestral da equipe central com presidentes de Conselhos de Escolas.

. Realizacdo de reunido quinzenal das assistentes pedagdgicas com as coordenadoras
pedagogicas.

7. Realizacdo de encontros semestrais com o Forum de Educacao.

8. Selecionar e designar duas pedagogas para completar o quadro da assisténcia pedagogica.

9. Designar um professor para o Setor de Compras, Equipamentos e Materiais.

10. Contratar uma auxiliar administrativa para apoiar o Setor de Pessoal, Demanda e Progra-

mas e o Setor de Compras, Equipamentos e Materiais.

[op I ¢ 2 B~ N OV)

Organograma

3.2 Atribuicoes e responsabilidades

Secretaria da
Educacao

T
: Y :

Setor de Assisténcia
Pedagogica

Setor de Pessoal,
Projetos e Programas
e Demanda

Setor de Compras,
Equipamentos e
Materiais

Quadro de atribuicdes e responsabilidades da equipe gestora da Secretaria Municipal de Educacéo (¥)

Nome

Dirigente:
Herminia da
Cruz e Lima

Maria da

Penha Araujo

A ser desig-
nada

Julia
Camargo da
Cruz e Lima

A ser desig-
nada

Ana Luiza
dos Santos
Albuquerque

Cargo/
formacgao
Secretaria/
Magistério
Superior

Assistente
pedagogical/
Pedagogia

Assistente
pedagogical
Pedagoga

Assistente
pedagdgica/
Licenciatura
em Lingua
Portuguesa
Assistente
pedagogical
Pedagoga
Assistente
pedagdgica
| Magistério
com espe-
cializacao
em Educacédo
Infantil

72 | 73

Intervencéo na
Educagéo Basica
de Abaporu

Funcoes

Coordenar os trabalhos no ambito da SME representando-a junto ao prefei-
to, ao legislativo municipal e demais instancias e instituicées.

Negociar com os entes federal e estadual a ampliacdo do regime de colabo-
racao.
Coordenar o trabalho pedagdgico das classes multisseriadas:

® definindo, em parceria com todas as professoras, os parametros de qualidade
de aprendizagem desejados para o Ensino Fundamental e, consequentemen-
te, para as classes multisseriadas;

® assessorando, acompanhando e avaliando o trabalho pedagdgico desenvol-
vido nas classes multisseriadas, visando a construcao de metodologia que
elevem os niveis de aprendizagem;

® divulgando os trabalhos realizados;

® registrando todo o caminho percorrido na construgdo de procedimentos me-
todoldgicos e parametros educacionais para as classes multisseriadas.

Coordenar o trabalho pedagogico das séries iniciais do Ensino Fundamental:

e definindo, em parceria com todas as professoras, parametros de qualidade de
aprendizagem desejados para o Ensino Fundamental séries iniciais;

® assessorando, acompanhando e avaliando o trabalho pedagdgico desenvol-
vido nas séries iniciais, visando a construcdo de metodologia que elevem os
niveis de aprendizagem;

® divulgando os trabalhos realizados;

® registrando todo o caminho percorrido na construgdo de procedimentos me-
todoldgicos e parametros educacionais para as séries iniciais.

Coordenar o trabalho pedagdgico das séries finais do Ensino Fundamental
(como aqui ndo estio apresentadas as a¢ées do eixo qualidade na educa-
cdo para as séries finais do Ensino Fundamental, ndo sao apresentadas as
responsabilidades).

Coordenar o trabalho pedagdgico na EJA (como aqui ndo estio apresentadas
as acoes do eixo qualidade na educacédo para EJA, ndo sao apresentadas
também as responsabilidades).

Coordenar o trabalho pedagdgico das escolas de Educacéo Infantil (como
aqui nao estao apresentadas as acdes do eixo qualidade na educacgio para as
séries finais a Educacio Infantil, ndo sdo apresentadas as responsabilidades).
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Nome

Josué Anto-
nio Reis

A ser desig-
nada

A ser contra-
tada

Cargo/
formacao

Responsavel
pelo Setor
de Pessoal,
Demanda e
Programas |
Licenciatura
Historia

Responsavel
pelo setor
de Compras,
equipa-
mentos e
apoio a acao
pedagdgica

Auxiliar
administra-
tiva/ Ensino
Médio

Funcoes

Realizar e analisar os dados do Censo Escolar ou de instrumento similar que

forneca dados sobre demanda escolar atendida e nao atendida; divulgar os

resultados a todas as escolas e conselhos escolares.

Adequar as vias de acesso e de todos os espacos da escola aos portadores de

necessidades especiais e divulgar os resultados a toda comunidade.

Acompanhar os programas desenvolvidos e recursos alocados.

Elaborar plano de manutencao e conservacao das instalacdes e equipamen-

tos da escola.

® gssessorar diretamente a secretaria realizando:

® [evantamento dos procedimentos legais para realizacdo de concursos publicos
de provas e titulos, para todos os cargos do magistério e de apoio escolar;

® levantamento do quadro atual da composi¢do das equipes escolares e pesqui-
sa junto as escolas das necessidades para compor quadro de funcionarios;

® pesquisa sobre modelos de quadros de funcionarios em municipios vizinhos
com realidade semelhante;

® pesquisa sobre planos de carreira para 0 magistério e demais trabalhadores da
educacao e procedimentos de elaboragao coletivizada.

Realizar a aquisicao de recursos materiais € pedagdgicos que proporcionem
a diversificacdo do trabalho pedagdgico do professor.

Realizar a aquisicao de recursos materiais e pedagdgicos para cantos de
leitura.

Coordenar a decoracao das salas, utilizando personagens e imagens que
valorizem a cultura e a histéria locais.

Acompanhar a elaboracdo do cardapio da merenda escolar, considerando as
necessidades nutritivas e gosto dos alunos.

Realizar avaliacdo com os alunos quanto a qualidade da alimentacao.
Coordenar a capacitacdo das merendeiras e motoristas.

Assessorar a secretaria na compra de transporte via recursos do Pnate.
Otimizar o roteiro do trajeto do atendimento do transporte escolar.
Adaptar o transporte escolar para o uso dos portadores de necessidades
especiais.

Elaborar plano para manutencdo dos veiculos.

Apoiar ao trabalho das assistentes pedagogicas.
Atender ao publico, oferecendo informacdes adequadas.
Digitar materiais para a secretaria e assistentes pedagdgicas.

Nome

Marina Apa-
recida Cruz

Janice Paes
da Guima-
raes

74 | 75
Cargo/
formacao

Funcoes

Intervencéo na
Educagéo Basica
de Abaporu

Auxiliar admi- Apoiar ao trabalho do professor Josué e da nova professora a ser designada.

nistrativa/ Atender ao publico, oferecendo informagoes adequadas.

Ensino Médio Digitar materiais do professor Josué e da nova professora a ser designada.

(cursando) Digitar documentacéo referente as escolas, recebimento e encaminhamento
de correspondéncia e e-mails, encaminhar e receber documentos, vida esco-
lar dos alunos, ponto de professores e folha de pagamento.

Encarregado  Manter limpos e asseados todos os espacos da Secretaria de Educacéo e

de limpe- locais por ela utilizados para encontros e reunides, preparar cha e café as
za/ Ensino 8h00 e as 11h00.

Fundamental

incompleto

(*) Estao registradas apenas as atribuicdes e responsabilidades referentes ao eixo democratiza¢do do acesso e permanén-

cia em todas as modalidades e niveis e ao eixo qualidade na educacdo apenas para classes multisseriadas e anos iniciais

do Ensino Fundamental.

Abaporu encontrou seu caminho e ja enxerga uma luz no fim do tunel. Preocupada e impactada
pela realidade educacional, agora realmente dimensionada pela Avaliacdo Diagndstica, estabeleceu
o Férum de Educaco, propds acdes factiveis, abrangentes e amplas e, para sua execucao, reestru-
turou a Secretaria Municipal de Educacdo e seus canais de participacdo e comunicacio. Tudo para,
segundo eles, “construir a educacao que os brasileiros de Abaporu merecem”.

Agora ¢ com vocés! Tomem o destino de suas criangas e jovens nas maos e tecam o amanha.

Sem saber que era impossivel, ele foi Id e fez!
(Jean Cocteau)

Bom trabalho!

Equipe do Programa Melhoria da Educagdo no Municipio
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AAPCS
AD
Anped
APM

BID

BPC
Cacs
CAE
Casa (Fundagéo)
CBIA
CDS-UnB
CE
Cedac
CEE
Cendhec
Cenpec
Cepal

CF
CMDCA
CME
CNE
CNE-CEB
Condeca
Consed
Contag
Cras

Datasus
ECA
Edusp
Egap
EB

EE

EE

EF

El

EM

EM
EJA
Emater
Encceja
Enade

76 | 77
Siglas utilizadas Sigas utizadas
Associacao de Apoio ao Programa Capacitacao Solidaria
Avaliacao Diagnostica
Associacao Nacional de Pos-Graduacio e Pesquisa em Educacédo
Associacao de Pais e Mestres
Banco Interamericano de Desenvolvimento
Beneficio de Prestacdo Continuada
Conselho de Acompanhamento e Controle Social do Fundeb
Conselho de Alimentacdo Escolar
Centro de Atendimento Socioeducativo a Adolescentes (ex-Febem/SP)
Centro Brasileiro para a Infancia e Adolescéncia
Centro de Desenvolvimento Sustentavel da Universidade de Brasilia
Conselho de Escola
Centro de Educacdo e Documentagio para Acdo Comunitaria
Conselho Estadual de Educacao
Centro Dom Helder Camara
Centro de Estudos e Pesquisas em Educacéo, Cultura e Acdo Comunitaria
Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
Constituicao Federal
Conselho Municipal da Crianca e do Adolescente
Conselho Municipal de Educacao
Conselho Nacional de Educacéo
Conselho Nacional de Educagdo/Céamara de Educacéo Basica
Conselho Estadual dos Direitos da Crianca e do Adolescente
Conselho Nacional de Secretarios da Educacéo
Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura
Centro de Referéncia de Assisténcia Social (do Ministério do Desenvolvimento
Social e Combate a Fome)
Departamento de Informética do Sistema Unico de Satide (Banco de Dados)
Estatuto da Crianca e do Adolescente
Editora da Universidade de Sao Paulo
Escola de Governo e Administracdo Publica
Educacdo Basica
Escola Estadual
Educacao Especial
Ensino Fundamental
Educacao Infantil
Ensino Médio
Escola Municipal
Educacado de Jovens e Adultos
Empresa/Instituto de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
Exame Nacional para Certificacdo de Competéncias de Jovens e Adultos
Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Ensino Superior)
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Endipe
Enem
Febem

Feusp
FGTS
FIS
FNDE
FPE

FPM
Funabem
Fundeb

Fundef

Fundescola
GPT

HTPC

lbam

IBGE

ICMS

Ideb

IDH

IDI

Indes

Inep
Ippur/UFRJ

lica
INSS
IPF

IPI
IPI-Exp
IPVA
Irpaa
ITBI
ITR
LLECE
LDB
LDO
LOA
LRF
LSE

Encontro de Didatica e Pratica de Ensino

Exame Nacional do Ensino Médio

Fundacdo Estadual para o Bem-Estar do Menor/SP (atualmente,
Fundacdo Casa)

Faculdade de Educacao da Universidade de Sao Paulo
Fundo de Garantia do Tempo de Servico

Fundacéo Itau Social

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao
Fundo de Participacao de Estados

Fundo de Participacdo de Municipios

Fundacao Nacional do Bem-Estar do Menor

Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e Valorizacao

do Magisterio

Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e
Valorizacdo do Magistério

Fundo de Fortalecimento da Escola

Grupo Permanente de Trabalho

Hora de Trabalho Pedagogico Coletivo

Instituto Brasileiro de Administracao Municipal

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Imposto sobre Operacdes relativas a Circulagdo de Mercadorias e sobre
Prestacdes de Servicos

indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica

indice de Desenvolvimento Humano

indice de Desenvolvimento Infantil

Instituto Interamericano para o Desenvolvimento Econémico-Social
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano e Regional da Universidade
Federal do Rio de Janeiro

Instituto Interamericano de Cooperacdo pela Agricultura

Instituto Nacional do Seguro Social

Instituto Paulo Freire

Imposto Sobre Produtos Industrializados

Imposto Sobre Produtos Industrializados - Exportacéo

Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores

Instituto Regional da Pequena Agropecuaria Apropriada

Imposto de Transmissao de Bens Imdveis

Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural

Laboratdrio Latino-Americano de Avaliacdo da Qualidade da Educacéo
Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional

Lei de Diretrizes Orcamentarias

Lei Orcamentaria Anual

Lei de Responsabilidade Fiscal

Levantamento da Situacdo Escolar

MDE
MEC
MDS
MF
MOVA
MST
Neca
Nepp
ONG
Pape
PAR
PBF
PCS
PCN
PDDE
PDE
PDE [Escola]
PDLS
PDR
PE

PEE
PES
Peti
PM
PME
PME [Escola]
PMFE
Pnac
Pnad
Pnae
Pnate
PNBE
PNE
PNLD
Pnud
PPA
PPP
PSB
PSE
Pradem
Pradime
PUC-SP
QESE
Resab

Manutencao e Desenvolvimento do Ensino
Ministério da Educacéo

Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome
Ministério da Fazenda

Movimento de Alfabetizacdo de Jovens e Adultos
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem-Terra
Nucleos e Pesquisas sobre Crianca e Adolescente
Nucleo de Estudos de Politicas Publicas
Organizacdo Nao Governamental

Projeto de Adequacéo de Prédios Escolares

Plano de Acdes Articuladas

Programa Bolsa Familia

Programa Capacitacdo Solidaria

Parametros Curriculares Nacionais

Programa Dinheiro Direto na Escola

Plano de Desenvolvimento da Educacéo

Plano de Desenvolvimento da Escola

Plano de Desenvolvimento Local Sustentavel
Plano de Desenvolvimento Regional

Plano de Educacao

Plano Estadual de Educacao

Planejamento Estratégico

Programa de Erradicacdo do Trabalho Infantil
Prefeitura Municipal

Plano Municipal de Educacao

Projeto de Melhoria da Escola

Padrées Minimos de Funcionamento da Escola
Programa Nacional de Alfabetizacdo e Cidadania
Pesquisa Nacional por Amostra Domiciliar
Programa Nacional de Alimentacao Escolar
Programa Nacional de Apoio ao Transporte do Escolar
Programa Nacional Biblioteca da Escola

Plano Nacional de Educacao

Programa Nacional do Livro Didatico

Programa das Nag¢oes Unidas para o Desenvolvimento
Plano Plurianual

Projeto Politico-Pedagogico

Piso Salarial (a professores do ensino) Basico
Programas/Projetos Socioeducativos

Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Educacao Municipal

Programa de Apoio aos Dirigentes Municipais de Educacédo
Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo

Quota Estadual do Salario Educacao

Rede de Educacdo do Semiarido Brasileiro
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Siglas utilizadas
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Saeb
SEB-MEC
Secad-MEC

SEC/BA/IAT
Siafi

Sinase

SME
STN/SOF

UE
UFBA/Faced
UFMG
UnB
Uncme
Undime
Unesco
Unesp
Uniban
Unicamp
Unicef
usp

Sistema de Avaliacdo da Educacio Basica

Secretaria da Educacdo Basica do Ministério da Educacdo

Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade do Ministério
da Educacao

Secretaria de Educacdo do Governo da Bahia/Instituto Anisio Teixeira
Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
Sistema Nacional Socioeducativo

Secretaria Municipal de Educacéo

Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda/Secretaria de
Orcamento Federal do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo
Unidade Escolar

Universidade Federal da Bahia/Faculdade de Educacao

Universidade Federal de Minas Gerais

Universidade de Brasilia

Unido Nacional dos Conselhos Municipais de Educacéo

Uniao Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacéo

Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura
Universidade Estadual Paulista

Universidade Bandeirante de Sao Paulo

Universidade Estadual de Campinas

Fundo das Nagoes Unidas para a Infancia

Universidade de Sdo Paulo
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