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APRESENTACAO

agroecologia se constréi apoiada na valorizagao

A dos recursos locais e nas praticas e métodos tra-
dicionais de manejo produtivo dos ecossistemas,

e sua evolugao como ciéncia se da quando sao criadas con-
digoes favoraveis para o didlogo e a troca de experiéncias e
saberes. Nos tltimos anos, a pratica da sistematizacao de
experiéncias tem se estabelecido como uma atividade fun-
damental para o aprendizado coletivo de instituicoes, redes

e movimentos sociais promotores da agroecologia.

A sistematizagao é um instrumento que permite olhar analiti-
ca e criticamente para o vivido e experimentado. Ao examinar de
perto os resultados e os impactos alcancgados pela experiéncia, tor-
na-se um exercicio constante de monitoramento e avaliagdo das ati-
vidades, necessario para o continuo aprimoramento da agao.

Os resultados, quando compartilhados, sao fontes inspiradoras
para outros grupos ou institui¢oes atuantes, com projetos simi-
lares mas em contextos diferentes. Ademais, as sistematizagoes
sao extremamente tGteis na qualificagao de intercAmbios e nas
interagoes em redes locais e regionais que visam o aprendizado




mutuo por meio dos ensinamentos extraidos das experiéncias de
todos os envolvidos.

Apesar de um avanco significativo, as instituigbes ainda
despendem poucos esforgos no processo de sistematizagao. A di-
versidade e intensidade das tarefas de campo sao os fatores alegados
para a limitada dedicagdo das entidades as agées de sistematizagao/
reflexdo de suas préprias atividades e a falta de tempo passa a ser
encarada como um obstdculo. Mas a maior dificuldade encontrada
pelas instituigoes ao realizarem suas préprias sistematizagoes é de
natureza metodoldgica. Um processo de sistematizagao dificilmente
segue uma receita padrao. Ele deve, sobretudo, ser ajustado e dimen-
sionado segundo as especificidades de cada realidade. De qualquer
forma, tudo fica mais simples quando conseguimos empregar uma
metodologia de estruturagao, ordenamento e andlise das informa-
coes.

Foi diante dessa realidade que a Associagao ETC Andes -
Peru, em um convénio com a Fundagao Ileia, investiu esforgos na
elaboragdo de um guia para facilitar e simplificar os processos de
sistematizagao de experiéncias. Este manual é o resultado de anos
de prética na assessoria de sistematizagbes de numerosos progra-
mas e instituigbes da Amé-
rica Latina.

A AS-PTA acredita
que este guia podera auxiliar
as entidades e redes do cam-
po agroecolégico a desenvol-
ver capacidades proprias de
sistematizagao. O desafio ago-
ra é aprender com a propria
pratica.

Adriana Galvao Freire

*3 Eide=t"

AS-PTA Oficina de Sistematizgéo, ]uazeiro-A




INTRODUCAO

os ultimos anos, muito tem sido dito e escrito so-

bre a necessidade de sistematizar experiéncias de

iniciativas de desenvolvimento que estao sendo
realizadas em todo mundo, com o objetivo de aprender com
os seus éxitos ou fracassos. Contudo, por varias razoes, sao
raras as vezes que sao dedicados o tempo e o esforco neces-
sadrios para sistematizar uma experiéncia, ou seja, para
descrevé-la e analisa-la.

Durante mais de 20 anos, o Centro de Informagao sobre Agri-
cultura Sustentéavel e de Baixos Insumos Externos (Ileia), da Holanda,
vem contribuindo para o intercambio de informagdes baseado nas
experiéncias de campo de agricultores familiares que buscam me-
lhorar sua producao de maneira sustentavel. Uma das maiores difi-
culdades encontradas ao tentar alcancar esse objetivo tem sido a
falta de sistematizagao dos trabalhos de campo que sao desenvolvi-
dos junto as comunidades de agricultores. E muito dificil comparti-
lhar informacdes sobre as metas alcangadas, os obstaculos ultrapas-
sados e as ligoes aprendidas, quando elas ndo estdo de alguma for-
ma sistematizadas. Isso porque uma grande quantidade de informa-
¢oes que poderia contribuir para um maior desenvolvimento do co-




nhecimento sobre agricultura sustentavel esta em um formato ou em
uma linguagem que nao é acessivel a todos. Dessa forma, elas nao
sao analisadas, nem difundidas.

Nessa publicagao, apresentamos um método ttil para a siste-
matizacao de experiéncias. Para isso, nos baseamos no trabalho da-
quelas pessoas que ha muito tempo vém escrevendo sobre o tema ou
que estdo envolvidas nos processos de sistematizagao de iniciativas
de desenvolvimento local, como Daniel Selener e a equipe do Insti-
tuto Internacional de Reconstrugdo Rural (IIRR), em Quito, Equa-
dor; Oscar Jara e o Centro de Estudos e Publicagdes Alforja, em San
José, Costa Rica; Maria de la Luz Morgan, Marfil Francke e a Escola
para o Desenvolvimento, em Lima, Peru; e Mario Ardén e a equipe
do Programa para a Agricultura Sustentavel, em Encostas da Améri-
ca Central (PASOLAC), em San Salvador, El Salvador. A metodologia
que propomos aqui retine também contribuicoes de pessoas e institui-
¢oes que a colocaram em prética, conseguindo assim uma melhor defi-
nigao dos passos a seguir.

O manual nio se aprofunda nos aspectos tedricos relaciona-
dos com o que é ou o que deveria ser uma sistematizacao.
Ele apresenta um método pratico, como uma forma de apoio
a tarefa de descrever e analisar as experiéncias, a fim de
alcancar sua completa sistematizagao. Nossa inten¢ao é mos-
trar que sistematizar nao tem que ser um processo dificil ou
complicado.

Ao longo do manual, utilizamos os termos “documentacgao” e
“sistematizagdo” que, em conjunto, devem ser entendidos como um
processo que procura organizar as informagoes resultantes de um de-
terminado projeto de campo, analisa-las de forma minuciosa e apren-
der ligoes a partir delas. O objetivo principal de um processo de siste-
matizacao é a produgdo de um novo conhecimento. Nas paginas se-
guintes, delineamos os principios do processo e as condigoes basicas
que se deve cumprir. Mais adiante, apresentamos os passos que deve-
mos seguir. A exposicao do método é complementada com a apresenta-
¢ao de uma experiéncia concreta de emprego da metodologia utilizada
durante o Projeto Piloto de Sistematizacdo de Experiéncias em
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Agroecologia. Com ela, pretende-se ilustrar as fases do processo, assim
como apresentar o produto final: um artigo publicado na Revista Agri-
culturas: experiéncias em agroecologia,v.3, n.2.

Com freqiiéncia, aparecem problemas e pequenas dificulda-
des durante o processo de sistematizagao. Mesmo assim, acredita-
mos que esse método pode ser aplicado por qualquer instituigao,
programa ou iniciativa que tenha vontade de aprender mais a partir
das suas préprias experiéncias.
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A SISTEMATIZACAO

DE EXPERIENCIAS

m todo mundo estao surgindo iniciativas que pro-
E curam melhorar o nivel de vida da populagéo ru-
ral. Essas iniciativas podem estar baseadas em
diversos temas como satide, agua, educacao, manejo dos re-
cursos naturais ou desenvolvimento da agricultura susten-
tavel. Algumas intervengoes sao pontuais e os resultados es-
perados sao facilmente alcancados e claramente visiveis. Ou-
tras - como aquelas voltadas para o manejo dos recursos
naturais e ao desenvolvimento de sistemas de producio sus-
tentaveis — sao mais complexas, podem levar muito tempo
para serem realizadas e envolver muitos atores e diferentes
processos. Nesses casos, normalmente os resultados nao sao
imediatos e possuem um certo grau de incerteza. Diante dis-
S0, é necessario que tenhamos uma atitude flexivel e reflexi-
va, disposta a reavaliar freqiientemente o que fazemos e a
modificar nossas praticas e atividades para poder alcancar
os objetivos propostos.

E de grande importancia documentar e sistematizar essas prati-

cas e atividades para poder utilizar as ligoes extraidas de uma expe-
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riéncia no aperfeigoamento de nossas proprias iniciativas. Se os re-
sultados de nossas experiéncias podem ser escritos e publicados,
aumenta-se a possibilidade de compartilhar as informacgoes, de modo
que outros conhegam nosso trabalho e também aprendam com nos-
sas ligoes.

Existe um consenso geral quanto as vantagens da realizagao
de uma sistematizagdo ou com respeito a utilidade que ela tem para
um projeto, para uma instituigdo ou para o aperfeicoamento indivi-
dual. Sistematizamos para refletir sobre nosso trabalho, para enten-
der melhor o que estamos fazendo e também para fazé-lo conhecido.
Sistematizamos para difundir uma experiéncia, mas também para
documenta-la e evitar que esta “se perca” quando o projeto termina
ou quando a pessoa que estava responsavel por essa experiéncia
passe a se dedicar a outra atividade.

Uma metodologia “que facilite, de maneira continua e parti-
cipativa, a descricao, a reflexao, a anélise e a documentagao dos
processos e resultados de um projeto de desenvolvimento” (Selener
etal., 1996) serd de grande ajuda na sistematizagao das informagoes
de campo. Essa metodologia nos permitira observar detalhadamente
o que estamos fazendo e refletir de forma critica sobre os resultados
que estamos alcangando. Ajudara aqueles que participam da experién-
cia a vé-la de outra perspectiva. Dessa forma, nos fara valorizar os
aspectos positivos da experiéncia, assim como prestar atengao na-
queles aspectos que podem ser aperfeigoados. O processo minucio-
so que uma sistematizagao requer nos forgara a exercer a autocritica
e nos permitira estar abertos a sugestdes e comentarios, produto da
interagdo com outras pessoas. Em suma, nos ajudara a produzir
novos conhecimentos para melhorar nossas praticas, nossas agoes
ou nossos projetos e seus resultados.

Para Morgan e Francke (1988), “a sistematizagao de experién-
cias é um processo de reconstrugao e reflexao analitica sobre uma
pratica que foi vivida pessoalmente (ou sobre determinados aspec-
tos dela), mediante a qual interpretamos o que sucedeu para
compreendé-la”. Sua importéancia estd em gerar conhecimento para
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melhorar com a prépria prética. Citan-

do Oscar Jara (1994), sistematizar equi-

vale a “entender o sentido e a l6gica do

complexo processo que significa uma

experiéncia e assim aprender com suas

ligbes. Procura compreender porque esse pro-

cesso esta se desenvolvendo ou foi desenvolvido

de determinada maneira, interpretando criticamen-
te o realizado e o alcangado”.

Durante um processo de sistematizagao, reuni-
mos o maior nimero possivel de informagoes; utilizamos toda a
documentagéo disponivel de um projeto (como os relatérios de ava-
liagao e outros documentos), assim como as experiéncias e comenta-
rios daquelas pessoas que participaram do projeto e também daque-
las que foram afetadas por ele. Geralmente, essas informagoes estao
dispersas e, em muitos casos, nem sequer esta de alguma forma
escrita ou registrada.

Uma sistematizagao deve ser mais que um relato do que ocor-
reu (mesmo que esse relato também possa fazer parte dela). Para
chegar a gerar um novo conhecimento, a sistematizagao deve incor-
porar uma anélise critica da experiéncia, por meio da apresentagao
de opinioes, juizos ou questionamentos sobre o que foi realizado e
vivenciado. Essa é a base da aprendizagem.

A anélise baseada em um conjunto de indicadores é um pro-
cesso diretamente relacionado com a avaliagdo da experiéncia, ao
considerar certos objetivos e metas para determinar os graus de avango
ou de éxito. A analise também pode ser considerada como uma pes-
quisa, onde uma hipétese é tragada e procura-se determinar sua va-
lidade. Por ser eminentemente critica, a anélise esta baseada nos
comentdrios ou pontos de vista daqueles que realizam a experiéncia,
quer dizer, dos seus protagonistas.

Levando em conta essas idéias gerais, o método que apre-
sentamos neste manual se refere a um processo de sistematizagao
que busca:
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* organizar as informagoes disponiveis;

* analisar minuciosamente a informagao para entender o que
ocorreu;

e tirar conclusoes que ajudem a produzir um novo conhe-
cimento; e

* apresentar os resultados da forma desejada.

Ao usar esse método, reinem-se todas as informagoes dis-
poniveis e as opinides dos participantes de uma experiéncia em
uma série de tabelas e quadros, que serao utilizados mais adiante
para elaborar um documento final. Esse documento serd impresso
e distribuido a fim de que outras pessoas possam conhecé-lo. Os
resultados de uma sistematizagdo podem ser apresentados de int-
meras maneiras. Na forma de um livro, de um artigo ou um ensaio,
por exemplo, onde o que foi realizado, alcangado ou aprendido
seja apresentado em poucas paginas. Também pode ser apresenta-
do como um documentario em video ou um audiovisual digital,
onde se possa mostrar o que se aprendeu e que enfatize um aspec-
to especifico da experiéncia. Na verdade, a forma de apresentar os
resultados deve ser uma das primeiras decisdes a serem tomadas
no processo de sistematizagdo (mesmo que mais tarde se decida
mudar o formato).

Nossa proposta metodolégica pode se adaptar a diferentes cir-
cunstéancias. Pode ser aplicada a sistematizagao de atividades de curta
duragao, de projetos concretos, de programas complexos ou de lon-
go alcance. A metodologia pode ser utilizada por individuos, comu-
nidades, organizagoes de base, organizagdes nao governamentais,
redes e grandes instituigoes.

Sem a necessidade de discutir profundamente os aspectos
tedricos que fundamentam o que apresentamos aqui, é importante
ressaltar alguns dos principais elementos que definem um processo
de sistematizagdo. O primeiro sdo os principios gerais propostos
por Selener (1996), seguidos de algumas condigoes necessérias para
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realizar o processo. Esses principios e condigoes estao relacionados
com os principais problemas que se apresentam em qualquer pro-
cesso de sistematizagéo.

Principios

Possivelmente, o mais importante a assinalar é que em uma
sistematizagdo se deve conseguir a maior quantidade possivel de
opinides, para que se possa considerar de forma efetiva as experién-
cias e os pontos de vista das diferentes pessoas envolvidas. Se le-
varmos em consideragio que, em uma experiéncia, estiveram envol-
vidos diferentes atores, cada um com seus préprios pontos de vista
e interesses, logicamente é de se esperar que haja diferentes opinioes
sobre o que foi realizado e o que foi alcangado. Mais do que buscar
um consenso forgado, extrair ligdes e produzir novos conhecimen-
tos sdo tarefas mais simples quando se leva em conta a diversidade
das opinides e se consegue representé-las fielmente no processo de
sistematizacao.

Diretamente ligado a reuniao e inclusao das distintas opi-
nioes e experiéncias esta o principio basico da participa-
¢do. Considerando que uma pessoa ou uma equipe seja res-
ponsavel pela tarefa de sistematizar uma experiéncia, em
todo momento devemos procurar que esse processo seja real-
mente participativo. Assim, devemos recolher opinides e pon-
tos de vista dos envolvidos, assegurando que os resultados
e conclusoes sejam conhecidos e aprovados por todos. Um
processo participativo também permite aproveitar melhor
as habilidades dos diferentes atores na realizacao de ativi-
dades distintas, como buscar informacoes secundarias, en-
trevistar aqueles que participaram da experiéncia, prepa-
rar as informacoes que devem ser apresentadas em tabelas,
diagramas ou fotos e redigir de maneira clara e concisa o
documento final.
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Em um processo de sistematizagdo, devemos também consi-
derar o contexto geral no qual se realizou a experiéncia, tanto no
tempo (Quando comegou a experiéncia? Quanto tempo estéd duran-
do?), quanto no espago (Onde se realiza? Qual é seu alcance
territorial?). Devemos considerar a perspectiva histérica do proble-
ma e das tentativas anteriores para solucionar esse problema (ante-
cedentes). E ainda observar e incluir os aspectos sociais, econoémi-
cos e politicos que influenciaram as atividades e os resultados.

Por altimo, devemos equilibrar a reunido de informagoes, in-
cluindo somente aquelas que forem relevantes a sistematizagao em
curso (principio da relevincia). Nem toda informagao disponivel
esté diretamente relacionada com as decis6es que foram tomadas ou
com os principais objetivos alcangados. Nem toda informagédo que
conseguimos pode contribuir para a analise ou para a aprendizagem
de alguma ligdo. Reunir muitas informagoes geralmente nos dé re-
sultados pouco tteis. Da mesma forma, em relagao aos antecedentes
de uma experiéncia, devemos procurar incluir somente aquelas in-
formagoes que realmente influenciaram no processo.

Condicoes que se deve levar em conta

A revisdo de muitos processos de sistematizagao realizados
nos ultimos anos mostra que certas condigoes sdo imprescindiveis
para que o esforgo de sistematizar se desenvolva com sucesso:

* A importancia de um apoio institucional claro e decisivo.

O programa, a iniciativa ou a instituicdo que colocou em mar-
cha determinado projeto deve dar todas as facilidades para
que a sistematizagao avance e cumpra com seus objetivos, ga-
rantindo sua realizagao e provendo os recursos necessarios.
Isso inclui ndo somente o acesso as informacdes (relatérios,
documentos internos do projeto, materiais usados), mas tam-
bém que assegure a liberdade para que as pessoas que estive-
ram ou estdo envolvidas na experiéncia possam participar no
processo de descrigao e anélise.
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* Anecessidade de que todos os participantes disponham de tempo
e recursos suficientes para participar de forma efetiva.

Além dos membros da equipe, deve-se pensar também no
tempo disponivel das pessoas que se beneficiam ou se benefi-
ciaram com o projeto; no tempo disponivel dos que foram
membros da equipe, mas que deixaram de ser; e no tempo de
outros atores-chave e cujos comentarios nos interessam bas-
tante: lideres comunitarios, autoridades ou representantes de
outras instituicoes.

* Aimportancia de manter uma atitude aberta para o processo.
O projeto néo sera somente descrito, mas também sera analisa-
do em detalhe e em profundidade. Para isso, necessitamos ter
uma atitude critica ao trabalho desenvolvido e a nds mesmos,
tentando mostrar as coisas tais como foram e nao como deseja-
riamos que tivessem sido.

Isso posto, conclui-se que os principais obstdculos que um
processo de sistematizagio enfrenta estdo geralmente relacionados com
a falta de tempo e de recursos. Em muitas ocasioes, esses obstaculos
sdo um reflexo da falta de apoio institucional, como também da quan-
tidade de atividades em que todos estdo envolvidos. Para evitar esses
problemas, é recomendavel planejar o trabalho minuciosamente, me-
diante a distribuigao das tarefas e fungoes entre todos os envolvidos.

Outro aspecto que deve ser levado em conta esta relacionado
com a habilidade dos participantes. Além de uma atitude critica ao
proprio trabalho, é necessario também ter outras habilidades especi-
ficas, como ser capaz de auxiliar na organizagdo de encontros para a
troca de opinioes, a realizacao de entrevistas ou o registro das infor-
magoes, entre outras. Ja que cada um tem habilidades distintas, o
recomendavel é aproveitar o que cada um faz de melhor, consideran-
do que as equipes, na maioria dos casos, sdo grandes e multiplas.

Essas consideragoes, no entanto, partem da premissa de que
todos os envolvidos em uma experiéncia ou projeto estdo motivados
a se integrar na sistematizacao, entendendo e assumindo que o objeti-
vo principal do processo é a produgao de um novo conhecimento.
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A METODOLOGIA
PASSO A PASSO

Quadro 1: Metodologia para a sistematizagao

Definicao do ponto de partida
Delimitagao

Descricao da experiéncia
Analise

Apresentacgao dos resultados

O ponto de partida da metodologia é a definigao do objeto da
sistematizacdo, isto é, a selegao de um projeto ou experiéncia desenvol-
vido ou vivenciado por uma equipe ou grupo de pessoas. Uma vez
definido o objeto, desenvolvemos cinco passos: a defini¢dao do ponto
de partida; a delimitagao precisa da experiéncia a ser sistematizada; a
descrigao do que foi vivenciado e alcangado; a analise critica; e, por
fim, a redagao ou edigdo das informagoes e anélises efetuados visando
oregistro e a disseminagao dos conhecimentos gerados (ver Quadro 1).

A idéia é ordenar as informacdes e as opinides dos envolvi-
dos na experiéncia, por meio de um conjunto de matrizes ou tabelas
que vao sendo aprimoradas com a contribuigdo dos interessados. Ter
as informagdes ordenadas facilita determinar se as tabelas estdo com-
pletas ou néo. Facilita também a posterior andlise das informagoes,
passo fundamental para poder extrair ligoes delas.
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1- Definicao do ponto de partida

Uma vez que foi tomada a decisao de se iniciar uma sistemati-
zacao, é necessério esclarecer alguns elementos do processo que esta
por comegar. Assim, antes de iniciar, é de grande ajuda determinar:

* (Quem participara no processo.

Depois de identificar todos os atores que estao relacionados
com a experiéncia (autoridades, agricultores, grupos de mu-
lheres, instituigoes, escolas etc.), é hora de decidir quais des-
tes poderiam ter uma participagao relevante ou ttil no pro-
cesso. E provavel que seja solicitada a participacao de alguns
deles somente para que fornecam informagoes. Esse passo é
fundamental para assegurarmos uma participagdo ampla e
diversificada no processo. Isso ajudara a obter uma sistemati-
zagao mais rigorosa.

* Quem coordenara o processo.
E conveniente ter um coordenador que seja responsavel por defi-
nir um plano de trabalho (e assegurar que este seja realizado), por
convocar reunioes, por assegurar a realizagao das diferentes ativi-
dades e por garantir que os objetivos sejam alcangados.

* Quais sao os recursos disponiveis.

Considerando que a principal limitagao que se tem é a dispo-
nibilidade de tempo e de recursos dos participantes, é conve-
niente determinar desde o inicio quais serdo os recursos dis-
poniveis. Deve-se levar em consideragao principalmente os
recursos financeiros (remuneragdo dos participantes e outros
gastos), e também os materiais ou equipamentos que possam
ser necessarios: uma camionete para as visitas a campo, equi-
pamentos de escritério para a redagdo etc. Além disso, deve
ficar bem claro quanto tempo os participantes necessitam para
se dedicarem a sistematizagdo, de maneira que eles possam se
programar para essa atividade.
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* Os prazos.
Em relagdo aos pontos anteriores, devemos determinar nao
somente o tempo que duraréd o processo de sistematizacao,
mas também em que momento deve terminar cada etapa. Esta-
belecer um cronograma de atividades e prazos é fundamental
para alcangar os objetivos.

* Com que informagoes podemos contar previamente?
Muitas vezes, ja esta descrito o que realizamos ou temos rela-
térios de avaliagdo que mostram os éxitos ou fracassos obti-
dos. Entao, é conveniente comecar com um pequeno inventa-
rio sobre a documentagao relativa a experiéncia, consideran-
do tantos os documentos internos, como os provenientes de
fontes externas a nossa instituigao ou organizagao.

* Que informacgoes devemos buscar?
Conhecendo o que ja temos, podemos definir as informagoes
que faltam ou que precisam ser produzidas. Para isso, talvez
seja necessério entrar em contato com pessoas que tenham
tomado parte da experiéncia, mas que ja nao estao mais en-
volvidas nela. Devemos buscar também fotos, mapas, diagra-
mas e outras informagoes que nao sejam escritas.

* Para qué e para quem?
E oportuno que todos os envolvidos tenham bem claro quais
sdo as razbes que estdo por tras do processo de sistematiza-
¢ao, assim como os resultados que se espera alcangar. Tam-
bém devem ser definidos quem serao os beneficiados diretos
do processo, pois isso influenciard no formato e na lingua-
gem em que serao apresentados os resultados.

E necessario incluir uma breve apresentacédo sobre o con-
texto geral, a partir do qual se delineou e desenvolveu a experiéncia,
incluindo qual foi a instituigdo ou iniciativa que colocou a ex-
periéncia em andamento. Isso significa que também devemos es-
clarecer os seguintes pontos:
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* Os objetivos gerais da organizagao responsavel pelo projeto.
Sao as razodes que levam a organizagéo a trabalhar naquela
regido particular; as estratégias gerais que sao usadas para or-
ganizar e realizar suas atividades.

* A estrutura da organizacgao.
E a maneira como o trabalho de campo é organizado, a com-
posicao das equipes, sua logistica basica.

* O periodo em que foram programadas as atividades.
Sao os prazos e as circunsténcias especificas que determina-
ram esses momentos.

* Asrelagoes com os outros atores.
Incluir as relagoes com as organizagoes de base, instituigoes,
autoridades, instituigoes ou organizagoes de financiamento,
entre outras.

Tendo sido definido o ponto de partida, a sistematizacao pro-
priamente dita se inicia com a delimitagdo da experiéncia que seré
sistematizada.

2 - Delimitacao

A delimitacao é o segundo passo do processo. A idéia é sele-
cionar a experiéncia que nos interessa documentar para, a partir dela,
especificar pontos que devemos ou nao levar em conta. Nem tudo que
uma instituigao realiza a campo é importante para uma sistematizacao.
Pelo contrario, geralmente buscamos descrever e analisar somente uma
das linhas de trabalho, um projeto ou uma experiéncia especifica, que
devemos descrever de forma independente do resto das atividades da
organizagdo ou do grupo. Isso significa definir claramente o tema que
se vai sistematizar, o &mbito de intervencao, os grupos-meta (ou parti-
cipantes), os objetivos, as estratégias de intervengao e o contexto geral
em que foram desenvolvidas as atividades. Para organizarmos os da-
dos, utiliza-se uma tabela como a seguinte (Tabela 1), com a qual se
pode obter uma primeira identificagao.
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Tabela 1: Delimitagao

Titulo| Ambito de |Grupos-meta| Data de |Estratégia/|Linhas de agdo | Objetivos
intervencao | (participantes)| inicioe | enfoque
(localizagao) duragao

* Titulo

E 0 nome da experiéncia que desejamos sistematizar (o titulo
com que identificaremos a experiéncia nessa primeira etapa
nao é necessariamente o mesmo que serd apresentado no do-
cumento final).

 Ambito de intervencao (localizagio)

E a comunidade, municipio, estado ou regidao onde foram re-
alizadas as atividades da experiéncia.

* Grupos-meta (participantes)

Sao todas as pessoas e grupos que estiveram ou estdo envol-
vidos na experiéncia. Na maioria dos casos, consideramos os
beneficiarios diretos das atividades como grupos-meta. Deve-
mos pensar também naqueles que participaram de outras ma-
neiras, como autoridades locais, representantes do governo
ou pessoas de outras instituigoes. A inclusdo dos promotores
das atividades (os membros das equipes) na sistematizagdo é
igualmente importante.

* Data de inicio e duragao da experiéncia

Ao delimitarmos o ponto de partida, geralmente o periodo sele-
cionado é s6 uma pequena parte de um periodo muito maior de
atividades.

* Estratégia/enfoque

Como foi planejado o trabalho? Essa coluna se refere a orien-
tagado especifica ou a estratégia adotada na realizagao da expe-
riéncia, que pode ser, por exemplo, um enfoque de género
ou de cadeias produtivas. Essas idéias serdo usadas como
base para a analise que vird mais adiante.
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* Linhas de agao
Nessa tltima coluna, trataremos de mostrar como foram or-
ganizadas ou divididas as atividades da experiéncia, seja de
acordo com os objetivos do projeto, as areas de intervengao
ou baseadas nos prazos e datas.

* Objetivos
Qual era o objetivo geral da experiéncia? Onde queriamos che-
gar com o trabalho desenvolvido? Ao definir os objetivos espe-
cificos da experiéncia que estamos sistematizando, é conveniente
identificar também a relagao que estes tém com os objetivos
gerais e a missdo da instituigéo.

Como foi visto, nessa etapa devemos estabelecer os limites
temporais e espaciais da experiéncia. Isso significa identificar clara-
mente o &mbito de intervengao que se levara em conta na sistemati-
zagao, concentrando-se somente nele.

Ao mesmo tempo, a delimitagdo temporal deve considerar
uma data de inicio (0o momento que comegou o trabalho que vai ser
sistematizado) e uma data final, que marca o momento final que
consideramos na descrigao.

Outro aspecto importante nessa etapa é diferenciar as estraté-
gias de intervencao das atividades regulares (que entraremos em de-
talhe mais adiante). O titulo das atividades deve mostrar o que foi
realizado, apresentando uma seqiiéncia légica de como elas se de-
senvolveram ao longo do tempo. Na coluna estratégia/enfoque, ao
contrario, definimos como essas atividades se desenvolveram.

Essa etapa serve também para contextualizar a experiéncia que
estd sendo delimitada, agregando trés colunas a tabela anterior: o
contexto geral, a problematica e as primeiras atividades desenvolvi-
das para enfrentar essa problematica — os antecedentes. Isso pode
parecer dificil para as pessoas que foram incorporadas recentemente
a instituigdo, mas devemos incluir essa parte, porque sera ttil no
momento da andlise.
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Tabela 2: Contexto

Contexto Problematica Antecedentes

* Contexto
Nessa coluna, nos interessa identificar os principais aspec-
tos que influenciaram a realizagao da experiéncia, os quais
podem ser econémicos, politicos, sociais, geograficos,
ambientais ou outros (por exemplo: a realizagao de eleigoes
locais em um dado momento, as tendéncias migratérias ge-
rais, secas, inundacoes etc).

* Problematica
Tao importante quanto a delimitagao institucional é uma clara
definigao do “problema” que o projeto ou o conjunto de ati-
vidades desenvolvidas queria solucionar: quais eram os pro-
blemas que o projeto ou a intervengdo queriam resolver?

* Antecedentes
Finalmente, nessa coluna devemos mencionar as experiéncias e
acoes desenvolvidas anteriormente para, de uma maneira ou ou-
tra, solucionar a problematica. Isso geralmente inclui o trabalho
de outras instituigbes em outras regioes, assim como o que foi
feito anteriormente no &mbito selecionado. Em poucas palavras,
procura mostrar as idéias que deram forma a esse trabalho.

3 - Descricao da experiéncia

Nessa fase, procuramos enfocar e descrever a propria expe-
riéncia que estamos sistematizando. Devemos descrever tudo que
foi feito e alcangado, incluindo os resultados nao esperados, as difi-
culdades encontradas e os resultados ou metas ndo alcancados.

Como na fase anterior, podemos utilizar uma tabela para orga-
nizar as informagoes que descrevemos, como também para identifi-
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car qual informacao ainda nao temos, mas que queremos incluir na
sistematizagdo (por exemplo: as dificuldades encontradas no traba-
lho de campo). Isso facilitara a elaboragao das entrevistas ou questio-
nérios que utilizaremos durante o processo.

Tabela 3: Descrigao

Linhas de agao | Atividades| Materiais | Principais | Dificuldades | Resultados

e recursos | resultados | encontradas nao
esperados

* Linhas de agao
Utilizaremos as mesmas da tabela anterior. As linhas de agao
sdo as idéias centrais ou as linhas principais que foram usadas
como base para a organizagao do trabalho de campo. Essa divi-
sdo em linhas de agdo busca mostrar a organizagao logica das
atividades, agrupadas quanto ao tema, o lugar ou o momento, e
serve como ponto de partida para completar o resto da tabela.

* Atividades

Nessa coluna, enumeramos o que foi feito em relagdo a cada
uma das linhas de agao. E cada linha pode ter mais de uma
atividade. Aqui também identificamos os responsaveis e o
nivel de participagéo dos diferentes atores em cada fase da
experiéncia. Na medida do possivel, convém incluir as quan-
tidades (ntmero de eventos, niimero de envolvidos ou de
participantes), assim como os lugares e a freqiiéncia com que
as atividades aconteceram.

e Materiais e recursos
Essa coluna nos ajuda a identificar os recursos que foram
necessarios para a realizacao das atividades (humanos, fi-
nanceiros, tempo, equipamentos etc.).
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* Principais resultados

Procuramos apresentar aqui os resultados alcangados gracas
a realizagao das atividades, levando em conta os objetivos
tragados no inicio, na primeira tabela (objetivos para cada ta-
refa, as linhas de agdo ou também os objetivos da instituigao).
Nesse momento, devemos considerar os diferentes pontos de
vista, ainda que seja dificil conseguir um acordo entre todos
os participantes. Também é importante nao nos limitar aos
resultados quantitativos.

* Dificuldades encontradas
Nessa coluna, procuramos identificar todos os problemas ou
os fatores negativos que afetaram a realizagdo das atividades
ou que impediram que mais ou melhores resultados fossem
alcangados. Ao considerar as dificuldades, devemos incluir
também os problemas internos da instituigao ou do programa
responsavel pela realizagdo da experiéncia.

* Resultados nao esperados
Nessa coluna, incluiremos aqueles resultados (positivos ou nega-
tivos) que nao estavam sendo esperados ao inicio da experiéncia,
mas que se revelaram importantes apds o seu término.

Uma vez concluida, essa tabela nos dara a descrigao comple-
ta da experiéncia, identificando tudo que foi feito durante a inter-
vengao e tudo que foi alcangado. Isso significa que devemos apre-
sentar todas as atividades que fizeram parte da experiéncia e ordena-
las seguindo uma seqiiéncia, isto €, mostrar tudo o que foi realiza-
do, a ordem que seguimos e a importancia de cada passo.

Devemos considerar também os objetivos iniciais do projeto e os
diferentes pontos de vista manifestados pelos participantes. Se for possi-
vel, essa lista também deve incluir os aspectos qualitativos da experiéncia.

Para poder tirar conclusdes a partir da experiéncia, nao deve-
mos apresentar somente as idéias positivas. Devemos ser imparciais
e estar abertos as criticas construtivas: um documento que apresen-
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ta somente idéias ou resultados positivos

terd pouca credibilidade. Dai a importan-

cia da coluna dificuldades, onde devemos

incluir os problemas e os fatores negativos

em geral. Aqui, temos que considerar a dife-

renga entre as dificuldades nao previstas e as con-

digoes desfavoraveis ou adversas que se pode pre-

ver antes que se inicie a experiéncia (como o clima).

Nessa tabela, incluiremos as dificuldades, enquanto

que as condigoes desfavoraveis serdo incluidas na tabela de descri-
¢ao do contexto.

Com respeito aos resultados ndo esperados, é necessério in-
cluir aqueles que nédo foram planejados, mas que sao igualmente
importantes para que os objetivos principais sejam alcangados. Te-
mos apenas que ter em mente que o “nao esperado” é diferente de
“nao considerado”. Por isso, é necessario evitar a descrigao dos
aspectos ou resultados que nao foram considerados ao se planejar
as atividades, mesmo sabendo de antemao que iriam ocorrer.

Ao terminar essa fase, temos uma descrigdo completa da ex-
periéncia, mas ainda ndo realizamos qualquer analise. Até esse mo-
mento, nenhum conhecimento novo foi produzido. Para poder apren-
der com nossa experiéncia e apresentar um novo conhecimento é
necessario um quarto passo: a analise.

4 - Analise

Para poder aprender com a experiéncia e dar o salto da mera
descrigao para a sistematizagao propriamente dita, chegamos a eta-
pa mais importante: a analise. Aqui é onde realizamos a sintese e a
avaliagao critica da experiéncia, das praticas realizadas e dos objeti-
vos alcangados. Essa etapa ndo é somente a mais importante, mas é
também a mais dificil, pois necessitamos juntar e apresentar opi-
nioes, criticas e julgamentos de valor sobre o que se realizou e o que
foi alcangado, para gerar novos conhecimentos.
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O ponto de partida é a definicio de um conjunto de pa-
rametros que deve ser considerado no momento de exami-
nar o éxito da experiéncia como um todo. Esses parametros
devem estar relacionados com os objetivos e as estratégias
indicados na primeira tabela e devem ter a concordéancia
do grupo. Representam uma espécie de quadro ou estrutu-

ra que servira como um guia geral para a analise. E conve-
niente escolher trés a cinco idéias gerais como parametros,
que podem ser, por exemplo, a participacao da populacao
local, a sustentabilidade das atividades, a replicabilidade
da experiéncia, a geracao de renda, a organizacao local, a
convergéncia entre os atores, a gestao do projeto etc. Defi-
nir parametros adequados é um primeiro passo para reali-

zarmos uma boa analise.

A partir de cada parametro, identificaremos um conjunto de
indicadores que servira para avaliar detalhadamente uma idéia, aju-
dando-nos a explicar os aspectos mais relevantes de cada um dos cri-
térios de andlise. Os indicadores também devem ser definidos e apro-
vados por todos os participantes e, ao serem escolhidos, devemos
incluir todos os aspectos da experiéncia, levando em conta tanto os
aspectos quantitativos como os qualitativos. Para cada indicador, fare-
mos referéncia a experiéncia e aos resultados alcangados, preenchen-
do tabelas como as seguintes:

Tabela 4: Anélise

Parametro 1: Participagao

Indicadores Aspectos Aspectos Aspectos
positivos negativos desconhecidos

Participagao das
mulheres na
experiéncia

Envolvimento
das autoridades
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Parametro 2: Sustentabilidade

Indicadores Aspectos Aspectos Aspectos
positivos negativos desconhecidos
Geracao
derenda

Motivagao e
interesse da
populacao

Parametro 3: ...

Indicadores Aspectos Aspectos Aspectos
positivos negativos desconhecidos

Tudo aquilo que influenciou positivamente ou que contribuiu
para o alcance de alguma meta - tal como foi definido por um indi-
cador — colocaremos na segunda coluna (aspectos positivos). Do mes-
mo modo, na coluna dos aspectos negativos, incluiremos tudo que
teve uma influéncia negativa ou impediu que os objetivos definidos
pelo indicador fossem alcangados. Essa tabela permite que as pessoas
envolvidas na sistematizagao considerem todos os aspectos, tanto
positivos como negativos. Assim, as conclusbes do exercicio tor-
nam-se mais completas e apropriadas por todos(as).

A coluna de aspectos desconhecidos serve para indicar fatos
ou epis6dios cuja relagao direta com os resultados da sistematizagao
ainda nao conhecemos. Podemos também incluir aqui os eventos que
ocorrerao num futuro préximo (como a eleigao de novas autoridades
ou aprovagao de uma lei) ou tudo aquilo que até o momento nao foi
analisado detalhadamente.

Como na tabela anterior, é fundamental incluir aqui as dife-
rentes opinides de todos os envolvidos e daqueles que fo-
ram de alguma forma influenciados pela experiéncia. Mais
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importante ainda é lembrar que, nesse momento do processo
de sistematizacéao, estamos apontando os fatores ou razoes que
explicam um determinado resultado, por isso nao é necessa-
rio inclui-los. E um erro comum incluir os resultados alcanca-
dos nas tabelas dessa etapa do processo, o que acaba sendo
uma repeticao do que ja foi apresentado na etapa anterior. Na
etapa de analise, procuram-se as razoes que existem por tras
dos resultados ou das metas alcancadas.

5 - Apresentacao dos resultados

O passo seguinte a realizagao de uma analise detalhada é a
identificagao das principais ligoes aprendidas: o que sabemos agora
que nao sabiamos antes de sistematizar nossa experiéncia? Reco-
nhecer e formular os conhecimentos que adquirimos néo é dificil se
pensarmos na experiéncia como um todo, prestando atengao nos
aspectos positivos e negativos dos diversos pardmetros apresenta-
dos nas tabelas da etapa de analise. Os pontos importantes se tor-
nam normalmente mais claros durante as discussoes coletivas que
ocorrem quando as tabelas sao preenchidas. A conclusao do docu-
mento — seja qual for o formato que escolhemos para apresentar
nossa sistematizagao — serd entdo uma exposigao das principais li-
¢Oes que aprendemos e das recomendagdes que daremos aos que
estao envolvidos em experiéncias similares.

A apresentagao dos resultados de todo o processo de sistemati-
zagao pode ser realizada de muitas maneiras. Devemos usar a imagina-
¢ao para encontrar o método mais adequado para apresentar os resul-
tados (ver exemplos na Revista Agriculturas, vol. 3, n° 2, “Sistematiza-
¢ao: conhecimento que vem da pratica”). Podemos utilizar posteres ou
fotografias; realizar um video, uma apresentagao audiovisual, um pro-
grama de radio ou uma pega de teatro; escrever histérias de vida ou
um panfleto, uma histéria em quadrinhos, um artigo ou um livro. Na
préxima segao, vamos apresentar algumas sugestoes para a apre-
sentacao por escrito da experiéncia sistematizada.
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Redacao do documento

O importante nessa tltima etapa

é apresentar os resultados da sistemati-

zagdo de uma forma acessivel a varios

publicos que possam vir a se interessar e

aprender com a nossa experiéncia. Isso implica em

todo um trabalho de diagramacao, revisdo e impres-

sdo. Antes de tudo isso, entretanto, as informacoes
precisam estar organizadas na forma de um texto.

Escrever, da mesma forma que desenhar, é uma

arte. Algumas pessoas podem ter mais experiéncia ou destreza

para isso. Nao podemos aqui dar uma receita ou instrugoes que

assegurem que a redagao seré feita de forma adequada, mesmo

que sejam seguidas ao pé da letra. Porém, a seguir, apresentare-

mos algumas recomendagoes que podem ajudar as pessoas a ex-

por suas idéias de uma maneira clara.

Quadro 2: Estrutura basica para um documento de sistematizagéo

* Titulo

* Apresentacao

* Resumo

* Contetido

i,

Introdugao: explicagbes sobre o objetivo do documento e como as in-

formagoes serdo apresentadas.

. Aspectos gerais: descrigao da regido, da populagao ou dos grupos-meta, do

contexto, da problemaética que se deseja solucionar e dos antecedentes.

. Descrigao da experiéncia: descricao de tudo que foi realizado e alcanga-

do, incluindo as dificuldades ou os problemas enfrentados.

. A anélise, segundo os parametros e os indicadores selecionados.

. As conclusoes, incluindo as ligdes aprendidas e as recomendagoes.
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* Referéncias bibliogréficas: as fontes de nossas informacoes, sejam

produzidas por nés mesmos ou consultadas.

* Anexos: informagoes que podem ajudar a compreender melhor a
experiéncia; podem-se incluir graficos, dados estatisticos, testemu-

nhos, documentos etc.

a) Estrutura do documento

* Utilizar um esquema ou uma estrutura predeterminada.
Quando pensamos no produto final em forma de livro ou
artigo, é conveniente determinar sua estrutura antes mesmo
de comegar a escrever (ver Quadro 2). Dessa maneira, quando
se usar as informacoes ordenadas nas tabelas, fica mais facil
distribui-las nos lugares apropriados.

* Dimensionar cada secao.

O prévio dimensionamento do tamanho das segbes (ntimero
de paginas ou espaco disponivel) nos ajuda na elaboragao, ao
estabelecer um plano geral do documento, definindo pesos
relativos para cada segdo. O dimensionamento serve como
guia geral e ndo como uma regra que devera ser seguida de
forma inflexivel (ver quadro 3). O importante é recordar que
esses limites nao tém que ser seguidos a risca. Se o nosso
plano determina 14 paginas para descrever a experiéncia, mas
ao final escrevemos 8 paginas, ndo é necessario seguir escre-
vendo, somente pela obrigagao de cumprir com os limites es-
tabelecidos. Da mesma forma, se nao foi suficiente 5 paginas
para escrever a segao dos aspectos gerais, podemos estender
o numero de paginas até que essa segao esteja completa.

Se pensarmos em um livro como base para apresentar os resul-
tados de uma sistematizagao e acreditamos que esse livro possa ter
umas 50 paginas, a estrutura ou esqueleto basico poderia ser dividido
segundo os dimensionamentos apresentados no quadro 3.
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Quadro 3: Limites ou espagos para cada segao

* Apresentacdo: 1 pagina

* Resumo: 1 pagina

* Contetido:

1.

Bo

3.

4.

B

Introdugéo: 2 péginas

Aspectos gerais: 5 paginas
Descrigao da experiéncia: 14 paginas
A andlise: 17 péginas

As conclusées: 5 paginas

* Referéncias bibliograficas: 1 pagina

* Anexos: 3 paginas

* Considerar arelevancia da informacao apresentada em cada secao.

Devemos considerar que nem toda informagéo obtida é rele-
vante. Dependendo do espaco que dispomos e do nivel de
detalhe que queremos apresentar, muitas vezes é necessario
deixar de lado dados ou opinides que ndo contribuem para a
exposicao da experiéncia.

» Evitar o uso exagerado de titulos e subtitulos.

Muitas vezes ndo é necessario colocar titulo em uma secéao
pequena. Mas quando a divisao em segoes é necessaria, deve-
mos fazer com que seja facil e simples de entender. Temos
ainda que evitar subdividir se¢des. Por exemplo, se o capitu-
lo 2 esta dividido em 3 segoes (2.1, 2.2 e 2.3), serd melhor que
evitemos fazer uma divisdo dentro de alguma das segoes, a
menos que isso seja imprescindivel. Nesse caso, serda melhor
utilizar uma ordem simples, como a), b), ¢), ou simplesmente
nao numerar as novas divisoes.

* Indicar o contetido da cada capitulo ou secio principal.

Logo depois que colocamos cada titulo e, especialmente, quan-
do dividimos imediatamente o texto em segdes ou sub-capitu-
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los, convém indicar brevemente ao leitor o que ele vai encon-
trar a seguir (ver Quadro 4). Isto motivara o leitor a ler a secao
seguinte (ou pelo menos permitira que ele saiba o que vai
perder se saltar essa parte), mesmo que isto signifique in-
cluir uma quantidade maior de texto.

Quadro 4: Titulos e explicagoes

Evite o uso de dois (ou mais) titulos seguidos:
4. Anaélise
4.1. Participacao
a) Envolvimento das autoridades
Informe o leitor sobre o que esta por vir:

4. Analise

Para dar detalhes e aprofundar sobre a experiéncia vivenciada, nesse
capitulo apresentamos a analise. A andlise esta baseada em quatro
parametros que foram identificados junto com a populagao que traba-
lhamos: a participagao, a convergéncia, o impacto e a sustentabilidade.

4.1. Participagao

Este parametro se refere ao nivel de envolvimento da populagao
na definicao e na execugao das atividades. Para medi-lo, conside-
ramos trés grupos populacionais: as autoridades, os representan-
tes do governo e os agricultores.

a) Envolvimento das autoridades...

b) Linguagem e estilo do texto

e Usar frases curtas.

Um paragrafo que tem somente uma oragao longa é muito dificil
de ser lida. O melhor é dividir esse texto, usando termos co-
muns como “Igualmente...”; “Por outro lado...”; “Da mesma ma-
neira...” ou “Pelo contrério...”. Assim, com uma nova frase bre-
ve, podemos seguir falando sobre o mesmo tema. Uma boa idéia
é misturar frases curtas com longas para conseguir que o texto
fique variado e de mais facil compreenséo (ver Quadro 5).

35



Quadro 5: Frases curtas

Qual paragrafo é mais facil de entender?

Nosso A&mbito de intervengao foram as florestas, com caracteris-

ticas fisicas especiais, localizadas principalmente nas regioes

de Cajamarca, Amazonia e Lambayeque, que se caracterizam
por serem ecossistemas frageis de floresta tropical seca que su-
portam longos periodos de déficit hidrico, com capacidade de
regeneragdo natural lenta, com limitada precipitagao pluvial,

que oscila anualmente entre 60 e 120 mm.

Nesse ponto, descrevemos nosso ambito de intervengao, con-
centrando-nos nas caracteristicas fisicas dessas florestas. Essas
florestas estao localizadas principalmente nas regioes de
Cajamarca, Amazonia e Lambayeque e se caracterizam por se-
rem ecossistemas frageis de floresta tropical seca. Como indica-
mos, essas florestas suportam longos periodos de déficit hidrico,
por isso apresentam uma lenta capacidade de regeneragao na-
tural. A regido registra uma limitada precipitagao pluvial, que

oscila entre 60 e 120 mm ao ano.

* Usar frases diretas.

Uma frase fica mais facil de ser entendida quando a ordem
de seus componentes (sujeito, verbo e objeto ou complemen-
to) nao é alterada e ndo se usa formas impessoais (“se faz”,
“se decide”), infinitivos (“fazer”, “decidir”) e gertndios (“fa-
zendo”, “decidindo”). Por exemplo, em “Pedro assistiu tele-
visao”, a frase fica mais clara, mais curta e menos formal do
que em “a televisao foi assistida por Pedro”. Outro exemplo:
“A equipe avaliara o projeto na préxima semana” seria preferi-
vel que “Na préxima semana, o projeto serd avaliado pelos mem-
bros da equipe”. A idéia é evitar fazer rodeios (hipérboles) para
dizer o que queremos.
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* Escolher frases simples e usar sindnimos conhecidos.
E melhor dizer “a4gua” que “elemento liquido”. Quando se
escreve, devemos imaginar que estamos falando com nossos
leitores com a finalidade de comunicar o mais diretamente
possivel o que queremos dizer. Por isso, é melhor usar termos
que possam ser facilmente compreendidos.

* Usar depoimentos ou citacoes textuais como apoio.
Incluir opinides dos diferentes atores entre aspas serve para
dar mais peso ao que estamos dizendo. Serve também para
demonstrar que o texto néo reflete necessariamente a opinidao
de quem o escreveu, mas a opinidao de um ou de varios atores.

* Evitar o uso de siglas, acronimos e abreviaturas.

Quando néo existe alternativa, indica-se o significado por
extenso na primeira vez que se utiliza uma sigla. Isso vale
inclusive para aquelas que possam ser conhecidas pela maioria
dos leitores em potencial, como FAO, ONU ou MAPA. Por
exemplo, se em um texto mencionamos a Organizagao das
Nagoes Unidas muitas vezes ao longo de um capitulo, con-
vém mencionar o nome completo na primeira vez, seguido
da sigla entre parénteses: (ONU). Depois, ao longo do texto,
utiliza-se somente a sigla. Do contrario, se na primeira vez
que citamos o Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abasteci-
mento, por exemplo, s6 escrevemos “MAPA’, deixaremos mui-
tos leitores que desconhecem essa sigla sem saber sobre o
que estamos nos referindo. De igual forma, se voltamos a
falar dessa instituigdo somente 40 paginas mais adiante, o
mais provavel é que o leitor ja nao lembre mais do significa-
do dessa sigla, por isso o ideal seria escrever por extenso e
néo usar somente a sigla.

* Evitar o uso de termos que nao sao de conhecimento comum.
Nem todos os leitores entenderao a que nos referimos, por
exemplo, quando falamos de “agentes de desenvolvimento”
ou de “Unidades Operacionais Locais”. Deve-se evitar tam-
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bém o uso de jargoes e de formas regionais de linguagem,
mesmo que sejam conhecidos no seu d&mbito de trabalho.

* Enumerar as informacgoes para separar e organizar de maneira
mais clara grande quantidade de informacaes.

* Empregar graficos, fotos, esquemas, diagramas, tabelas etc. como
apoio a transmissao de dados e informacgoes.

O emprego desses recursos visuais é ttil ao longo de todo o
documento, a comegar por um mapa para situar geografica-
mente o &mbito da experiéncia sistematizada. Eles podem
apresentar de forma sintética um conjunto de informagoes
mais dificil de expor por meio de texto. Para tanto, eles de-
vem ser simples e de facil e rdpida compreensao.

* Seja sucinto!

A primeira versdo de um documento tende a ter muitos va-
zios e sempre é possivel melhorar a redagao e o contetido de
apresentacao das idéias principais. A melhor recomendagédo
para resolver esses problemas é dar o texto para ser lido pela
maior quantidade possivel de pessoas. Ao ser entregue para
outros participanetes da experiéncia, eles poderao contribuir
com a construcao do contetdo. Por outro lado, ao ser lido
por pessoas que nao conhecem a experiéncia em questao,
poderdo informar se o texto esta suficientemente claro. Em
qualquer dos casos, hd muitos beneficios em obter opinides
externas sobre o nosso rascunho.

* Ponha em pratica.
A melhor maneira de entender como se realiza uma sistema-
tizacao é colocando-a em pratica. Muitos aspectos do pro-
cesso apresentados neste manual podem parecer muito com-
plicados, mas sao, na realidade, faceis quando os desenvol-
vemos na pratica. E o caso de aprender fazendo. Deve-se
perder o receio diante da aprendizagem de um novo méto-
do, porque dessa forma estaremos preparados para apren-
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Aprender com a Pratica

der também com a nossa prépria experiéncia. Assim, sere-
mos capazes de compartilhar com outras pessoas esses apren-
dizados e todos sairao ganhando.
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ANEXO

Fundo Rotativo Solidario:

instrumento de promocao da agricultura
familiar e do desenvolvimento
sustentavel no semi-arido

Um estudo de caso

Veja aqui um exemplo da aplicagdo da
metodologia por membros da Articulagdo do
Semi-arido Paraibano (ASA-PB). Eles seguiram
passo a passo as etapas apresentadas nessa
publicagao para sistematizar a experiéncia de
implantagao de Fundos Rotativos Solidarios
no estado. Como resultado, redigiram o artigo
que reproduzimos aqui e que foi publicado
na Revista Agriculturas: experiéncias em
agroecologia, v.2, n.3.
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1. Delimitacao

Titulo

Ambito de
intervengao

(localizagao)

Grupos-meta
(participantes)

Data de inicio

e duracio

Objetivos

Estratégia

Componentes

Fundos Rotativos Solidarios: um instrumento de promocao da
agricultura familiar e do desenvolvimento sustentavel no semi-arido

Comunidades organizadas pelo trabalho da Articulagao do Semi-
drido Paraibano ( ASA-PB / Paraiba).

*18.000 familias ja envolvidas

* 140 municipios e 1.842 localidades

1993 — 12 anos

 Promover e viabilizar préticas agroecoldgicas por meio dos fun-
dos rotativos solidarios.

* Praticar modelos alternativos de investimento individual e co-
munitério capazes de favorecer a transigao agroecoldgica.

¢ Estimular préticas solidédrias de mobilizagdo de poupancas
familares e comunitarias.

* Estimular e fortalecer processos organizativos e de gestao de
recursos comunitarios.

* Favorecer interagoes sociais na construgao de um novo mo-
mento politico e educativo para convivéncia com o semi-arido.

* Desenvolver, a partir das experiéncias locais, politicas ptblicas
estruturantes para agricultura familiar de base agroecolégica.

* Resgate e valorizagao das dindmicas tradicionais de mobilizacao
dos recursos coletivos nas comunidades.

* Estimulo as inovagdes técnicas e organizativas.

* Intercambio de experiéncias em gestao compartilhada dos re-
cursos na implementagao das agoes.

* Formacao em gestdo compartilhada de recursos na imple-
mentagao das agoes de desenvolvimento.

* Formagao em agroecologia.
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Contexto

Problematica

Antecedentes

* A Paraiba encontra-se na regiao do semi-arido brasileiro.

* Desde a sua ocupagao, a populagao vem desenvolvendo siste-
mas sociais intimamente vinculados aos sistemas ecolégicos.

* Estratégias de convivéncia com o semi-arido sdo construidas a
partir do ambiente.

* Relagoes sociais tornam-se componentes fundamentais a adap-
tagao e a convivéncia com as condigoes de extrema escassez
de dgua.

* Estabelecimento de um conjunto de regras e praticas coletivas
que favorecem o acesso reciproco e a exploracao conjunta de
recursos estratégicos —agua, terra e biodiversidade — pelas fami-
lias agricultoras.

* Influéncia da modernizacao da agricultura.

* Concentracao da propriedade e apropriacao inadequada de re-
cursos naturais.

* No semi-érido, o controle sobre a distribuicao de recursos (agua,
terra, sementes, etc.) configura-se em uma fonte inesgotével
de riqueza e poder. Fonte essa que fortaleceu uma cultura
assistencialista e clientelista.

* As politicas publicas governamentais desconsideram as
experiéncias locais de convivéncia com o semi-arido.

* As politicas oficiais se orientaram para a construcao de grandes
obras hidricas ou limitaram-se a distribuicao de carros-pipa,
favorecendo as praticas clientelistas.

* Sistema de financiamento incompativel com a légica da agri-
cultura familiar.

* Relagoes sociais individualizadas quebrando lagos de solidarie-
dade, antes tao caro a convivéncia com o semi-arido.

* Mobilizagao dos agricultores e agricultoras, suas organizagoes
e assessorias para a constituigao da Articulagao do Semi-arido
Paraibano.

* Desenvolvimento e sistematizagio de métodos baratos e des-
centralizados para a gestao da dgua para o consumo humano,
em particular as cisternas de placa.
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2. Descrigcao da experiéncia

Linhas de acao Atividades Principais resultados

Formagao em a) Mobilizagao das familias | * Identificagao coletiva da probleméticalocal.
gestao comparti- agricultoras das comuni-

* Identificagdo coletiva das potencialidades

thada derecursos e dos agricultores e da comunidade na re-
aimplementagao e liderangas de atuagao da solu i d bl

das acoes de ASA-PB. ¢ao de seus problemas.
desenvolvimento.

b) Reunides e encontros | *Apropriagdo dos processos organizativos
para sensibilizagao das emetodolégicos pelas familias agricultoras,
familias agricultoras para pelas liderangas e pelas entidades de as-
os processos de inovagao sessoria.

agroecoldgica. * Valorizagao dos produtos agroecolégicos

da agricultura familiar.

* Maior interesse pela preservagao dos re-
cursos naturais.

c) Visitas de intercAmbio | °Promogao da autonomia das familias.
para valorizagao e repro-
dugao das praticas solida-
rias de gestao de recursos
(naturais, financeirosetc). | °Aumento da auto-estima das familias

agricultoras.

» Aumento da visibilidade das praticas tra-
dicionais de solidariedade.

d) Formacdo para a gestdo | eFortalecimento da organizagao local.
coletiva de recursos e for-

talecimento da coeséo co-
munitaria. * Dinamizagao das agoes coletivas.

* Aumento da auto-estima das familias.

* Construgao de regras comunitarias de
gestao coletiva de recursos.

* Construgdo de uma poupanga comuni-
téaria gerida por seus membros.

* Melhoria da economia familiar.
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Dificuldades encontradas

Resultados nao esperados

* Ampliar o quadro de liderangas envolvidas
nas comunidades e municipios.

* Surgimento de dindmicas microrregionais:
(Pélo Sindical da Borborema, Coletivo Regio-
nal dos Cariris e Serid6, Coletivo da ASA Cariri
Oriental, Férum dos Assentados do Cariri Oci-
dental, Coletivo dos Assentados do Alto Ser-
tao, Coletivo do Médio Sertao, etc.)

* Romper com as praticas do clientelismo e
do assistencialismo.

* Inserir os seguimentos mais empobrecidos
nos processos de inovagao.

* Agricultores se revelando como novas lide-
rangas politicas.

* Pouco interesse das politicas publicas go-
vernamentais.

* Os pacotes tecnoldgicos e influéncia do agro-
negocio.

* Maior credibilidade no potencial local.

* Elaboragao de material de comunicagao pe-
las proprias familias.

* Significativa participagdo das mulheres
nos fundos solidérios e na gestao de al-
guns grupos.
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2. Descricao da experiéncia (continuacao)

Linhas de acao

Atividades

e) Reunides e eventos de
formagcao de agentes para
a consolidagao e a irradia-
¢ao dos fundos solidarios.

Principais resultados

*Capacidade dos agricultores(as) -
experimentadores na multiplicagao das
acoes.

* Melhoria na economia familiar.

* Fortalecimento das organizagoes co-
munitarias e da solidariedade entre as
familias.

f) Apoio a experimentacdo
e as atividades produtivas
por meio da implemen-
tagao de fundos solidarios,
com temas e mecanismos
diferenciados para a inser-
¢ao dos seguimentos mais
empobrecidos nos proces-
sos de inovagao.

* Melhoria na infra-estrutura das unida-
des de produgao familiar.

* Aumento da auto-estima.

* Aumento da renda familiar.

Formacao
em Agroecologia.

g) Formagao de grupos co-
munitarios e regionais
para o incentivo de pro-
cessos sociais de inovagao
e experimentacao agro-
ecolégica.
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* Organizacgao dos agricultores(as) - expe-
rientadores em grupos de interesse (re-
cursos hidricos, recursos genéticos, cul-
tivos ecolégicos, criagdo animal, produ-
¢ao ecoldgica, melhoria de quintais, be-
neficiamento de frutas, comercializagao
de produtos ecolégicos, apicultura e
meliponicultura etc.).

* Aumento da sustentabilidade técnica das
unidades de produgao.

* Aumento da seguranca alimentar.

¢ Incremento na renda familiar.




Dificuldades encontradas

Resultados nao esperados

* Interferéncia das politicas locais (clientelismo).

* Niveis diferenciados de compreensao sobre
o papel dos fundos solidérios.

* Apropriagao dos fundos como patriménio
comunitario.

* Irradiagdo das experiéncias sem perder a qua-
lidade de suas agoes.

* Recursos publicos governamentais alimen-
tando as dindmicas.

* Inserir os mais carentes nos processos.
* Baixa capacidade economica.
* Pouco acesso aos meios de produgao.

* Baixa auto-estima dos segmentos mais em-
pobrecidos.

* Limitantes estruturais (acesso a terra).

* Agregagao de valor a produtos anteriormen-
te discriminados.

* Criagdo de novas oportunidades de insergao
aos mercados.

* Interferéncia das politicas locais (clientelismo).
* Logica imediatista.

* Dependéncia da cultura da representati-
vidade.

* Desvalorizagao das experiéncias e dos recur-
sos locais.

* Proposigao de suas propostas nas politicas
publicas.

* Capacidade de dialogo com as politicas
locais.
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3. Analise

Parametros
econoémicos

Aspectos positivos

Aspectos
negativos

Incremento * Ampliacgao e incorporagao de inovagoes agro- *Dificuldade
darenda ecoldgicas pela familias agricultoras. de acesso ao
das familias. * Diversificagao de cultivos. mercado.
* Aumento da criagao.
* Aumento da produgao e venda de produtos.
* Deixar de comprar carros-pipa.
* Liberacao da mao-de-obra familiar, principal-
mente de mulheres e jovens.
Formacao de * Recursos que antes eram usados para com-
poupanca prar gua, agora circulam dentro da prépria
coletiva. comunidade.
* Construgao de um patrimoénio comunitario.
* Financiamento de novas infra-estruturas.
* Aprendizado na gestao de recursos ptblicos
comunitarios.
Melhoria na » Aumento da disponibilidade de 4gua potéavel
seguranga para as familias.
hidricae * Com o aumento da disponibilidade de agua,
alimentar as familias puderam reorganizar e intensificar
das familias. o sistema produtivo, principalmente no
arredor de casa.
* Diversificacgao de cultivos.
* Diminuigao dos problemas de satide causa-
dos pela dgua.
* As familias aprenderam a poupar.
* Aumento na produgao de forragem.
* Resgate de experiéncias solidédrias que esta-
vam sendo esquecidas.
Apropriagao de ° Asfamiliasaprendema poupar.
principiosdaeco- < Resgate de experiéncias solidérias que esta-
nomia solidaria. vam sendo esquecidas.
Construgaode  ° Implementagao de fundosrotativos solidarios. ~ * Desmobiliza-
m(}dfalidade de  .fradiacioda experiéncia. cao dosagricul-
orédito paraa * Acesso a novas experiénci gD ) ot
agricultura periencias. nar o crédito
familiar de base oficial.
agroecoldgica.

Obs: Nao houve ocorréncia para o item Aspectos desconhecidos.
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Parametros Aspectos positivos
sacio-organizativos

Aprendizado coletivo na gestao
de fundos.

* Cada comunidade constréi suas regras de
gestao dos fundos.

* Troca de experiéncias entre os varios fundos.

* Crescimento do namero de fundos em na-

mero de grupos, diversidade de agao e mo-
dalidade de gestao.

Formagao de novas liderangas.

* Elevagao da auto-estima.
* Livre circulagao do conhecimento.

Fortalecimento de redes de ex-
perimentacao e intercAmbio de
experiéncias.

* Sistematizagao de experiéncias como instru-
mento para irradiagdo das experiéncias.

Maior participagao de jovens e
mulheres.

* Elevagao da auto-estima.

* Valorizagéao do trabalho das mulheres e jo-
vens.

Inclusao de seguimentos mais
empobrecidos.

* Formagao de grupos diferenciados.
* Elevagao da auto-estima.

¢ Incremento da renda familiar.

Obs: Nao houve ocorréncia para os itens Aspectos negativos e Aspectos desconhecidos.

Parametros politicos

Aspectos positivos

Recursos publicos governamen-
tais alimentando as dindmicas
sociais de inovagao.

* Mobilizagao de recursos publicos para o
fortalecimento das agoes solidarias.

* Nova relagao entre sociedade e Estado.

Criacao de propostas governa-
mentais de financiamento de cré-
ditos solidérios.
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ARTIGO

Fundo Rotativo Solidario:

instrumento de promocao da agricultura
familiar e do desenvolvimento
sustentavel no semi-arido

José Camelo da Rocha
José Waldir de Sousa Costa

s familias agricultoras do
A semi-arido brasileiro prati-
cam maneiras sabias de or-

ganizacao e solidariedade que alimen-
tam relacoes de interacio e de respon-
sabilidade mttua. Raramente expres-
sas para além dos envolvidos, essas pra-
ticas sao espontaneas e partilhadas en-
tre grupos de interesses ou de indivi-
duos, em que cada um faz sua parte.
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Sdo experiéncias voltadas para o reforgo das unidades de
producao familiar, para o compartilhamento de alimentos, semen-
tes, dgua e outros bens, para o apoio individual e psicolégico ou para
a promogcado de melhorias das condigées de vida da coletividade.
Ora as familias doam, de suas poucas terras, dreas para formacao de
“fundo de pasto” para uso coletivo, ora melhoram as vias de acesso
a dgua, construindo ou limpando em mutirdo reservatérios comu-
nitarios, ou ainda se juntam e botam abaixo as cercas colocadas por
fazendeiros nos reservatérios publicos. Sao formas de organizagao
social e de enfrentamento coletivo dos problemas do dia-a-dia, que
trabalham com a nogdo de que é necessaria a convivéncia com as
adversidades climéaticas da regido. Essas praticas contrapoem-se ao
padrao dominante de relagdes iniquas, baseadas na concentragao
da propriedade, na apropriagdo privada dos recursos e na sujeigao
aos detentores do poder politico e econémico. O sentimento solida-
rio presente nessas comunidades €, portanto, condigao essencial
para o préoprio convivio com o ambiente.

Encontro Social sobre Fundos Rotativos Soilidarios
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Muitas dessas praticas persistem ao longo dos anos e até se
moldam as exigéncias da tecnologia, como os mutirdes para
debulha mecanizada de cereais, dando continuidade ao ve-
lho costume de, em conjunto, “fazer o milho e o feijao” — que
antes era um trabalho manual usando pedras e varas. A
essas estratégias soma-se a aprendizagem histérica da pou-
panca, baseada, na maioria das vezes, na engorda e criagao
animal e no plantio de culturas de renda.

Observa-se entdo que o forte sentimento de vizinhanga e de
partilha é parte da cultura e das tradigoes enraizadas na vida comu-
nitaria, que se materializam em intensos fluxos de produtos, servi-
¢os e de poupanga, configurando uma verdadeira “economia de re-
ciprocidade”. E essa economia que esta sendo resgatada e fortalecida
nas dinamicas da Articulacao do Semi-Arido Paraibano (ASA-PB)!,
por meio da disseminagdo de formas mais estruturadas de crédito
mutuo voltadas para o desenvolvimento da agricultura familiar
agroecoldgica. Essas agoes vém ainda reforgar a organizagao social e
o espirito de solidariedade inerente as familias agricultoras.

Os chamados Fundos Rotativos Solidarios (FRS), enquanto
mecanismos de mobilizagao e valorizagao social da poupanga comu-
nitaria, assumem a forma de gestao compartilhada de recursos cole-
tivos. Sdo constituidos a partir da contribuigao das familias ou esti-
mulados por um capital externo, que pode proceder de diversas
fontes?. Tém sido, na verdade, um exercicio fundamental na busca
da sustentabilidade dos sistemas familiares, na perspectiva da
convivéncia com a regido semi-arida e na transigao agroecologica.

! A Articulagao do Semi-arido Paraibano (ASA-PB) é um férum formado por
pessoas, instituigoes sindicais e comunitérias, setores da Igreja e de universidades
publicas, movimentos sociais e organizacoes nao-governamentais que tém como
objetivo central a construgao de um projeto coletivo de desenvolvimento susten-
tavel e de convivéncia com o semi-drido.

2No caso descrito neste artigo, os recursos externos provém principalmente de duas
fontes: recursos da cooperagao nacional e internacional, via orgamento das organi-
zagOes nao-governamentais, e recursos das politicas publicas governamentais.
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O termo “solidério” confere um novo

sentido de sociedade, com estilo e valo-

res concebidos e apropriados localmen-

te, mas abertos a interagao com outros gru-

pos e ideais, contrapondo-se assim as re-
lagbes politicas e economicas excludentes.

Na Paraiba, em cada comunidade, munici-
pio ou regiao, encontra-se uma grande riqueza de ini-
ciativas e de capacidade inovadora na gestdo e na or-

ganizagao dos FRS.

Um exemplo de Fundo Rotativo Solidario

A falta de agua potéavel era um problema comum para as mais de 150
familias da comunidade de Gameleira, no municipio de Massa-
randuba. A construgio de cisternas de placas destinadas a captagao
de dgua das chuvas para uso doméstico foi recebida como uma solu-
cdo imediata, eficiente e ao alcance da iniciativa das familias. Num
primeiro momento, chegaram recursos externos para apoiar a cons-
trugado de dez cisternas. Mas como atender a todas as familias com
tdo pouco recurso? Foi inspirado em outras tantas comunidades or-
ganizadas pela ASA-PB que o povo de Gameleira criou um primeiro
grupo de Fundo Rotativo Solidario, com a participacgao inicial de 30
das 91 familias que necessitavam do beneficio.

Nessa época, decidiram em conjunto que todas as familias
daquele grupo pagariam mensalmente R$ 20,00 e foi dessa forma
que todos os meses a comunidade conseguia arrecadar o montante
de R$ 600,00 — que correspondia, entdo, ao valor integral de uma
cisterna. Passaram também a sortear mensalmente uma nova cister-
na entre o grupo. Ao final de 20 meses, foram construidas 20 unida-
des, contemplando a todos os participantes desse primeiro grupo.
O sucesso da experiéncia logo mobilizou outras familias da comuni-
dade e mais dois grupos foram formados a partir do repasse feito
pelo FRS inicial. Ou seja, o recurso das dez primeiras cisternas foi
capaz de gerar dois novos grupos. Mais tarde, Gameleira recebeu
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recursos para a construgdo de outras 25 cisternas, apoio finan-
ceiro do Programa de Formagao e Mobilizacao Social para Convi-
véncia com o Semi-arido (ou P1MC), da ASA-Brasil, financiado
pelo Governo Federal por meio do Ministério do Desenvolvimento
Social (MDS).

Com a compreensao de que os projetos sociais devem cum-
prir um papel de fortalecimento das organizacoes locais, das
dinamicas geradoras de desenvolvimento comunitario, eco-
ndmico e social, as familias que receberam as cisternas por
meio dos recursos externos nao se diferenciaram das de-
mais e continuaram contribuindo para o FRS. Foi assim
que, em pouco tempo, conseguiram atender a todas as fami-
lias e mais: 11 delas ja conquistaram sua segunda cisterna.

Em quatro anos, a comunidade que recebeu recursos para 35,
chegou a construir mais 67 cisternas com arrecadagao local, totalizando
102 unidades. Ou seja, o recurso inicial quase triplicou. Ha que se
considerar ainda o aumento da oferta de agua de beber em 1.632 m?®.
Ao deixar de comprar carro-pipa para fazer o abastecimento local, o
povo de Gameleira também deixou de gastar aproximadamente
R$ 14.000,00/ano. Esses recursos, em vez de serem apropriados por
empresas urbanas fornecedoras de agua, puderam ser mantidos em
circulagao na comunidade para atendimento de outras necessidades.

Atualmente, o FRS permanece em Gameleira estimulando ou-
tras iniciativas e reforgando os processos de organizagao e de multi-
plicacao dos lagos de solidariedade. Com a dgua perto de casa, as
familias despertaram para um novo modo de se relacionar com a
natureza para melhoria do sistema produtivo. A diversificagao da
producao, principalmente ao redor de casa, com plantas frutiferas,
medicinais, forrageiras e aprimoramento dos sistemas de pequena
criacao, vem contribuindo sobremaneira para a seguranga alimentar
das familias. Observa-se, ainda, que o Fundo Rotativo vem valori-
zando e financiando outras iniciativas na comunidade, como a
melhoria da infra-estrutura hidrica para produgéo, a construgao de
residéncias e igrejas, o apoio funeral etc.
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Aos resultados econdmicos, acrescentam-se a elevagdo da auto-
estima, a conquista da cidadania, a produgdo de conhecimentos que
sdo incorporados pelas familias no processo de discusséo, a propo-
sigdo de idéias e a gestdo compartilhada dos recursos. A exemplo da
experiéncia do Fundo Rotativo de Gameleira, muitos grupos comu-
nitarios, hoje espalhados por diversos municipios da Paraiba, nao
se satisfazem s6 com a conquista da d4gua para beber, mas passam a
vislumbrar a construgdo de uma nova relagao em sociedade.

A gestao compartilhada

As formas de organizacao e gestdo dos FRS “s sdo diversas e
alimentadas pelas dindmicas comunitéria, municipal ou regional. Nesse
processo, as trocas de experiéncias tém constituido espago fecundo
para o sucesso da disseminagao de informagoes entre os grupos. Uma
comunidade aprende com a outra como superar suas dificuldades,
como inovar suas praticas, como melhorar sua gestao compartilhada.

Na forma de gestio mais usual, as familias se retinem, ava-
liam os trabalhos da comunidade, fazem a prestacao de con-
tas e dao a sua contribuicao. Geralmente, o valor de retorno
ao Fundo é definido de acordo com as condicoes de cada
familia e aquelas com melhor condigao financeira contri-
buem com parcelas maiores. Na reuniao, ainda é feito o sor-
teio da préxima familia a ser contemplada.

O momento seguinte é a compra do material de construgao ne-
cessario que, normalmente, fica a cargo dos responsaveis pela coorde-
nagao do grupo. Quando algumas familias ndo conseguem contribuir
num determinado més, e os recursos nao sao suficientes para comprar
os materiais, sdo elas que negociam com a loja a complementagdo do
pagamento no més seguinte. Com essa pratica, evita-se a desvaloriza-
¢ao da moeda. Mas, quando isso acontece, as familias também aumen-
tam o ntimero de parcelas para corrigir a perda e acompanhar o prego
do material. Para melhor organizagao dos dados, o registro contébil é
feito em planilhas com os nomes dos participantes, que podem seguir
o fluxo de perto com seu carné de contribuigao.
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O processo de irradiacao:
articulacao em rede

A partir do processo de formagao e mobilizagao alimentado
pelas experiéncias locais, as familias e suas organizagoes sdo moti-
vadas a valorizagao e ao olhar critico de sua realidade. Dessa forma,
a sistematizagao de suas proprias experiéncias, seja do ponto de
vista técnico, econdmico, organizativo ou politico, constitui um ins-
trumento importante para pensar estratégias de irradiagao. Elas tra-
zem referéncias novas para a reflexdo e a agao das familias, resgatan-
do valores e construindo novas percepgoes sobre a capacidade das
comunidades de se constituir como agentes econémicos autbnomos
e autogestionarios.

E dessa forma que as experiéncias com os FRS “s tém sido
incorporadas aos diversos espagos de atuagdo da ASA-PB e da ASA-
Brasil. Pode-se dizer que a primeira experiéncia realizada com FRS,
em 1993, envolvendo dez familias da comunidade de Caigara, no
municipio de Soledade, foi um impulso que alimentou o processo
de irradiagao para as 18 mil familias hoje envolvidas e distribuidas em
mais de 1.800 comunidades de 140 municipios em todo o estado. Os
FRS s tém crescido em ntmero de grupos, em diversidade de agoes e
nas formas e modalidades de gestdo, como define José Maciel da co-
munidade de Caigara: “Este
é o jeito da gente crescerem | : =S
comunidade”. :

Atualmente, a ASA-PB
vem estimulando e mobilizan-
do recursos publicos de pro-
gramas governamentais para o
fortalecimento das agodes
solidarias, a exemplo do Pro-

grama Cooperar e do Progra-

ma de Formagao e Mobiliza-  Discussao
40 Social para Convivéncia ~ S°oreFRS na

¢ p Comunidade

com o Semi-arido (P1MC). de Gameleira
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Fundo Rotativo Solidério permite o acesso a d4gua potavel

Os fundos sao mais do que mecanismos de financiamento de
atividades. Eles tém se mostrado um forte instrumento da econo-
mia comunitaria a servigo do desenvolvimento autocentrado. Como
um sistema de crédito mutuo, a experiéncia pode ser apreendida
como motivagao e subsidio para formulagao de politicas ptblicas
de financiamento mais adequadas a agricultura familiar.

Inseparavel de sua dimensao de exercicio comunitario de ges-
tao e de poder politico, que se exprime em uma nova forma de
relacionamento pessoal e coletivo, o FRS é “a chave que abre a
porta de um novo horizonte”, como exprime o agricultor Cicero, do
municipio de Picui. E é para ampliar esse horizonte que os agricul-
tores, agricultoras, suas liderangas e organizagoes e técnicos das
diversas entidades de assessoria vao contribuindo, cada um do seu
jeito e em seu lugar, para a construgédo de politicas alicergadas em
préticas locais sustentaveis e democréaticas para a convivéncia com
o semi-arido.

José Camelo da Rocha
assessor técnico da AS-PTA.
camelo@aspta.org.br

José Waldir de Sousa Costa

coordenador do Programa Cidadania, Politicas Publicas
e Desenvolvimento Sustentavel do Patac.
waldirpatac@veloxmail.com.br
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