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A L A I W  T O U R A I N E  E  A P R O D U Ç X O  D A  S O C I E D A D E

E l l e  O h a n e m

Ocorreu, u m a  e n o r m e  i n P l e x a o  n o  p e n - s a m e n i o  s o c i o l ó g i c o  

c o m  a r e f l e x ã o  d e s e n v o l v i d a  p o r  A l a i n  T o u r a i n e .  Os 

l i n e a m e n t o s  t e ó r i c o s  f u n d a m e n t a i s  d e s s a  c o n t r i b u i ç a o  

e n c o n t r a m - s e  s i s t e m a t i z a d o s  e m  P r o d u c t i o n  de> la s o c i é t é  

(Par i s ,  E d i t i o n s  d u  £>euil, i 9 73>, i n f e l i z m e n t e  a i n d a  s e m  

e d i ç ã o  e m  l í n g u a  p o r t u g u e s a .  T r a t a - s e  d e  u m a  o b r a  à  a l t u r a  

d e  c o m p r e e n d e r  a s o c i e d a d e ,  u m a  vez: q u e  a t u a l  iz:a e s s e

e s f o r ç o  d i a n t e  d a s  c a r a c t e r í s t i c a s  m a i s  p r e s e n t e s  d a s  

c o n d u t a s  s o c i a i s ,  f o r n e c e n d o  u m  s o f i s t i c a d o  c o n j u n t o  d e  

c a t e g o r i a s  a n a l í t i c a s  a p a r t i r  d a s  q u a i s  n o s  e n c o n t r a m o s  e m  

o u t r a s  c o n d i ç õ e s  p a r a  e m p r e e n d e r  a n á l i s e s .

A h i s t o r i c i d a d e  é a p r i m e i r a  d a s  t r é s  n o ç õ e s  que 

c o n s t i t u e m  o p o n t o  d e  p a r t i d a  d e s s a  r e f l e x ã o .  N a o  é d e  f o r m a  

a l g u m a  s u f i c i e n t e  d e f i n i r  a s o c i e d a d e  p e l a s  n o r m a s  e m e i o s  

q u e  g a r a n t e m  s e u  f u n c i o n a m e n t o .  A l é m  d e  f u n e i o n a m e n t o ,. a 

s o c i e d a d e  é t a m b é m  h i s t o r i c i d a d e ,  i s t o  é, a l é m  d e  se 

reproduz!ir e l a  é capaz, d e  s e  p r o d u z i r .  E l a  s e  m o d i f i c a ,  é



a

c e r t o ,  p e l a  a l t e r a ç á o  d a s  n o r m a s  q u e  p r e s i d e m  a s  r e l a ç õ e s  

s o c i a i s ,  d e v i d o  à m u d a n ç a  d a  c o r r e l a ç á o  d e  f o r ç a s  e n t r e  os 

a t o r e s ,  d e c o r r e n t e  d e  m o d i f i c a ç õ e s  n o  a m b i e n t e .  lias a 

s o c i e d a d e  n a o  é u m  o r g a n i s m o  se r e p r o d u z i n d o  i m u t á v e l ,  que

s e  m o f i f i c a  a p e n a s  p a r a  a d a p t a i  se, t r a n s f o r m a n d o - s e  d e v i d o

a e v e n t o s  i n t e r n o s  e e x t e r n o s .  A l é m  d o  f u n c i o n a m e n t o  d e  s u a s  

a t i v i d a d e s ,  a s o c i e d a d e  é c a p a z  d e  r e p r e s e n t a r - s e ,  p o s s u i  

u m a  c a p a c i d a d e  s i m b ó l i c a  q u e  c o n s t r ó i  u m  s i s t e m a  de 

c o n h e c i m e n t o  e i n s t r u m e n t o s  t é c n i c o s  p e l o s  q u a i s  i n t e r v é m  em 

s e u  f u n c i o n a m e n t o .  A l é m  d e  r e c o n h e c e r  q u e  o f u n c i o n a m e n t o  d a  

d a  s o c i e d a d e  é o  r e s u l t a d o  d e  s u a  a ç á o ,  c u j o  e q u i l í b r i o  e

c o n t  i n u i d a d e  d e c o r r e m  d e  m e c a n  i s m o s  int e g r a d o r e s  e

r e p r e s s i v o s  d e  c o n t r o l e  s o c i a l ,  é p r e c i s o  i n s i s t i r  q u e  a 

s o c i e d a d e  é t a m b é m  c r i a ç a o ,  p r o d u ç ã o  d e  si m e s m a ,  c a p a z  de 

d e f i n i r  e t r a n s f o r m a r  o  a m b i e n t e  e s u a  r e l a ç a o  c o m  ele, 

c o n s t r u i n d o  s e u  m e i o .  P o r  f o r ç a  d e  s u a  c a p a c i d a d e  s i m b ó l i c a ,  

a h u m a n i d a d e  i n t e r p õ e  u m  s e n t i d o  e n t r e  u m a  s i t u a ç a o  e a s  

c o n d u t a s ,  u m  s i s t e m a  d e  o r i e n t a ç õ e s .  S i s t e m a  e s t e  q u e  dá 

s e n t i d o  a o  c o n h e c i m e n t o  e a o  i n v e s t i m e n t o  q u e  o p e r a m  as 

t r a n s f o r m a ç õ e s  d a s  s i t u a ç õ e s ,  d o  f u n c i o n a m e n t o .  E s s a

c a p a c i d a d e  s i m b ó l i c a  é a d e  d i s t a n c i a r - s e  d e  s u a s  a t i v i d a d e s  

e o r i e n t a r  a ç õ e s  q u e  d e t e r m i n a m  a p r á t i c a  s o c i a l .  é  a 

h i s t o r i c i d a d e .  E l a  s e  d e f i n e  p o r  t r ê s  e l e m e n t o s :  o

c o n h e c i m e n t o ,  q u e  c r i a  u m  e s t a d o  d e  r e l a ç õ e s  e n t r e  a

s o c i e d a d e  e s e u  a m b i e n t e ;  a a c u m u l a ç á o ,  que r e t i r a  u m a  p a r t e  

( c r e s c e n t e )  d o  p r o d u t o  d i s p o n í v e l  a o  c o n s u m o  p a r a  

r e i n v e s t i r ;  o m o d e l o  c u l t u r a l ,  q u e  d á  s e n t i d o  ao



c o n h e c i m e n t o  e à  a c u m u l a ç ã o .  U m a  s o c i e d a d e  c o m  m a i o r

h i s t o r i c i d a d e ,  n e s s e s  t e r m o s ,  é a q u e  p o s s u i  m a i o r

c a p a c  i d a d e  d e  a g i r  s o b r e  si m e s m a .

A o u t r a  n o ç ã o  f u n d a m e n t a l  d e  q u e  p a r t e  T o u r a i n e  é a 

d e  s i s t e m a  d e  a ç ã o  h i s t ó r i c a ,  o S A H . A a ç ã o  s o c i a l  f o r m a  um 

s i s t e m a  e m  q u e  u m  c o n j u n t o  d e  o r i e n t a ç õ e s  c o m a n d a  a s  

c o n d u t a s ,  q u e  p o r  s u a  v e z  d e t e r m i n a m  t a i s  o r i e n t a ç õ e s .  é 

p r á t i c a  e c o n s c i ê n c i a  d o  t r a b a l h o ;  t r a b a l h o  e s e n t i d o .  U m  

m o d e l o  c u l t u r a l  q u e  i m p r i m e  o r i e n t a ç õ e s  à p r á t i c a  s o c i a l  e 

a c u m u l a ç ã o ,  q u e  f o r n e c e  o s  i n s t r u m e n t o s  d e  r e a l i z a ç ã o  da 

h i s t o r i c i d a d e .  N ã o  s e  t r a t a ,  o m o d e l o  c u l t u r a l ,  d o  p r i m a d o  

d a s  i d é i a s .  E l e  n ã o  é u m  i d e a l  d e  s o c i e d a d e ,  e l e  s e  d e f i n e  

c o m o  e x p r e s s ã o  d o  e s t a d o  m a t e r i a l  d o  e m p r e e n d i m e n t o  d a  

s o c i e d a d e  s o b r e  si m e s m a .  A s s i m  é q u e  a h i s t o r i c i d a d e ,  

e n q u a n t o  s i s t e m a  d c  o r i e n t a ç õ e s  (SAH), e m p r e e n d e  s o b r e  a

p r á t i c a  s o c i a l .  0 S A H  d e f i n e  u m  c a m p o  q u e  i n c l u i  u m  m o d e l o  

c u l t u r a l  e m  f u n ç ã o  d o  qual m o b i l i z a m - s e  r e c u r s o s .  D u a s  d a s  

d i m e n s õ e s  d o  S A H  s ã o  p a r e s  o p o s t o s  e c o m p l e m e n t a r e s .  

P r i m e i r a m e n t e ,  e n c o n t r a m - s e  e m  t e n s ã o  o m o v i m e n t o  e a o r d e m ,  

a m b o s  n e c e s s a r i a m e n t e  p r e s e n t e s ,  p o s t o  q u e  a a ç ã o  h i s t ó r i c a  

n ã o  é a p e n a s  m o v i m e n t o ,  m a s  c o n s t i t u e  u m a  o r d e m  s o c i a l .  A 

c a d a  c o n f i g u r a ç ã o  d o  s i s t e m a  d e  a ç ã o  h i s t ó r i c a  c o r r e s p o n d e  

u m  t i p o  d c  s o c i e d a d e .  O r d e m  e m o v i m e n t o  o p õ e m - s e  e se 

c o m p l e m e n t a m ,  tal c o m o  a d i s t r i b u i ç ã o  e o c o n s u m o  s e  o p õ e m  à 

p r o d u ç ã o .  O u t r a  t e n s ã o  s e  d á  e n t r e  a s  o r i e n t a ç õ e s  e os 

r e c u r s o s ,  u m a  v e z  q u e  a s o c i e d a d e  f a z  p a r t e  d a  n a t u r e z a  m a s



a c r i a  t a m b é m ,  i n t e r v i n d o  s o b r e  s u a  o r g a n i z a ç ã o  i n t e r n a  e e m  

s u a s  r e l a ç õ e s  c o m  o e x t e r i o r .  N o  c r u z a m e n t o  d o s  p a r e s  d e  

o p o s i ç ã o  m o v i m e n t o / o r d e m  e o r i e n t a ç o e s / r e c u r s o s  e n c o n t r a - s e  

a o p o s i ç ã o  c u l t u r a / s o c i e d a d e .  0 s i s t e m a  d e  a ç ã o  h i s t ó r i c a  é 

u m  m o d e l o  d e  s o c i e d a d e ,  p o r t a n t o  c u l t u r a  e  f o r m a s  s o c i a i s ,  

f o r m a s  q u e  p e r m i t e m  p a s s a r  d e  u m  m o d e l o  d e  c r i a t i v i d a d e  

( m o d e l o  c u l t u r a l )  a u m  m o d e l o  d e  c o n s u m o .

C o m o  c o n j u n t o  d e  o r i e n t a ç õ e s  s ó c i o - c u l t u r a i s  

( h i s t o r i c i d a d e ) ,  o  S A H  c o m a n d a  a s  p r á t i c a s  s o c i a i s  e c o m o  

tal c o n s t i t u i - s e  n u m  s i s t e m a  d e  o p o s i ç õ e s .  N ã o  d e v e  ser 

c o n f u n d i d o  c o m  u m a  u n i d a d e  p o l í t i c a  o u  t e r r i t o r i a l  c o n c r e t a ,  

a s s i m  c o m o  n ã o  o f a z e m o s  q u a n d o  f a l a m o s  p o r  e x e m p l o  d a  

s o c i e d a d e  c a p i t a l i s t a .  T a n t o  q u a n t o  c o m a n d a  a o r g a n i z a ç ã o  

s o c i a l ,  o S A H  e x p r e s s a  u m  m o d o  d e  a t i v i d a d e  econômica.... S e u s  

e l e m e n t o s  s ã o ; d o  l a d o  d o  m o v i m e n t o ,  m o d e l o  c u l t u r a l  e 

m o b i l i z a ç ã o j  d o  l a d o  da ordem., h i e r a r q u i z a ç ã o  e 

n e c e s s i d a d e s .  A  c a d a  e l e m e n t o  c o r r e s p o n d e  u m  a s p e c t o  da 

e c o n o m i a ,  r e s p e c t i v a m e n t e :  p r o d u ç ã o  e o r g a n i z a ç ã o  (do

t r a b a l h o ) ,  r e p a r t i ç ã o  e c o n s u m o .  " N a o  e x p l i c a r  a  s o c i e d a d e  

s e n ã o  p e l o  s o c i a l  v a l e  d i z e r  q u e  a s o c i e d a d e  é u m a  s i s t e m a ,  

n ã o  d o  m e s m o  t i p o  q u e  u m  o r g a n i s m o  n ã o - h u m a n o ,  m a s  p o r q u e  

n ã o  h á  r u p t u r a  n o  m o v i m e n t o  d e  ir e v o l t a r  q u e  c o n d u z  d a  

a t i v i d a d e  à h i s t o r i c i d a d e  e d e s t a  à  o r g a n i z a ç ã o  s o c i a l "  

( T o u r a i n e ,  Í 9 7 3 : 8 9 > .



Q u a n t o  m a i o r  a a c u m u l a ç ã o  d e  u m a  s o c i e d a d e ,  o u  s e j a ,  

a c a p a c i d a d e  d e  r e i n v e s t i r  u m a  p a r t e  c a d a  v e z  m a i o r  d e  s e u  

p r o d u t o ,  m a i o r  h i s t o r i c i d a d e  e l a  t e r á .  S e  a a c u m u l a ç ã o  se

s i t u a  a o  n í v e l  d a  p r o d u ç ã o ,  se h á  g r a n d e  p r o d u t i v i d a d e ,  o

m o d e l o  c u l t u r a l  c o r r e s p o n d e r á  d i r e t a m e n t e  à p r o d u ç ã o .  Üs 

e l e m e n t o s  d o  S A H  c o r r e s p o n d e m  t e r m o  a t e r m o  a o s  e l e m e n t o s  d a

a t i v i d a d e  e c o n ô m i c a ,  m a s  t ã o  s ó  q u a n d o  a s o c i e d a d e  p o s s u i

e l e v a d a  h ist or ic i d a d e . Gtuando i s s o  n ã o  o c o r r e  o m o d e l o  

c u l t u r a l  e a a c u m u l a ç ã o  t e n d e m  m a i s  a o s  a s p e c t o s  da 

a t i v i d a d e  e c o n ô m i c a  q u e  e s t ã o  a o  l a d o  d a  o r d e m .  E n t r e  o s  

e x t r e m o s  d a  m a i s  b a i x a  e d a  m a i s  e l e v a d a  h i s t o r i c i d a d e ,  n o  

l i m i t e ,  a r e d u ç ã o  d a  s o c i e d a d e  a s e u  p u r o  f u n c i o n a m e n t o  e á 

p u r a  p r o d u ç ã o  d e  si mí?sma, e n c o n t r a m - s e  o s  t i p o s  s o c i e t a i s .  

N ã o  s ã o  s o c i e d a d e s  g l o b a i s ,  u n i d a d e s  t e r r i t o r i a i s ,  s ã o  

c on f i g ur aç õ e s  d o  S A H .

A s  s o c i e d a d e s  p r o g r a m a d a s  o u  p ó s - i n d u s t r i a i s  

e n q u a d r a m - s e  n o  t i p o  s o c i e t a l  e m  q u e  a a c u m u l a ç ã o  d i z  

r e s p e i t o  à c a p a c i d a d e  d e  p r o d u z i r  a p r o d u ç ã o ,  t r a t a - s e  d o  

t r a b a l h o  c r i a d o r ,  d o  c o n h e c i m e n t o .  A q u i  a m a i o r  i m p o r t â n c i a  

e s t á  n a  e d u c a ç ã o  e n a  p e s q u i s a ,  n a  g e s t ã o  d o s  s i s t e m a s  de 

i n f o r m a ç ã o  n o  s i s t e m a  e c o n ô m i c o .  A c o r r e s p o n d ê n c i a  d o  m o d e l o  

c u l t u r a l  c o m  o  e l e m e n t o  p r o d u ç ã o  d o  s i s t e m a  e c o n ô m i c o ,  é 

d i r e t a .  E s s e  t i p o  d e  s o c i e d a d e  v ê  o m o v i m e n t o  c o m o  

c a p a c i d a d e  d e  p r o g r a m a r  a m u d a n ç a ,  a i m a g e m  d a  c r i a t i v i d a d e  

n ã o  s e  r e f e r e n c i a  a n a d a  q u e  s e j a  e x t r a - s o c i a l ,  n e n h u m a
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g a r a n t i a  m e t a - s o c i a l  d a  o r d e m ,  s e j a  r e l i g i o s a ,  e s t a t a l  ou. 

e c o n ô m i c a .  S ã o  a s  s o c i e d a d e s  d e  e c o n o m i a  m a i s  a v a n ç a d a .

N a s  s o c i e d v i d e s  i n d u s t r i a i s  a a c u m u l a ç ã o  s e  -Faz 

s o b r e t u d o  n o  â m b i t o  d a  o r g a n i z a ç ã o  d o  t r a b a l h o ,  m o d i F i c a n d o  

s u a s  c o n d i ç o e s  e s u a  d i v i s ã o .  A a c u m u l a ç ã o  e o m o d e l o  

c u l t u r a l  d e s s e  t i p o  d e  s o c i e d a d e  c o r r e s p o n d e m  à o r g a n i z a ç ã o ,  

ü m o d e l o  c u l t u r a l  j á  n ã o  t o m a  m a i s  a s o c i e d a d e  c o m o  c r i a d o r a  

d e  s u a  p r ó p r i a  s u p e r a ç ã o ,  j á  q u e  a s o c i e d a d e  s e  e x p l i c a  

p e l o s  f a t o s  e c o n ô m i c o s  c o m o  pr inc :ip ios m e t a - s o c  i a i s , c o m o  

n í v e i s  d e  d e s e n v o l v i m e n t o  d a s  f o r ç a s  p r o d u t i v a s  que 

impusionain o  p r o g r e s s o .

U m a  o u t r a  c o n f i g u r a ç ã o  d o  S A H  é a q u e  f a z  

c o r r e s p o n d e r  a a c u m u l a ç ã o  e o m o d e l o  c u l t u r a l  à 

d i s t r i b u i ç ã o .  N e s s a  s o c i e d a d e  m e r c a n t i l ,  o d i n h e i r o ,  c o m o  

p r i n c i p a l  m e i o  d e  t r o c a ,  é a c u m u l a d o  e n ã o  é i n v e s t i d o  na 

o r g a n i z a ç ã o  d o  t r a b a l h o ,  m a s  n o  m e r c a d o .  Ü m o d e l o  c u l t u r a l  

l i g a - s e  a q u i  a u m  p r i n c í p i o  p o l í t i c o ,  e a i m a g e m  da 

c r i a t i v i d a d e  e s t á  n o  Estado,, q u e  o r d e n a  a s  troca-s e f a z  

r e s p e i t a r  a o r d e m  d o  m e r c a d o .  A a ç ã o  s o c i a l  t r a n s f o r m a  m u i t o  

p o u c o  a s  c o n d i ç õ e s  d e  p r o d u ç ã o  e  o r g a n i z a ç ã o  d o  t r a b a l h o .

0 t i p o  s o c i e t a l  d e  m a i s  f r a c a  h i s t o r i c i d a d e ,  e m  q u e  a 

s o c i e d a d e  i n t e r v é m  m e n o s  s o b r e  -si m e s m a ,  é a s o c i e d a d e  

a g r á r i a .  N e s s e  S A H  a a c u m u l a ç ã o  é m u i t o  b a i x a  e o  m o d e l o  

c u l t u r a l  d i z  r e s p e i t o  a o  e l e m e n t o  c o n s u m o  d o  s i s t e m a
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e c o n ô m i c o .  0 p r i n c í p i o  d e  o r d e m  p r ó p r i o  d e s s e  m o d e l o

c u l t u r a l  é r e l i g i o s o ,  n e m  e s t a t a l  n e m  e c o n ô m i c o .  A

s o c i e d a d e  e s t á  m u i t o  d i s t a n t e  d e  t e r  c o n s c i ê n c i a  d e  s u a  a ç ã o  

p o r q u e  e s t a  é p o u c o  i n t e n s a  e a t i n g e  a p e n a s  o q u e  s e  p o d e r i a  

c h a m a r  d e  r e p r o d u ç ã o  d o  t r a b a l h o  e n ã o  o s  m e i o s  d e  s u a  

cr i a ç ã o .

A s o c i e d a d e  p o r t a n t o ,  a s s i m  d i v i d i d a  e n t r e  p r o d u z i r -  

s e  e r e p r o d u z i r - s e , e n t r e  m o v i m e n t o  e o r d e m ,  e n t r e

h i s t o r i c i d a d e  e f u n c i o n a m e n t o ,  n o s  r e m e t e  à o b s e r v a ç ã o  d o s  

a t o r e s  n o  i n t e r i o r  d e s s a  d i v i s ã o .  A q u i  e n t ã o  s e  c o l o c a  a 

t e r c e i r a  n o ç ã o  f u n d a m e n t a l  d e  q u e  p a r t e  T o u r a i n e ,  as

r e l a ç õ e s  d e  c l a s s e s .  A a c u m u l a ç ã o  é f e i t a  a t r a v é s  d a  

o p o s i ç ã o  d e  c l a s s e s ,  j á  q u e  u m a  c l a s s e  s u p e r i o r  o p e r a  a 

r e t i r a d a  d a  p a r t e  d o  p r o d u t o  q u e  é d e s t i n a d a  a o  i n v e s t i m e n t o  

e  c o n t r o l a  o m o d e l o  c u l t u r a l  e m  f u n ç ã o  d o  qual é f e i t o  e s s e  

i n v e s t i m e n t o .  E x e r c e n d o  t a m b é m  u m a  c o a ç ã o  s o b r e  o  c o n j u n t o  

d a  s o c i e d a d e  a o  m o b i l i z a r  r e c u r s o s  a s e r v i ç o  d o  m o d e l o  

c u l t u r a l  d e  q u e  s e  a p r o p r i a ,  a c l a s s e  s u p e r i o r  s e  

c a r a c t e r i z a  c o m o  d i r i g e n t e  e d o m i n a n t e .  E m b o r a  t a m b é m  

p a r t i c i p a n t e  d o  m o d e l o  c u l t u r a l ,  a c l a s s e  p o p u l a r  n ã o  o 

g e r e ,  e l a  se o p õ e  a o  c o n t r o l e  q u e  a c l a s s e  s u p e r i o r  p r a t i c a  

s o b r e  a s  o r i e n t a ç õ e s  d o  S A H ,  c o n t est a n d o - o  e d i s p u t a n d o  e s s e  

c o n t r o l e ,  ao m e s m o  t e m p o  d e f e n d e n d o - s e  d a  d o m i n a ç ã o ,  é a s s i m  

q u e  a c l a s s e  p o p u l a r  s e  c a r a c t e r i z a  p o r  s e r  d e f e n s i v a  e 

c o n t e s t a d o r a . E s s a s  c a r a c t e r í s t i c a s  o p o s t a s  e c o m p l e m e n t a r e s  

d a s  c l a s s e s  - d i r i g e n t e  e d o m i n a n t e ,  a c l a s s e  s u p e r i o r  e
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d e f e n s i v a  e c o n t e s t a d o r a ,  a c l a s s e  p o p u l a r  •••• f o r m a m  a d u p l a  

d i a l é t i c a  d a s  c l a s s e s  s o c i a i s .  N o  â m b i t o  d e  u m a  a n á l i s e  

s i n c r ô n i c a  a o p o s i ç ã o  d a s  c l a s s e s  s e  c o l o c a  c o m o  c o n f l i t o ,  á 

i m p o r t a n t e  f r i s a r  q u e  a s  c l a s s e s  p o s s u e m  a l g o  e m  c o m u m ,  

f a l a m  a m e s m a  l i n g u a g e m ,  d i s p u t a m  o c o n t r o l e  d o  q u e  e s t á  e m  

j o g o ,  o s i s t e m a  d e  o r i e n t a ç õ e s  c u l t u r a i s  e s o c i a i s  d a  a ç a o ,  

o s i s t e m a  d e  a ç ã o  h i s t ó r i c a .  M a s  a s  c l a s s e s  s u p e r i o r  e 

p o p u l a r  s o m e n t e  p a r t i c i p a m  d a  h i s t o r i c i d a d e  q u a n d o  

m a n i f e s t a m  s e u s  a t r i b u t o s  r e s p e c t i v a m e n t e  d i r i g e n t e s  e 

c o n t e s t a d o r e s . C a s o  c o n t r á r i o  e l a s  p a r t  i c i p a m  a p e n a s

i n d i r e t a m e n t e ,  s e u  n í v e l  d e  a ç a o  é b a i x o ,  u m a  é m a i s

d o m i n a n t e  e a o u t r a  é m a i s  d e f e n s i v a ,  s e n d o  q u e  o s  

i n t e l e c t u a i s  a g e m  e m  s e u  n o m e .

T a n t o  a s  r e l a ç õ e s  d e  c l a s s e s ,  f u n d a d a s  n a  a c u m u l a ç ã o ,

q u a n t o  o  s i s t e m a  d e  a ç ã o  h i s t ó r i c a ,  f u n d a d o  n o  m o d e l o  

c u l t u r a l ,  c o m p õ e m  o c a m p o  d e  h i s t o r  i c i d a d e  . A h ist or :l.c i d a d e

d e f i n e  a a ç ã o  d a s  c l a s s e s  e n q u a n t o  a a c u m u l a ç ã o  d á  a e l a  u m

c o n t e ú d o  e c o n ô m i c o .

R e s s a l t e - s e  q u e  a n o ç ã o  d e  c l a s s e s  n ã o  é d e s c r i t i v a .

Tal c o m o  s e  d e f i n e m  a q u i  a s  c l a s s e s  n ã o  e s t ã o  d i r e t a m e n t e

i d e n t i f i ç a d a s  a g r u p o s  c o n c r e t o s .  E l a s  s e  d e f i n e m  p o r  s u a  

r e l a ç ã o .  D e f i n i d a s  c o m o  a t o r e s  h i s t ó r i c o s ,  e n t r e t a n t o ,  as 

c l a s s e s  e m  o p o s i ç ã o  t a m b é m  v ã o  s e  m a n i f e s t a r  e m  o u t r o s  

n í v e  is d a  s o c  i ed ad e q u e  n ã o  o d a. h i st or i c i d ad e .



C o m  e P e i t o  u m a  s o c i e d a d e  const: i t u e  urn s i s t e m a  d e  

s i s t e m a s  d e  a ç ã o ,  h i e r a r q u i z a d o s  m a s  g u a r d a n d o  c a d a  u m  d e l e s  

u m a  c e r t a  a u t o n o m i a .  O s  n í v e i s  d i f e r e n t e s  d e s s e s  s i s t e m a s  

d e t e r m i n a m  g ê n e r o s  d e  r e l a ç õ e s  s o c i a i s  t a m b é m

d i s t i n g u í v e i s .  A o  n í v e l  d o  c a m p o  d e  h i s t o r i c i d a d e  f o r m a d o  

p e l o  S A H  e a s  r e l a ç õ e s  d e  c l a s s e s ,  o s  a t o r e s  t r a v a m  r e l a ç õ e s  

d e  c o n f l i t o ,  a t r a v e s s a d a s  p e l a  d o m i n a ç ã o ,  e m  c o m b a t e  p e l a  

g e s t ã o  d a  h i s t o r i c i d a d e  e d a s  o r i e n t a ç õ e s  s o c i a i s  e

c u 11: u r a i s d o S A H  . U  m o f.x t r o é o  n í v e 1 d a -P o  r m a ç ã  o d a s 

d e c i s õ e s ,  o s i s t e m a  i n s t i t u c i o n a l , em q u e  o s  a t o r e s  a g e m  n o  

i n t e r i o r  d e  u m  c o n j u n t o  d e  n o r m a s ,  c o n c o r r e m  p e l a  t o m a d a  d a s  

d e c i s õ e s  q u e  f i x a m  a s  n o r m a s  e c o a ç õ e s  l e g í t i m a s ,  t r a v a m  

r e l a ç õ e s  d e  c o n c o r r ê n c i a  e b u s c a m  e x e r c e r  i n f l u ê n c i a .  N u m  

n í v e l  m a i s  i n f e r i o r  e n c o n t r a - s e  o s i s t e m a  o r g a n i z a c i o n a l ,  o s  

a t o r e s  s i t u a m - s e  e m  c o n j u n t o s  s o c i a i s  l i m i t a d o s ,  g e r i d o s  p o r  

u m a  a u t o r i d a d e  c e n t r a l  e a s  r e l a ç õ e s  se f u n d a m  e m  p a p é i s ,  na 

p a r t i c i p a ç ã o  c o m u m  e m  n o r m a s  e e m  u m a  o r d e m .  P o r  u m  l a d o  h á  

r e c i p r o c i d a d e  d e  c o n d u t a s  d e  a t o r e s  e m  p o s i ç õ e s  

c o m p l e m e n t a r e s  n a  a p l i c a ç ã o  d e  n o r m a s .  D e  o u t r o  l a d o  h á  a 

e s t r a t i f i c a ç ã o ,  n í v e i :■> d i v e r o s d e p a r t :i. c í p a ç ã o n o í:: o n íí u m o 

d e  b e n s  e c o n d u t a s  v a l o r i z a d a s  p e l a  s o c i e d a d e .  N o  s i s t e m a  

o r g a n i z a c i o n a l  a s  r e l a ç õ e s  s o c i a i s  t ê m  n a  r e c i p r o c i d a d e  e na 

d i f e r e n ç a  o s  s e u s  t r a ç o s  c a r a c t e r í s t i c o s .

E n t r e  a h i s t o r i c i d a d e  e a o r g a n i z a ç ã o  t e m o s  p o r t a n t o  

o s i s t e m a  i n s t i t u c i o n a l ,  o u  s i s t e m a  p o l í t i c o ,  s u b o r d i n a d o  a o  

c a m p o  d e  h i s t o r i c i d a d e  e  o r i e n t a n d o  a o r g a n i z a ç ã o  s o c i a l .  0
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s i s t e m a  p o l í t i c o  j á  d i z  r e s p e i t o  a u n i d a d e s  s o c i a i s

c o n c r e t a s ,  i n c l u i  o E s t a d o  c o m o  a t o r  q u e  u n i f i c a  e o r d e n a  a s  

i n t e r a ç õ e s  n o  n í v e l  o r g a n i z a c i o n a l ,  q u e  p o d e  g u a r d a r  m a i o r  

o u  m e n o r  a u t o n o m i a  c o n f o r m e  a c a p a c i d a d e . d e  i n t e g r a ç ã o  e / o u  

r e p r e s s ã o  d e m o n s t r a d a  p e l o  s i s t e m a  p o l í t i c o .  0  s i s t e m a

p o l í t i c o  r e a l i z a  a p a s s a g e m  d a s  o r i e n t a ç õ e s  ( m o v i m e n t o )  à

r e g u l a ç ã o  ( o r d e m ) ,  u n i f i c a ,  c r i s t a l i z a n d o  e g a r a n t i n d o  a s  

o r i e n t a ç õ e s  d o  S A H  e a d o m i n a ç ã o  s o c i a l ,  e s t a b e l e c e n d o  o 

l e g í t i m o  e o  p e r m i t i d o ,  e x c l u i n d o  e c o n d e n a n d o .  0  s i s t e m a  

p o l í t i c o  p r o d u z  a s  d e c i s õ e s  e a s  r e g r a s  e e m b o r a  e s t a s

p o s s u a m  u m  c a r á t e r  p o s i t i v o  e n ã o  d i a l é t i c o ,  t r a n s c r e v e m  a

u n i d a d e  e a d i v e r s i d a d e  d e  u m  c a m p o  d e  h i s t o r i c i d a d e ,  n ã o  

c o r r e s p o n d e m  à s u b m i s s ã o  t o t a l  d a  o r g a n i z a ç ã o  s o c i a l  à 

d o m i n a ç ã o  d a  c l a s s e  d i r i g e n t e .

A n o ç ã o  d e  i n s t i t u i ç ã o  a q u i  é r e i n t e r p r e t a d a  e, 

d i f e r e n t e m e n t e  d a  a n á l i s e  f u n c i o n a l i s t a , t r a t a  d o  c o n j u n t o  

d c  m e c a n i s m o s  q u e  t r a n s f o r m a m  u m  c a m p o  d e  h i s t o r i c i d a d e  e m  

r e g r a s  d a  v i d a  s o c i a l ,  a s  q u a i s  d e t e r m i n a m  o  f u n c i o n a m e n t o  

d a s  o r g a n i z a ç õ e s .  A s  i n s t i t u i ç õ e s  p o r t a n t o  s ã o  p o l í t i c a s .  

N ã o  s e  t r a t a  d e  c e n t r o s  d e  p r e s e r v a ç ã o  e d i f u s ã o  d e  v a l o r e s  

c u l t u r a i s  a p a r t i r  d o s  q u a i s  f i x a m - s e  n o r m a s  s o c i a i s ,  

c o n f u n d i n d o  p o r  e x e m p l o  a  f a m í l i a ,  a i g r e j a ,  o j u d i c i á r i o  

e t c  .

0 s i s t e m a  p o l í t i c o  e n v o l v e  n e g o c i a ç ã o  s i m u l t a n e a m e n t e  

à d o m i n a ç ã o  s o c i a l ,  c o a ç ã o  e l e g i t i m a ç ã o .  A s  f o r ç a s
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p o l í t i c a s  s ã o  o s  a t o r e s  d e s s e  s i s t e m a ,  a p e s a r  d e  n ã o  s e r e m  

i n d e p e n d e n t e s  d a s  c l a s s e s  s o c i a i s ,  e l a s  s e  d e f i n e m  e m  

r e l a ç ã o  a o  c a m p o  p o l í t i c o .  A s  l e i s  m a n i f e s t a m  a p r e s e n ç a  d a  

d o m i n a ç ã o  d e  c l a s s e ,  m a s  t a m b é m  a i n f l u ê n c i a  de d i v e r s o s  

g r u p o s  d e  i n t e r e s s e  o u  f o r ç a s  p o l í t i c a s .  H á  p o r t a n t o  u m a  

d i m e n s ã o  d e  u n i d a d e  e o u t r a  d e  p l u r a l i d a d e  n e s s e  s i s t e m a .  0 

E s t a d o ,  e s p e c i a l m e n t e  c o m o  p o d e r  e x e c u t i v o ,  c o n s t i t u i - s e  e m

a g e n t e  d e  g e s t ã o  d a  s o c i e d a d e ,  i n t e r v i n d o  a o  n í v e l  d a

o r g a n i z a ç ã o  s o c i a l  c o m o  a d m i n i s t r a ç ã o  e a o  n í v e l  d o  c a m p o  de 

b i s t o r i c i d a d e  - r e l a ç õ e s  d e  c l a s s e s  e S A H  - c o m o  s i s t e m a  d e  

r e p r c s e n t a ç ã o .

iiesmo d i s t i n g u i n d o  c o m  c l a r e z a  o s i s t e m a  p o l í t i c o  d o  

sistema, o r g a n  i z a c  i o n a l  é p r e c i s o  e n t e n d e r  q u e  u m  p e n e t r a  o 

o u t r o ,  t r a n s c r e v e n d o  e m  t e r m o s  d e  o r g a n i z a ç ã o  s o c i a l  o c a m p o  

d e  h i s t o r i c i d a d e .  A a u t o n o m i a  d o  s i s t e m a  p o l í t i c o  n ã o

d e c o r r e  d e  e l e  s e r  u m  p o d e r  s o b e r a n o ,  m a s  d o  f a t o  d e  s u a  

u n i d a d e  e p l u r a l i d a d e  s e  c o m b i n a r e m  e s e  e q u i l i b r a r e m  

r e l a t  i v a m e n t e .

N o  s i s t e m a  o r g a n i z a c i o n a l  s u p e r p õ e m - s e  t a n t o  os 

n í v e i s  d o s  s i s t e m a s  a c i m a  d e f i n i d o s  q u a n t o  o s  t r a ç o s  m a i s  ou 

m e n o s  p e r s i s t e n t e s  d o s  t i p o s  s o c i e t a i s  a n t e r i o r e s .  A s s i m  é 

que a h e t e r o g e n e i d a d e  é c a r a c t e r í s t i c a  d e s s e  n í v e l  de 

a n á l i s e .  P o r  e s s e  m o t i v o ,  f a l a r  d e  s o c i e d a d e  n ã o  p o d e  

s i g n i f i c a r  f a l a r  d e  u m a  c o l e t i v i d a d e  s ó c i o - p o l í t i c a  

concrc-:ta, u m a  v e z  q u e  s e r i a  i m p o s s í v e l  i s o l a r  o s  m e c a n i s m o s
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f u n d a m e n t a i s  d a  s o c i e d a d e ,  á o E s t a d o  q u e  e m  s u a  a t i v i d a d e  

r e a l i z a  a u n i f i c a ç ã o  d o  c a m p o  d e  h i s t o r i c i d a d e ,  d o  s i s t e m a  

i n s t i t u c i o n a l  e d a  c o l e t i v i d a d e  t e r r i t o r i a l .  M a s  e s t a  ú l t i m a  

n ã o  c o r r e s p o n d e  i n t e i r a m e n t e  a u m  c o n j u n t o  s o c i e t a l ,  n ã o  é 

u m  s i s t e m a ,  u m  c o n j u n t o  c o e r e n t e .  P o i s  q u e  e m b o r a  h a j a  a 

d o m i n a ç ã o  s o c i a l  é o S A H  q u e  c o m a n d a  a n a t u r e z a  d e s t a  

d o m i n a ç ã o  e d a s  r e l a ç õ e s  d e  c l a s s e s .  A l é m  d i s s o ,  a s  c l a s s e s  

p o p u l a r e s  s ã o  d o m i n a d a s ,  m a s  n ã o  t o t a l m e n t e ,  p o r q u e  

p a r t i c i p a m  t a m b é m  d a  h i s t o r i c i d a d e .  E o s i s t e m a  p o l í t i c o ,  

a s s i m  c o m o  o s i s t e m a  o r g a n i z a c i o n a l ,  p o s s u e m  a u t o n o m i a ,  

e m b o r a  d e p e n d a m  d o  s i s t e m a  d e  a ç ã o  h i s t ó r i c a .

0 q u e  T o u r a i n e  c h a m a  d e  o r g a n i z a ç õ e s ,  n a  t r a d i ç ã o

f u n c i o n a l i s t a  t e m  s i d o  n o m e a d o  i n s t i t u i ç õ e s .  P a r a  e v i t a r

c o n f u n d i r  é p r e c i s o  q u e  s e  e n t e n d a m  a s  i n s t i t u i ç õ e s  c o m o  a s  

f o r m a s  j u r i d i c a m e n t e  r e g u l a d a s  d e  t o m a d a  d e  d e c i s õ e s

l e g í t i m a s  e, p o r  o r g a n i z a ç õ e s ,  a s  u n i d a d e s  c o l e t i v a s  q u e  

c o l o c a m  m e i o s  a s e r v i ç o  d e  f i n s  e s p e c í f i c o s ,  e x e r c e n d o  

f u n ç õ e s  l e g í t i m a s  e s e n d o  g e r i d a s  p o r  u m  m o d o  de a u t o r i d a d e

p r ó p r i a .  0 q u e  f r e q u e n t e m e n t e  é  c h a m a d o  d e  o r g a n i z a ç õ e s

p o p u l a r e s  f i c a  d e s i g n a d o  p e l o  t e r m o  a s s o c i a ç õ e s .  N o  â m b i t o  

d e  u m a  o r g a n i z a ç ã o  u m  p o d e r  é e x e r c i d o  p a r a  a g e s t ã o  de 

r e c u r s o s  e a p e r s e g u i ç ã o  d e  fins. U m a  e s c o l a ,  u m a  e m p r e s a  o u  

u m  h o s p i t a l  e x e r c e m  e n t r e t a n t o  u m  p o d e r  i n s e p a r á v e l  d a  

d o m i n a ç ã o  d e  c l a s s e ,  l e g i t i m a d a  p e l o  s i s t e m a  p o l í t i c o ,  n o  

q u a d r o  d e  u m  s i s t e m a  d e  a ç ã o  h i s t ó r i c a ,  c o m  s e u s  e l e m e n t o s  

d e  m o b i l i z a ç ã o  e h i e r a r q u i z a ç ã o .  A t i n g i r  f i n s  s o c i a l m e n t e
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l e g í t i m o s  e s t á  a s s o c i a d o  a  a t i n g i r  f i n s  d e  d o m i n a ç ã o .  Ao 

m e s m o  t e m p o  e m  q u e  s e  p r o d u z e m  b e n s  p r o d u z - s e  l u c r o ,  a o  

m e s m o  t e m p o  e m  q u e  s e  d i p l o m a m  a l u n o s  p r o d u z - s e

d e s i g u a l d a d e .  P o r t a n t o ,  t o d a  o r g a n i z a ç ã o  a s s o c i a  p o d e r  e

r e c u r s o s ,  d o m i n a ç ã o  d e  c l a s s e  e t r a b a l h o .  0  p o d e r  d e f i n i n d o

o s  o b j e t i v o s  e a s  n o r m a s  d a  o r g a n i z a ç ã o .  M a s  a l é m  d i s s o  t o d a  

o r g a n i z a ç ã o  m a n t é m  r e l a ç õ e s  i n t e r n a s  e e x t e r n a s ,  p r o c u r a n d o  

m a n t e r  u m  e q u i l í b r i o  q u e  c o m p a t i b i l i z e  s u a  i n t e g r a ç ã o

( n o r m a s )  c o m  a p e r s e g u i ç ã o  d e  s e u s  o b j e t i v o s .  E m b o r a  d e p e n d a  

d e  l i m i t e s  t é c n i c o s  e o b j e t i v o s  s o c i a i s  e l a  t e m  a u t o n o m i a  

p a r a  e s t a b e l e c e r  s u a s  n o r m a s  i n t e r n a s  e s u a s  r e l a ç õ e s  c o m  o 

a m b i e n t e .  U m a  r u p t u r a  e m  u m  d o s  e i x o s  q u e  e s t r u t u r a m  a 

o r g a n i z a ç ã o ,  s o b r e t u d o  o  q u e  l i g a  o i n t e r i o r  e o  e x t e r i o r ,  

c o n f i g u r a  u m a  c r i s e .  A o r g a n i z a ç ã o ,  b e m  c o m o  o s i s t e m a  

o r g a n i z a c i o n a l ,  e s t ã o  s e m p r e  s u j e i t o s  a c r i s e s .

M e s m o  c o n s i d e r a n d o  a a u t o n o m i a  q u e  a s  o r g a n i z a ç õ e s  

t ê m  p a r a  e s t a b e l e c e r  s u a s  n o r m a s  i n t e r n a s  e  s u a s  r e l a ç õ e s  

c o m  .o a m b i e n t e ,  a p r á t i c a  s o c i a l  n ã o  d e r i v a  d a s

d e t e r m i n a ç õ e s  d a s  o r g a n i z a ç õ e s  p a r t i c u l a r e s .  C o m o  

c o n t r a p o n t o  à a n á l i s e  p r e s a  à s  o r g a n i z a ç õ e s  t e m o s  q u e  a s  

c a t e g o r i a s  d a  p r á t i c a  s o c i a l  e n c o n t r a m  s u a  u n i d a d e  n a

id e o l o g i a ,  d a  c l a s s e  d o m i n a n t e .  E s t a ,  m a i s  d o  q u e  e x p r e s s a r

u m a  c o n c e p ç ã o  d e  m u n d o  q u e  s e  i m p Õ e  c o m o  c o n j u n t o  

p r e d o m i n a n t e  d e  i d é i a s ,  m a n i f e s t a - s c  c o n c r e t a m e n t e  n a s  

f o r m a s  d e  o r g a n i z a ç ã o  s o c i a l  e c u l t u r a l  d e  u m a  c o l e t i v i d a d e .  

N ã o  o b s t a n t e ,  e s s a  d o m i n a ç ã o  s o c i a l  s ó  é c o m p l e t a  q u a n d o  a
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c l a s s e  d o m i n a n t e  r e d u z  a  h i s t o r i c i d a d e  a s e u s  i n t e r e s s e s  e 

h e g e m o n i z a  o s i s t e m a  p o l í t i c o  (o c a s o  d e  f o r m a s  e x t r e m a s  de 

c o l o n i a l i s m o ) .  A p r á t i c a  s o c i a l  n ã o  p o d e  s e r  c o m p r e e n d i d a  

n e m  c o m o  r e d u z i d a  a u m a  i d e o l o g i a  d a  c l a s s e  d o m i n a n t e ,  n e m  

f a z e n d o - s e  a b s t r a ç ã o  d a  d o m i n a ç ã o  d e  c l a s s e .

C o m o  s e  p o d e  o b s e r v a r  d o  q u e  j á  foi e x p o s t o ,  e s t a  

v e r t e n t e  d e  a n á l i s e  n ã o  t o m a  a  s o c i e d a d e  c o m o  u m a  

o r g a n i z a ç ã o .  P a r t i n d o  d e  s u a  h i s t o r i c i d a d e  e d a  s u a  

t r a n s f o r m a ç ã o  e m  s i s t e m a  d e  a ç ã o  h i s t ó r i c a ,  i d e n t i f i c a - o

c o m o  o b j e t o  d e  d i s p u t a  d a s  r e l a ç õ e s  d e  c l a s s e s  e a t i n g e  o 

n í v e l  d a s  c o l e t i v i d a d e s  c o n c r e t a s  a b o r d a n d o  o s i s t e m a  

p o l í t i c o  n o s  m a r c o s  d e  u m a  u n i d a d e  t e r r i t o r i a l  e as 

o r g a n i z a ç õ e s ,  d e l i m i t a d a s  p r e c i s a m e n t e ,  p o r t a d o r a s  de 

a u t o n o m i a  e m o d o s  d e  a u t o r i d a d e  p r ó p r i o s .  E n t r e t a n t o  a s  

r e l a ç õ e s  d e  c l a s s e s  n ã o  s e  c a r a c t e r i z a m  p e l a  s i m e t r i a ,  m a s  

p e l a  d o m i n a ç ã o  d a  c l a s s e  d i r i g e n t e  q u e  a t r a v e s s a  t o d a  a 

s o c i e d a d e .  A n t e s  d e  s e r  u m  s i s t e m a  s i m p l e s ,  a s o c i e d a d e  t e m  

a  c o m p l e x i d a d e  d e  u m  s i s t e m a  d e  s i s t e m a s .  M a s  s i s t e m a s  de 

a ç ã o  s o c i a l ,  h i e r a r q u i z a d o s  e a u t ô n o m o s .  C o m a n d a d o s  p e l o  

c a m p o  d c  h i s t o r i c i d a d e  e n t e n d i d o  c o m o  c o n j u n t o  d e  

o r i e n t a ç õ e s ,  o  s i s t e m a  p o l í t i c o  a p a r e c e  c o m o  c a m p o  de

f o r m a ç ã o  d a s  d e c i s õ e s ,  d a s  n o r m a s  g e r a i s  e d o s  f i n s  que sc

i m p õ e m  à s  o r g a n i z a ç õ e s .  P o r  s u a  vez, o  s i s t e m a

o r g a n i z a c i o n a l  g e r e  u m  c o n j u n t o  d e  m e i o s ,  d c  r e l a ç õ e s

i n t e r n a s  e e x t e r n a s ,  e m  f u n ç ã o  d e  t a i s  o b j e t i v o s .
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A n a l  i t i c a m e n t e  a s  c o n d u t a s  c o l e t i v a s  v ã o  s e r  

d e f i n i d a s  c o n f o r m e  d i g a m  r e s p e i t o  a tal o u  qual s i s t e m a  d e  

aç ã o ,  a tal o u  qual n í v e l  d a  s o c i e d a d e .  H e s s e  s e n t i d o  é que 

se  d i s t i n g u e m  a r e s i s t ê n c i a  à a u t o r i d a d e ,  n o  n í v e l  d a s  

o r g a n i z a ç Õ e s , a s  p r e s s õ e s  i n s t i t u c i o n a i s ,  n o  n í v e l  do 

s i s t e m a  p o l í t i c o  e o s  c o n f l i t o s  d e  c l a s s e s ,  n o  n í v e l  d o  

c a m p o  d e  h i s t o r i c i d a d e .  D i s p u t a n d o  o c o n t r o l e  d o  S A H ,  a s  

c l a s s e s  s o c i a i s  s ã o  o s  a t o r e s  d a  h i s t o r i c i d a d e  d e  u m a  

s o c i e d a d e ,  e l a s  e a s  f o r ç a s  q u e  d e l a s  d e r i v a m  c o n s t i t u e m  o 

q u e  p o d e  ser d e f i n i d o  c o m o  m o v i m e n t o s  s o c i a i s .  N ã o  h á  d ú v i d a  

d e  q u e  p r a t i c a m e n t e  o c o n f l i t o  d e  c l a s s e s  n ã o  s e  m a n i f e s t a  

d e  f o r m a  pura, s e p a r a d o  n i t i d a m e n t e  d e  c a r a c t e r í s t i c a s  de 

c o n d u t a s  c o l e t i v a s  r e f e r e n t e s  a c r i s e s  o r g a n i z a c i o n a i s  ou 

p r e s s õ e s  s o b r e  o s i s t e m a  p o l í t i c o .  C o n t u d o ,  p a r a  q u e  se 

p o s s a  o p e r a r  p r o v e i t o s a m e n t e  c o m  e s s e s  c o n c e i t o s  é p r e c i s o  

d i s t i n g u i - l o s  b e m  n o  p l a n o  d a  a n á l i s e .

O s  m e m b r o s  d e  u m a  o r g a n i z a ç ã o  e n c o n t r a m - s e  t a n t o  e m  

s e u  i n t e r i o r  q u a n t o  d i a n t e  d e l a .  ü s  i n s u c e s s o s  d a  p r á t i c a  d a  

o r g a n i z a ç ã o  e s u a s  i n c o m p a t i b i l i d a d e s  c o m  a s  a l t e r a ç õ e s  d o  

a m b i e n t e  d e n o t a m  u m a  s i t u a ç ã o  d e  c r i s e  e n e s s e  c a s o  o a t o r  

t e m  u m  c o m p o r t a m e n t o  a m b í g u o .  E l e  s e  c o n f r o n t a  ã 

o r g a n i z a ç ã o ,  à  s u a  a u t o r i d a d e ,  r e c o n h e c e n d o  a r b i t r a r i e d a d e s  

o u  i n j u s t i ç a s ,  m a s  e m  n o m e  d o s  f i n s  l e g í t i m o s  a e l a  

a t r i b u í d o s ,  á  e m  n o m e  d e s s e s  f i n s  q u e  o a t o r  l u t a  c o n t r a  a 

c r i s e  e s e u s  e f e i t o s  d e s e q u i 1 i b r a d o r e s . P o r t a n t o ,  a 

t e n d ê n c i a  d a s  c o n d u t a s  c o l e t i v a s  q u e  e x p r e s s a m
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r e i v i n d i c a ç õ e s  o r g a n i z a c i o n a i s  é a  d e  r e c u p e r a ç ã o  d e  u m a  

s i t u a ç ã o  d e  e q u i l í b r i o .  P o d e m  h a v e r ,  e n t r e t a n t o ,  c a s o s  e m  

q u e  e s s a s  r e i v i n d i c a ç õ e s  u l t r a p a s s a m  o  n í v e l  d a  o r g a n i z a ç ã o  

s o c i a l  c p a s s a m  a p ô r  c m  q u e s t ã o  o p o d e r  d o  qual d e r i v a m  

s e u s  m o d o s  d e  a u t o r i d a d e  e a d e f i n i ç ã o  d e  s e u s  fins. lias e m  

g e r a l  a s  c o n d u t a s  r e f e r i d a s  à c r i s e  o r g a n i z a c i o n a l  s c  

c a r a c t e r i z a m  p e l a  r e s t a u r a ç ã o  d o  e q u i l í b r i o ,  q u a n d o  n ã o  p e l a  

a n o m i a  o u  p e l a  m o d e r n i z a ç ã o ,  q u e  o p e r a  u m a  a d p t a ç ã o  à s  

m u d a n ç a s  d o  m e i o .

S e n d o  o s i s t e m a  p o l í t i c o  o l u g a r  o n d e  s c  p r o d u z e m  a s  

d e c i s õ e s  q u e  d e f i n e m  o q u a d r o  d e  a ç õ e s  d a s  o r g a n i z a ç õ e s ,  a s  

c o n d u t a s  q u e  a e l e  s c  r e f e r e m  t ê m  s e u  t r a ç o  d i s t i n t i v o  n a  

p r o c u r a  d o  e x e r c í c i o  d a  i n f l u ê n c i a  s o b r e  a s  d e c i s õ e s .  H a s  

n e s s e  c a m p o  a s  d e c i s õ e s  e a s  n e g o c i a ç õ e s  t ê m  l i m i t e s  q u e  s ã o  

r e c o n h e c i d o s  p e l o s  a t o r e s .  A l é m  d e s s e  r e c o n h e c i m e n t o  o s  

a t o r e s  s o c i a i s  e n q u a n t o  f o r ç a s  p o l í t i c a s  b u s c a m  m e l h o r a r  s u a  

p r ó p r i a  p o s i ç ã o  r e l a t i v a  p a r a  o e x e r c í c i o  d e  i n f l u ê n c i a .  

O u t r a  c a r a c t e r í s t i c a  c a c o m p l e x i d a d e  d a s  e s t r a t é g i a s  

e l a b o r a d a s  p e l o  a t o r ,  d a d o  q u e  s e u s  i n t e r e s s e s  s ã o  

d i f e r e n c i a d o s  d o s  p r o b l e m a s  p r ó p r i o s  d o  s i s t e m a  p o l í t i c o .  

F i n a l m e n t e ,  s u a  a ç ã o  s e m p r e  s e  e n c a m i n h a  n o  s e n t i d o  d a  

t o m a d a  d e  u m a  'decisão.

A p r e s s ã o  s o b r e  o s i s t e m a  i n s t i t u c i o n a l  p o d e  

p r e t e n d e r  o s e u  d e s b l o q u e i o  p a r a  d a r  l u g a r  a  u m a  

p a r t i c i p a ç ã o  n a s  n e g o c i a ç õ e s  e d e c i s õ e s ,  c o m o  p o d e  d i r i g i r -
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s e  c o n t r a  a h e g e m o n i a  d a  c l a s s e  d o m i n a n t e  s o b r e  o s i s t e m a  

i n s t i t u c i o n a l .  P o d e  m e s m o  ser c o n d u z i d a  por e s t r a t o s  

i n f e r i o r e s  d a  c l a s s e  s u p e r i o r  q u a n d o  s e  s e n t e m  a m e a ç a d o s  o u  

p r e t e r i d o s ,  á p r e c i s o  t e r  c l a r o  q u e  h á  c o n d u t a s  c o l e t i v a s  

q u e  r e a g e m  a o  f e c h a m e n t o  d o  s i s t e m a  p o l í t i c o  e q u e  n ã o  

c o l o c a m  e m  q u e s t ã o  a d o m i n a ç ã o  d o  S A H  e a s s i m  n ã o  p o d e m  s e r  

c o n f u n d i d a s  c o m  m o v i m e n t o s  s o c i a i s .

U m  m o v i m e n t o  s o c i a l  c o l o c a  e m  c a u s a  a d o m i n a ç ã o  d a

c l a s s e  d i r i g e n t e ,  a l é m  d e  m a n i f e s t a r  r e i v i n d i c a ç õ e s

o r g a n i z a c i o n a i s  e p r e s s õ e s  p o l í t i c a s .  E n ã o  s e  d e f i n e  a p e n a s  

p e l a  o p o s i ç ã o  q u e  f a z  a  e s s e  c o n t r a - m o v i m e n t o  d a  c l a s s e

d i r i g e n t e .  D e f i n e - s e  t a m b é m  p e l o  c a m p o  e m  q u e  e s s e s

a d v e r s á r i o s  c o m b a t e m .  P o r  s e  t r a t a r  d e  a l g o  a l é m  d a  q u e s t ã o  

d a s  n o r m a s ,  d e  f u n c i o n a m e n t o  o u  d o s  p r o c e s s o s  d e  d i s c u s s ã o  e 

d e  d e c i s ã o ,  e s s e  c a m p o  d e  b a t a l h a ,  o c a m p o  d e  h i s t o r i c i d a d e ,  

d e f i n e  o m o v i m e n t o  s o c i a l  c o m  o c a r á t e r  d e  u m  c o n f l i t o

s o c i a l  g e r a l .  A  h i s t o r i c i d a d e  d a  s o c i e d a d e  p ó s - i n d u s t r i a l

a p r e s e n t a  c o m o  t r a ç o s  b á s i c o s  o p a p e l  d e s e m p e n h a d o  p e l a

i n o v a ç ã o  c i e n t í f i c a  e  t e c n o l ó g i c a ,  p e l a s  o r g a n i z a ç õ e s  que 

g e r e m  a m u d a n ç a ,  p e l a  h i e r a r q u i a  s o c i a l  b a s e a d a  no

c o n h e c i m e n t o  e p e l a  p r i v a t i z a ç ã o  d o  c o n s u m o .  N e s s a  s o c i e d a d e  

é  p a r a  e s s e  t i p o  d e  h i s t o r i c i d a d e  q u e  s e  o r i e n t a  o m o v i m e n t o  

s o c i a l .  S o b r e  e s s e s  a s p e c t o s  u m  m o v i m e n t o  s o c i a l  p o p u l a r  e 

u m a  c l a s s c  d i r i g e n t e  c o n f r o n t a m  v e r s õ e s  o p o s t a s ,  s e u s  

d e b a t e s  c o n f l i t a m  c m  t o r n o  d a  c r i a t i v i d a d e ,  d a  m u d a n ç a ,  d o  

c o n h e c i m e n t o ,  d a s  f u n ç õ e s  e u s o s  d e  t e c n o l o g i a s  e, p a r a  c a d a
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um, o a d v e r s á r i o  s e  a p r o p r i a  e dorstrói a s  o r i e n t a ç õ e s

f u n d a m e n t a i s  d o  s i s t e m a  d e  a ç ã o  h i s t ó r i c a .

A t o r  d e  u m  c a m p o  d e  h i s t o r i c i d a d e ,  u m  m o v i m e n t o  

s o c i a l  c o m b i n a  u m  p r i n c í p i o  d e  i d e n t i d a d e , u m  p r i n c í p i o  d e  

o p o s i ç ã o  e u m  p r i n c í p i o  d e  t o t a l i d a d e .  Ü c o n f l i t o  c o n s t i t u i  

e o r g a n i z a  o a t o r ,  s u a  i d e n t i d a d e ,  . a  d e f i n i ç ã o  q u e  f a z  d e  

si, c o m o  u m a  s e p a r a ç ã o  d e  u m  g r u p o  o u  c a t e g o r i a  p a r t i c u l a r .  

P e l o  p r i n c í p i o  d e  i d e n t i d a d e  o s  o p e r á r i o s  d e  u m a  f á b r i c a  ou 

d e  u m a  c i d a d e ,  p o r  e x e m p l o ,  p o d e m  i g u a l m e n t e  c o n s i d e r a r - s e  

e n g a j a d o s  em u m a  l u t a  q u e  t r a n s c e n d e  a q u e l e s  l i m i t e s ,  

c o l o c a n d o  d e m a n d a s  q u e  o  q u a d r o  o r g a n i z a c i o n a l  o u  p o l í t i c o  

n ã o  p o d e m  s a t i s f a z e r .

D  m e s m o  c o n f l i t o  t o r n a  o p r i n c í p i o  d e  i d e n t i d a d e  

i n d i s s o c i á v e l  d a  d e f i n i ç ã o  d o  a d v e r s á r i o  ( p r i n c í p i o  d e  

o p o s i ç ã o )  e d o  q u e  e s t á  e m  j o g o  n a  luta, o c a m p o  d e  d i s p u t a  

( p r i n c í p i o  d e  t o t a l i d a d e ) .  A s  n e g o c i a ç õ e s  d o  c o n f l i t o  n ã o  o 

e Si g o t a m c o iri p 1 e t a m e n t e , s e u t r a t a itj e n t o a o n :í v e 1 .i. n st it u c i o n a 1 

n ã o  o f a z  d e s a p a r e c e r . Ü p r i n c í p i o  d e  t o t a l i d a d e  é o s i s t e m a  

d e  a ç ã o  h i s t ó r i c a ,  e m  t o r n o  d e l e  u m  p a r  d e  m o v i m e n t o s  

s o c i a i s  o p õ e  a s  c l a s s e s  s o c i a i s  e m  p r e s e n ç a ,  iias a q u i  n ã o  se 

t r a t a  d e  g r u p o s  s o c i a i s  c o n c r e t o s . .  P o u c a  v e z e s  p o d e - s e  

o b s e r  v a r  m o v  i m e n  t o s  c o n c r  et o s  corno iyidv i m e n  t o s  s o c  i a is 

t o t a i s ,  d e  m a n e i r a  q u e  s e u s  a g e n t e s  f r e q ü e n t e m e n t e  n ã o  s e

d e f i n e m  e m  t e r m o s  d e  c l a s s e s ,  á o c a s o  t í p i c o  d o  m o v i m e n t o

e s t u d a n t i l ,  d e  l u t a s  r e g i o n a i s  e d c  o u t r a s  s e t o r i z a d a s
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g e o g r á f i c a  o u  t e m a t i c a m e n t e . O s  a t o r e s  d e  c l a s s e s  n ã o  s ã o  

a g e n t e s  c o n c r e t o s  e  o m o v i m e n t o  s o c i a l  q u a s e  s e m p r e  s e  

m i s t u r a  a  r e i v i n d i c a ç õ e s  o r g a n i z a c i o n a i s  e p r e s s õ e s  

p o l í t i c a s .  M a s  m e s m o  q u a n d o  s e  m a n i f e s t a  p a r c i a l  o u  

l o c a l m e n t e ,  o  m o v i m e n t o  s o c i a l  s e m p r e  s e  r e m e t e  a  u m  

p r i n c í p i o  de t o t a l i d a d e .

E s s e  c o n j u n t o  d e  t r ê s  p r i n c í p i o s  n ã o  p o d e  s e r  

a n a l i s a d o  s e p a r a d a m e n t e . 0 m o v i m e n t o  s o c i a l  o p õ e  c l a s s e s  o u

f o r ç a s  s o c i a i s  q u e  l u t a m  p e l o  c o n t r o l e  d e  u m  s i s t e m a  d e  a ç ã o  

h i s t ó r i c a .  A n a t u r e z a  d o  a t o r  d e  c l a s s e  d e p e n d e  d i s s o .  N u m a  

s o c i e d a d e  p r é - i n d u s t r i a l  n ã o  p o d e r í a m o s  e n c o n t r a r  o 

e q u i v a l e n t e  d o  m o v i m e n t o  o p e r á r i o  ( m o v i m e n t o  s o c i a l  d a  

s o c i e d a d e  i n d u s t r i a l )  u m a  v e z  q u e  o s  a t o r e s ,  t a n t o  q u a n t o  o 

s i s t e m a  d e  a ç ã o  h i s t ó r i c a  q u e  e s t á  e m  j o g o ,  s ã o  o u t r o s .  I s s o  

p r e c i s a  ser c o n s i d e r a d o  t a m b é m  e m  r e l a ç ã o  à s o c i e d a d e  p ó s -  

i n d u s t r  ial .

N ã o  se p o d e  c o n f u n d i r  u m  m o v i m e n t o  s o c i a l  c o m  s u a  

o r g a n i z a ç ã o  o u  s e u s  d i r i g e n t e s  e, s o b r e t u d o ,  d e v e - s e  a f a s t a r  

a  c o n c e p ç ã o  d e  q u e  h á  u m a  c o n s c i ê n c i a  q u e  v e m  d e  fora. 

C o n s c i ê n c i a  e a ç ã o  s ã o  i n s e p a r á v e i s .  A c l a s s e  p o p u l a r  p o d e  

t e r  u m a  c o n s c i ê n c i a  m a i s  d e f e n s i v a  o u  m a i s  c o n t e s t a d o r a  e  a 

c l a s s e  s u p e r i o r  p o d e  t e r  u m a  c o n s c i ê n c i a  m a i s  d i r i g e n t e  o u  

m a i s  d o m i n a n t e .  C o m p a t í v e l  c o m  e s s a s  c a r a c t e r í s t i c a s  s e r á  a 

a ç ã o  d a s  c l a s s e s  e p o r t a n t o  o s  m o v i m e n t o s  s o c i a i s .  E s s a  

c o n s c i ê n c i a  d o s  a t o r e s  h i s t ó r i c o s  s e  r e p a r t e  e m  d u a s



80

d i m e n s õ e s ,  a  d a  u t o p i a  e a d a  i d e o l o g i a .  A u t o p i a  d e s i g n a  a 

i d e n t i f i c a ç ã o  d o  a t o r  c o m  a h i s t o r i c i d a d e ,  s e j a  u m a  c l a s s e  

d i r i g e n t e  que, i d e n t i f i c a n d o  s u a  a ç ã o  c o m  o  p r o g r e s s o  da 

c i v i l i z a ç ã o ,  c r e  e n c a r n a r  o i n t e r e s s e  g e r a l  e a m e l h o r i a  d a  

c o l e t i v i d a d e ;  s e j a  u m a  c l a s s e  p o p u l a r ,  q u e  c r ê  c o n d u z i r  o 

p r o c e s s o  q u e  c u l m i n a  c o m  u m a  s o c i e d a d e  s e m  c l a s s e s  e 

r a c i o n a l .  A i d e o l o g i a  f a z  c o m  q u e  o  a t o r  a s s i m i l e  a

h i s t o r i c i a d e  a s e u s  i n t e r e s s e s  e à s u a  o r g a n i z a ç ã o ,  o p o n d o  

d i r e t a m e n t e  o s  a t o r e s  d e  c l a s s e .  U m a  r e p r e s e n t a ç ã o  d a

r e l a ç ã o  s o c i a l  e u m a  a ç ã o  d e  a t a q u e  c o m p õ e m  a i d e o l o g i a .  Por 

u m  l a d o  u m a  c l a s s e  d i r i g e n t e  a f i r m a  a si m e s m a  c o m o  e l i t e  

n e c e s s á r i a  p a r a  i m p u l s i o n a r  a a c u m u l a ç ã o  e p o r  o u t r o  l a d o  

u m a  c l a s s e  p o p u l a r  a t a c a  a  c l a s s e  s u p e r i o r  e a  d o m i n a ç ã o  que 

i m p õ e  u m a  o r d e m  s o c i a l .  E s s e s  a t o r e s  s o c i a i s  s e m p r e  t r a v a m  

u m  d i á l o g o  c o n f l i t u o s o ,  u m  d e b a t e .

M a s  é n a  r e l a ç ã o  e n t r e  o s  a t o r e s  q u e  s e  e x p l i c a m  s u a  

a ç ã o  e s u a  c o n s c i ê n c i a .  N e s t a  ú l t i m a  n ã o  p o d e m o s  q u e r e r  

e n c o n t r a r  a l g o  a l é m  d o  p o n t o  d e  v i s t a  d o  a t o r .  0 s e n t i d o  d a  

a ç ã o  n ã o  s e  m a n i f e s t a  n e m  p r i o r i t á r i a  n e m  e x c l u s i v a m e n t e  e m  

s u a s  e x p r e s s õ e s  i d e o l ó g i c a s  e u t ó p i c a s .  P a r a  a n a l i s a r  o

n í v e l  d e  p r o j e t o  d e  u m  m o v i m e n t o  s o c i a l  é p r e c i s o  n ã o  p a r t i r  

o u  s e  b a s t a r  n a  a n á l i s e  d a  s u b j e t i v i d a d e  d o  a t o r ,  m a s  f i x a r -  

s e  a a t e n ç ã o  n a s  r e l a ç õ e s  s o c i a i s ,  j á  q u e  o  p r o j e t o  d e f i n e  

u m  c a m p o  d e  a ç ã o  e é t ã o  m a i s  e l e v a d o  q u a n t o  é m e n o s  

r e f l e x i v o .  A i d e n t i f i c a ç ã o  d o  p r o j e t o ,  a n t e s  d e  r e s u l t a r  d a  

c o m p a r a ç ã o  e n t r e  d i s c u r s o s  e c o n d u t a s ,  p r o c u r a  v e r i f i c a r  s e
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e c o m o  c a d a  o r i e n t a ç ã o  d o  a t o r  r e m e t e  a o u t r a s ,  c o m o  p o r  

e x e m p l o  a d e f e s a  d e  u m a  c a t e g o r i a  p r o f i s s i o n a l  s e  l i g a  a o  

a t a q u e  a o  p a t r o n a t o  e a o  m o d e l o  d e  d e s e n v o l v i m e n t o . 0

p r o j e t o  d e  u m  m o v i m e n t o  s o c i a l  c o l o c a  e m  c a u s a  t o d a s  as 

f o r m a s  d e  c o n t r o l e  s o c i a l ,  n ã o  s e  r e s t r i n g i n d o  a c o n d u t a s  

o r g a n i z a c i o n a i s ,  j á  s i t u a d a s  e m  u m  c o n j u n t o  c o n t r o l a d o ,  e l a s  

m e s m a s  d e n o t a n d o  u m a  o r d e m  e s t a b e l e c i d a .  N e m  t a m p o u c o  a 

c o n d u t a s  i n s t i t u c i o n a i s ,  q u e  s e  d ã o  n u m  c a m p o  l i m i t a d o  

e s p a c i a l m e n t e  e u n i f i c a d o  p e l o  p o d e r .  0  f a t o  d e  o a t o r  

s o c i a l  e s u a s  c o n d u t a s  s e  d e f i n i r e m  p o r  s u a  r e l a ç ã o  d e  

o p o s i ç ã o  c o m  o o u t r o  a t o r  d e  c l a s s e  n a  l u t a  p e l o  c o n t r o l e  

d a s  o r i e n t a ç õ e s  m a i s  g e r a i s  d a  s o c i e d a d e ,  a o  m e s m o  t e m p o  q u e  

n ã o  a d m i t e  a d e f i n i ç ã o  d o  a t o r  p o r  s u a  c o n s c i ê n c i a ,  l e v a - n o s  

a r e j e i t a r  q u e  e s s a  d e f i n i ç ã o  d e c o r r a  d e  s u a  s i t u a ç ã o ,  

p o s i ç ã o  r e l a t i v a  n u m a  e s c a l a ,  s t a t u s ,  p a p é i s  o u  p o t e n c i a l  de 

i n f l u ê n c i a  e m  p r o c e s s o s  d e c i s ó r i o s .  0 m o v i m e n t o  s o c i a l  n ã o  é 

u m a  r e s p o s t a  a u m a  s i t u a ç ã o .

E m b o r a  o p r o j e t o  d e  u m  m o v i m e n t o  s o c i a l  p o s s a  s e r  d e

t r ê s  n í v e i s ,  n ã o  é o n í v e l  d o  p r o j e t o  q u e  c o n f e r e  m a i o r  o u

m e n o r  i m p o r t â n c i a  a o  m o v i m e n t o  m a s  a c e n t r a l  i d a d e  d a s  

q u e s t õ e s  s o c i a i s  q u e  a b o r d a .  D i s t i n g u e - s e  u m  p r i m e i r o  n í v e l ,  

o m a i s  b a i x o ,  q u a n d o  o s  e l e m e n t o s  i d e n t i d a d e ,  o p o s i ç ã o  e 

t o t a l i d a d e  n ã o  s e  l i g a m ,  q u a n d o  n ã o  e s t á  c l a r a  a n a t u r e z a  d a  

o p o s i ç ã o  e d o  q u e  e s t á  e m  j o g o  n a  luta. N u m  s e g u n d o  n í v e l ,  

o s  e l e m e n t o s  d o  m o v i m e n t o  s o c i a l  s e  a g r u p a m ,  m a s  a o s  p a r e s ;

i d e n t i d a d e  e o p o s i ç ã o ,  i d e n t i d a d e  e t o t a l i d a d e ,  o p o s i ç ã o  e
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t o t a l i d a d e .  0 e x e m p l o  q u e  T o u r a i n e  d á  d e  u m  b a i x o  n í v e l  de 

p r o j e t o  m o s t r a  a f r a c a  i n t e r d e p e n d ê n c i a  d o s  e l e m e n t o s :  

e s t u d a n t e s  c o m b a t e n d o  " o s  m o n o p ó l i o s " ,  t e n d o  e m  v i s t a  u m a  

s o c i e d a d e  a u t o - g e s t i o n á r i a ,  d e  e s p o n t a n e i d a d e  e  c r i a t i v i d a d e  

i n d i v i d u a l  e c o l e t i v a .  0  n í v e l  m a i s  e l e v a d o  d e  p r o j e t o  

s i g n i f i c a  u m a  g r a n d e  i n t e g r a ç ã o  e n t r e  o s  t r ê s  e l e m e n t o s ,  u m a  

d i s t i n ç ã o  c l a r a  d e  si m e s m o  p a r a  o m o v i m e n t o  s o c i a l ,  d e  s e u  

o p o s i t o r  e d a  t o t a l i d a d e ,  ou seja, d a s  o r i e n t a ç õ e s  d o  

s i s t e m a  d e  a ç ã o  h i s t ó r i c a  d a s  q u a i s  s e  d i s p u t a  o  c o n t r o l e .  0 

q u e  n ã o  d e v e  s e r  c o n f u n d i d o  n e m  c o m  u m a  d o u t r i n a  n e m  c o m  u m  

a g r u p a m e n t o  o u  f o r ç a  p o l í t i c a  a l t a m e n t e  i n t e g r a d o s ,  p o r q u e  o 

q u e  s e  a n a l i s a m  s ã o  a s  m o b i l i z a ç õ e s  s o c i a i s  e f e t i v a s ,  a s  

r e l a ç õ e s  s o c i a i s .  E s s a s  s ã o  a l g u m a  d a s  v á r i a s  d i s t i n ç õ e s  

a n a l í t i c a s ,  q u e  n ã o  e s t ã o  d a d a s  d i r e t a m e n t e  à o b s e r v a ç ã o .  

E m p i r i c a m e n t e ,  o  a t o r  a p r e s e n t a  c o n d u t a s  d e s m e m b r a d a s  e 

r e l a t i v a s  a n í v e i s  d i v e r s o s ,  e n q u a n t o  u m a  i d e o l o g i a  p r o c u r a  

u n i f i c á - l a s  d e  m o d o  p o s i t i v o ,  n ã o  r e f l e t i n d o  a d i a l é t i c a  d a  

r e l a ç ã o  c o n f l i t u a l .  P o r t a n t o  s u a  c o n s c i ê n c i a  n ã o  d á  o 

s e n t i d o  r e a l  d e  s u a  a ç ã o ;  " j a m a i s  a h i s t ó r i a  a p r e s e n t a  o 

c o m b a t e  d o  s a n t o  c o m  o d r a g ã o " .  E s o m e n t e  a a n á l i s e  p o d e  

c o m p o r  e a v a l i a r ,  e m  s u a  c o m p l e x i d a d e ,  o s  e s f o r ç o s  de 

a r t i c u l a ç ã o  d o s  e l e m e n t o s  d a  a ç ã o  h i s t ó r i c a  q u e  d e  i m e d i a t o  

n ã o  f o r m a m  u m  c o n j u n t o .

U m a  v i s ã o  d o s  m o v i m e n t o s  s o c i a i s  c o m o  a q u e  v e m  d e  

s e r  e x p o s t a  a q u i  s ó  p o d e  c o n s i d e r á - l o s  c o m o  i n s t r u m e n t o s  d a  

h i s t o r i c i d a d e  d a  s o c i e d a d e ,  s e n d o  e s t a  p r o d u t o  d e  u m  s i s t e m a
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d e  a ç ã o  h i s t ó r i c a  a t r a v e s s a d o  p e l o  c o n f l i t o ,  p e l a  d o m i n a ç ã o  

e p e l a  c o n t e s t a ç ã o .  D e s s a  m a n e i r a ,  a s  s o c i e d a d e s  q u e  e x i b e m  

m a i o r  h i s t o r i c i d a d e ,  q u e  s e  m o d i f i c a m  c o m  u m a  v e l o c i a d a d e  

c r e s c e n t e ,  s ã o  o c a m p o  e m  q u e  a d o m i n a ç ã o  d e  n o v a s  c l a s s e s  

d i r i g e n t e s  é m a i s  c o n t e s t a d a  p o r  n o v o s  m o v i m e n t o s ,  

r e j e i t a n d o  a o r d e m  s o c i a l  p o r  e l a  a s s e g u r a d a .  A s s i m ,  e s s a s  

s o c i e d a d e s  r e p r o d u z e m  a  si m e s m a s  c o m  c a d a  v e z  m a i o r  

int e n s i d a d e .

A s  s o c i e d a d e s  r e a i s  n ã o  s ã o  a p e n a s  a g ê n c i a s  d e  

h i s t o r i c i d a d e ,  e l a s  t ê m  s e u  f u n c i o n a m e n t o .  N ã o  a p e n a s  s e  

p r o d u z e m  a si m e s m a s ,  m a s  t a m b é m  s e  r e p r o d u z e m .  A m u d a n ç a  

s o c i a l  s e  e x p l i c a  s e m  r e c u r s o  à s  t r ê s  n o ç õ e s  f u n d a m e n t a i s  de 

q u e  p a r t e  e s t a  a n á l i s e :  h i s t o r i c i d a d e ,  s i s t e m a  d e  a ç ã o

h i s t ó r i c a  e r e l a ç õ e s  d e  c l a s s e s .  A l é m  d e  s e r e m  a  r e a l i z a ç ã o  

d e  o r i e n t a ç õ e s  c u l t u r a i s  e c o n f l i t o s  s o c i a i s  e m  i n s t i t u i ç õ e s  

e o r g a n i z a ç õ e s ,  a s  s o c i e d a d e s  c o n c r e t a s  s ã o  o  l u g a r  d a  

d o m i n a ç ã o  e d a  h e t e r o g e n e i d a d e ,  m i s t u r a  d e  p a s s a d o  e d e  

p r e s e n t e .  N ã o  s ã o  a p e n a s  m o v i m e n t o ,  s ã o  t a m b é m  o r d e m  e m a i s  

a i n d a ,  t r a n s f o r m a m  o m o v i m e n t o  e m  o r d e m .  N ã o  s ã o  u n i d a d e s  

s o c i o l ó g i c a s ,  m a s  u n i d a d e s  h i s t ó r i c a s  q u e  s e  m o d i f i c a m ,  que 

p a s s a m  d e  um c a m p o  d e  h i s t o r i c i d a d e  (e u m a  o r d e m  s o c i a l )  a 

o u t  r o .

U m a  s o c i e d a d e  p o d e  m u d a r  p o r  u m  p r o c e s s o  d e  

m o d i f i c a ç ã o .  Q u a n d o  é m u i t o  f r a c a  a s u a  h i s t o r i c i d a d e  e l a  se 

r e p r o d u z  m a i s  d o  q u e  s e  p r o d u z ,  d e  s o r t e  q u e  a s  s u a s
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a l t e r a ç õ e s  s e  r e d u z e m  a e f e i t o s  d e  e v e n t o s  

d e s e s t a b i l i z a d o r e s  v i n d o s  d o  e x t e r i o r ,  c o m o  s ã o  a s  g u e r r a s ,  

a s  c o n q u i s t a s ,  a c o l o n i z a ç ã o  etc. E s s a  m o d i f i c a ç ã o  d i z

r e s p e i t o  n ã o  s ó  a e s s e  t i p o  d e  s o c i e d a d e ,  e l a  c a r a c t e r i z a  

t a m b é m  o  t i p o  d e  m u d a n ç a  q u e  o c o r r e  a o  n í v e l  o r g a n i z a c i o n a l  

d e  t o d a  s o c i e d a d e .  N e s s e  n í v e l ,  a s  t r o c a s  e a s  f o r ç a s  

p r o d u t i v a s  a d m i t e m  q u a n t i f i c a ç ã o  e m e n s u r a ç ã o .  D e  m a n e i r a  

m u i t o  l i m i t a d a ,  a p a s s a g e m  d e  u m  S A H  a o u t r o  p o d e  ser

e n t e n d i d a  c o m o  u m  a u m e n t o  d a  p r o d u t i v i d a d e ,  u m a  e l e v a ç ã o  d o  

n í v e l  d e  d e s e n v o l v i m e n t o  d a s  f o r ç a s  p r o d u t i v a s  e u m a

a m p 1 i aç ã o  d a s  t r oc a s .

S e r á  u m  p r o c e s s o  d e  a d a p t a ç ã o  a q u e l e  q u e  se v e r i f i c a r  

a o  n í v e l  p o l í t i c o .  D e v i d o  ã a u t o n o m i a  d e s s e  s i s t e m a  e a p e s a r  

d o s  l i m i t e s  q u e  l h e  i m p õ e m  o c a m p o  d e  h i s t o r i c i d a d e  e a

d o m i n a ç ã o  d e  c l a s s e  - o p l u r a l i s m o  d a s  f o r ç a s  q u e  aí a t u a m  

f a z  c o m  q u e  a m u d a n ç a  d e  p o s i ç ã o  d e  u m  a t o r  o b r i g u e  a u m a  

r e o r g a n i z a ç ã o  d o  c a m p o .  A m u d a n ç a  n e s s e  c a s o  s e  d á  p o r  

a d a p t a ç ã o ,  p e l o  a p e r f e i ç o a m e n t o  d o  c o n t r o l e  d a s  r e l a ç õ e s .

O u t r a  q u a l i d a d e  d e  m u d a n ç a  é a q u e  s e  r e f e r e  a o  c a m p o  

d e  h i s t o r i c i d a d e ,  t r a t a - s e  d a  m u t a ç ã o .  A  m u d a n ç a  é 

n i t i d a m e n t e  u m  p r o c e s s o  i n t e r n o ,  d i r e t a m e n t e  l i g a d o  à 

c a p a c i d a d e  d e  a ç ã o  d a  s o c i e d a d e  s o b r e  si, á c a p a c i d a d e  d e  

i n v e s t i m e n t o  e à n a t u r e z a  d a s  r e l a ç õ e s  s o c i a i s  e p o l í t i c a s ,  

v a l e  d i z e r ,  c a p c i d a d e  d e  i n o v a ç ã o .  A m u t a ç ã o  d e  u m  c a m p o  d e  

h i s t o r i c i d a d e  n ã  o e x i g e n e c e s s a  r i a m e n t e u m a  r u t u r a



p o l í t i c a .  0  q u e  i m p o r t a  n a  q u e s t ã o  d a  m u d a n ç a  s o c i a l  é n ã o  

a n a l i s a r  a s  m o d i f i c a ç õ e s ,  a d a p t a ç õ e s  e m u t a ç õ e s  d e  u m a  d a d a  

s o c i e d a d e  s e p a r a d a m e n t e ,  o q u e  q u e r  d i z e r  q u e  o s  t r ê s  n í v e i s  

a u t ô n o m o s  e h i e r a r q u i z a d o s  a q u e  e l a s  c o r r e s p o n d e m  d e v e m  ser 

a s s i m  c o n s i d e r a d o s .

A p e s a r  d e  o s  c o n f l i t o s  n ã o  s e r e m  s e p a r á v e i s  d a  

m u d a n ç a ,  e l e s  n ã o  c o n s t i t u e m  o s  p r o c e s s o s  d e  m u d a n ç a ,  p o s t o  

q u e  d i z e m  r e s p e i t o  a u m  c a m p o  d e  h i s t o r i c i d a d e  e p o r

c o n s e q ü ê n c i a  a  u m  t i p o  d e  s o c i e d a d e .  A  m u d a n ç a ,  s u p e r a n d o  u m  

t i p o  s o c i e t a l ,  s u p e r a  s i m u l t a n e a m e n t e  o s  c o n f l i t o s  p r ó p r i o s  

d e s t e .

0  c a m p o  d e  h i s t o r i c i d a d e  é t a m b é m  a t r a v e s s a d o  p e l a  

o p o s i ç ã o  e n t r e  a b e r t u r a  e f e c h a m e n t o .  A  c l a s s e  d i r i g e n t e  n a o  

d e t é m  o c o n t r o l e  t o t a l  d o  S A H  e s u a  d o m i n a ç ã o  n ã o  é

a b s o l u t a .  U m a  s o c i e d a d e  c o m  f o r t e  h i s t o r i c i d a d e  t e m  u m a  

c l a s s e  s u p e r i o r  m a i s  d i r i g e n t e  q u e  d o m i n a n t e  e a s  r á p i d a s  

t r a n s f o r m a ç õ e s  p o r  q u e  p a s s a  f a v o r e c e m  o  s u r g i m e n t o  d e  

m o v i m e n t o s  s o c i a i s .  N e s s a s  c o n d i ç õ e s  f a l a - s e  d e  m o v i m e n t o s  

d e  d e s e n v o l v i m e n t o ,  m o v i m e n t o s  s o c i a i s  c o m  p r o j e t o s

p o s i t i v o s  d e  m u d a n ç a .  E m  u m a  s i t u a ç ã o  d e  f e c h a m e n t o  a  c l a s s e  

s u p e r i o r  é m a i s  d o m i n a n t e  q u e  d i r i g e n t e ,  o  s i s t e m a  p o l í t i c o  

é h e g e m o n i z a d o  p o r  e l a  e f i c a  b l o q u e a d o ,  a r e p r e s s ã o  e o 

c o n t r o l e  s o c i a l  s e  i n t e n s i f i c a m .  O s  m o v i m e n t o s  q u e  f a z e m

f r e n t e  a e s s a  d o m i n a ç ã o  n ã o  s ã o  m o v i m e n t o s  s o c i a i s ,  s a o

a ç õ e s  c r í t i c a s ,  q u e  a t a c a m  a d o m i n a ç ã o  c r i s t a l i z a d a  n a  o r d e m
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s o c i a l  e n a  h e g e m o n i a  p o l í t i c a .  A ç õ e s  c r í t i c a s  e m o v i m e n t o s  

d e  d e s e n v o l v i m e n t o  s ã o  m o v i m e n t o s  h i s t ó r i c o s ,  m a s  c o m o  o s  

m o v i m e n t o s  s o c i a i s  c o r r e s p o n d e m  s e m p r e  a u m  c a m p o  d e  

h i s t o r i c i d a d e  e l e s  n a o  p o d e m  e x p l i c a r  a a p a s s a g e m  d e  u m  S A H  

a o u t r o .  A m u d a n ç a  s o c i e t a l  s o m e n t e  p o d e  s e  e x p l i c a r  por 

m o v i m e n t o s  que r e s p o n d e m  à d e p e n d ê n c i a  e à e x c l u s ã o ,  a o  

•Fechamento d a s  relaçõe-5 d e  cla-isse e, p o i s ,  d o  -sistema 

p o l í t i c o  e d a s  o r g a n i z a ç õ e s .

0  f e c h a m e n t o  d o  c a m p o  d e  h i s t o r i c i d a d e  l e v a  a 

s o c i e d a d e  d o  c o n f l i t o  à c o n t r a d i ç ã o .  T r a t a - s e  a q u i  d e  

c o n d u t a s  c h a m a d a s  a ç õ e s  c r í t i c a s  r e v o l u c i o n á r i a s .  0 

f e c h a m e n t o  s e p a r a  t o t a l m e n t e  o s  i n c l u í d o s  d o s  e x c l u í d o s ,  

b l o q u e i o  e c r i s e  f a z e m  c o m  q u e  a s  r e l a ç õ e s  c o n f l i t i v a s  e n t r e  

a s  c l a s s e s ,  m a r c a d a s  p e l a  d i s p u t a  d e  a l g o  e m  c o m u m ,  t o r n e m -  

s e  r e l a ç õ e s  c o n t r a d i t ó r i a s . D s  e x c l u í d o s  f i c a m  e m  

c o n t r a d i ç ã o  c o m  a s  n o r m a s ,  o s  r e g u l a m e n t o - s  e a s  lei-:>. N ã o  há 

m a i s  l i n g u a g e m  c o m u m  e a s  r e l a ç õ e s  s o c i a i s  d e i x a m  l u g a r  a 

r e l a ç õ e s  i n t e r - s o c i a i s . A d u p l a  d i a l é t i c a  d a s  c l a s s e s  

s o c i a i s  é s u b s t i t u í d a  p e l a  o p o s i ç ã o  e n t r e  p a r t i c i p a n t e s  e 

e x c l u í d o s .  A i d e n t i d a d e  d e s t e s  a s s u m e  a s  c a r a c t e r í s t i c a s  de 

u m a  c o n s c i ê n c i a  d e  e x c l u s ã o  e u m a  c o n s c i ê n c i a  c o m u n i t á r i a .  0 

a t o r  s e  d e f i n e  e n t ã o  t a n t o  p e l a  p r i v a ç ã o  d a  a ç ã o  ( e x c l u í d o s )  

q u a n t o  p o r  v a l o r e s  s o c i a i s  e c u l t u r a i s ,  n ã o  m a i s  p e l a s  

r e l a ç õ e s  s o c i a i s .  Q u a n t o  a o  p r i n c í p i o  d e  opo-sição, o 

a d v e r s á r i o  n ã o  é m a i s  i d e n t i f i c a d o  c o m o  u m  a n t a g o n i s t a ,  o 

o p o n e n t e  é a o r d e m  -social e x c l u d e n t e .  sJá o p r i n c í p i o  de
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t o t a l i d a d e  d e i x a  d e  s e r  o quis- e s t á  e m  j o g o  n a s  r e l a ç õ e s  

s o c i a i s  e s e  d e s l o c a ,  o u  p a r a  o p a s s a d o  q u a n d o  s e  p r o c u r a  

r e c u p e r a r  a t i v i d a d e s  e a o r g a n i z a ç ã o  a n t e r i o r  - o  q u e  se 

o b s e r v a  e m  s i t u a ç õ e s  c o l o n i a i s  e n a  i n t r o d u ç ã o  d o  

c a p i t a l i s m o  e m  s o c i e d a d e s  pré--cap ital i s t a s  •••• o u  p a r a  o 

•Futuro, q u a n d o  a c r i s e  e a d o m i n a ç ã o  p r o v o c a m  o a p e l o  às 

•Forças d e  p r o d u ç ã o  e à c r i a t i v i d a d e  h u m a n a .  M a s  n e s s e  c a s o ,  

s e n d o  o a t o r  d i v i d i d o  e n t r e  a e x c l u s ã o  e a r e s i s t ê n c i a  

c o m u n i t á r i a ,  n e c e s s i t a  d e  u m  a g e n t e  r é v o l u e i o n á r i o  e x t e r n o ,  

o m o v i m e n t o  é m a i s  h e t e r ô n o m o ,  d a d o  q u e  a s u a  m a r c a  é a 

e x c l u s ã o .  A  a ç ã o  c r í t i c a  r e v o l u c i o n á r i a  é  u m  a g e n t e  d e  

m u d a n ç a ,  t r a n s f o r m a n d o  e m  f o r ç a  o p o s t a  à d o m i n a ç ã o  a q u i l o  

q u e  a i d e o l o g i a  d o m i n a n t e  c l a s s i f i c a  c o m o  i l e g a l i d a d e ,  

d e s v i o  o u  m a r g i n a l i d a d e ,  e n q u a n t o  o  m o v i m e n t o  s o c i a l  é u m  

e l e m e n t o  d a  d i n â m i c a  i n t e r n a  d a  s o c i e d a d e ,  e v i d e n c i a n d o  o s  

c o n f l i t o s  p e l o  c o n t r o l e  d a  h i s t o r i c i d a d e .

0  cntí-índimento d a  s o c i e d a d e  c o m o  m o v i m e n t o  e o r d e m  

p e r m i t e  s u p e a r  a s  d i f i c u l d a d e s  d a  análi,ses c o r r e n t e s  d a  

m u d a n ç a  s o c i a l .  E s t a s  s e  d e b a t e m  o r a  e n t r e  u m a  v i s ã o  d a  

m u d a n ç a  c o m o  e v o l u ç ã o  - s e j a  c o m o  d e s í g n i o  d a  P r o v i d ê n c i a  

s e j a  c o m o  i n t e n s i f i c a ç ã o  d a  f o r ç a s  d e  p r o d u ç ã o  ••••que c a m i n h a  

t r i u n f a n d o  s o b r e  o b s t á c u l o s  i r r a c i o n a i s ;  o r a  c o m o  u m a  v i s ã o  

que p a r t e  d o  f u n c i o n a m e n t o  d e  u m a  s o c i e d a d e  q u e  m a n t é m  s e u  

e q u i l í b r i o  p o r  u m  s i s t e m a  d e  v a l o r e s  e i n s t i t u i ç õ e s  d e  

c o n t r o l e  e s o c i a l i z a ç ã o ,  s e n d o  a m u d a n ç a  e x p l i c a d a  p e l a  

a t u a ç ã o  d e  f o r ç a s  e x t e r n a s  ( m e r c a d o ,  g u e r r a ,  c o n q u i s t a . . . ) .
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M a s ,  e n t e n d i d a  a  s o c i e d a d e  c o m o  m o v i m e n t o  e o r d e m ,  t e m o s  

q u e  a h i s t o r i c i d a d e  s e  t r a n s f o r m a  e m  o r d e m ,  e m  d e f i n i ç õ e s  d o  

l e g a l  e d o  i l e g a l ,  d o  q u e  d e v e  s e r  e x c l u í d o .  E  o s  e x c l u í d o s  

p o d e m  d e s o r g a n i z a r - s e ,  f e c h a r - s e  e m  g u e t o s  o u  r o m p e r  c o m  a 

o r d e m  e s t a b e l e c i d a .  T e m o s  t a m b é m  q u e  a a ç ã o  h i s t ó r i c a  p r o d u z  

t e n s õ e s  n a  o r d e m  e s t a b e l e c i d a  e e s t a s  a t r a v e s s a m  a s  

i n s t i t u i ç õ e s  e a t i n g e m  o  c a m p o  d e  h i s t o r i c i d a d e .  P o r  e s t a s  

i n o v a ç õ e s  o s  m o v i m e n t o s  s o c i a i s  s e  r e f o r ç a m ,  m a s  c a m i n h a m  

p a r a  s u a  i n s t i t u c i o n a l i z a ç ã o  o u  p e r m a n e c e m  n u m  e s t a d o  de 

p r o t e s t o  p e r m a n e n t e .  P e l a s  a ç õ e s  c r í t i c a s  p r o v o c a m - s e  

r u p t u r a s  c o m  u m a  o r d e m  f e c h a d a  p e l a  r e p r e s s ã o  e p e l o  p o d e r .  

O u a n t o  m a i s  h o m o g ê n e a  é a s o c i e d a d e ,  m a i s  a s  f o r m a s  s o c i a i s  

a n t i g a s  s ã o  d e s t r u í d a s  p e l a s  n o v a s  e a m u d a n ç a  p o r  i n o v a ç ã o  

s e  d e s t a c a .  Q u a n t o  m a i s  h e t e r o g ê n e a  e l a  for, m a i s  i n t e n s o s  

s e r ã o  o s  d u a l i s m o s  e p o r t a n t o  o l u g a r  o c u p a d o  p e l a  r u p t u r a  

s e r á  c e n t r a l  n o  p r o c e s s o  d e  m u d a n ç a .  D e  t o d o s  o s  m o d o s  o s  

m o v i m e n t o s  s o c i a i s  d i z e m  r e s p e i t o  d i r e t a m e n t e  à i n o v a ç ã o ,  

t a n t o  q u a n t o  s u a  l u t a  c o n t r a  a d o m i n a ç ã o  l e v a  à s  a ç Õ e s  

c r í t i c a s ,  à s  r u p t u r a s .

E s s a s  c o n t r i b u i ç õ e s  d e  T o u r a i n e  d i s t a n c i a m - s e  t a n t o  

d e  u m a  ‘ i m a g e m  d a  s o c i e d a d e  r e d u z i d a  a u m  s i s t e m a  d e  t r o c a s  

i n t e r n a s  e e x t e r n a s ,  q u a n t o  d e  u m  s i s t e m a  p r o c u r a n d o  

a d a p t a r - s e ,  m a n t e r - s e  e m  f u n c i o n a m e n t o ,  r e p r o d u z i r - s e .  

D e s c a r t a - s e  assim, q u a l q u e r  a p e l o  a u m  s e n t i d o  d e  h i s t ó r i a ,  

b e m  c o m o  a u m a  a b o r d a g e m  q u e  s e  r e s t r i n j a  ã o s  p r o c e s s o s  de 

m u d a n ç a .  As s o c i e d a d e s  a t u a i s  a g e m  m a i s  p r o f u n d a m e n t e  s o b r e



89

si m e s m a s ,  s e j a  p e l o  c r e s c i m e n t o  e c o n ô m i c o ,  s e j a  p e l a  

r e v o l u ç ã o  s o c i a l .  C a d a  v e z  m a i s  s e  d e m o n s t r a m  c o m o  u m a  

p r á t i c a  e u m a  c o n s c i ê n c i a  d a  p r o d u ç ã o  d o  traijalho, 

e v i d e n c i a n d o - s e  c o m o  t r a b a l h o  e s e n t i d o .  0 ser s o c i a l  se 

i d e n t i f i c a  à a ç ã o  e T o u r a i n e  s e  e s f o r ç a  p o r  i n d i c a r  a s  

c a r a c t e r í s t i c a s  e s p e c í f i c a s  d e s s e  s e r  e n ã o  r e s p o n d e r  c o m o  

e l e  a t i n g i r á  o s e u  fim, à m a n e i r a  d e  u m a  f i l o s o f i a  d a  

h i s t ó r i a .  C o n s t r ó i  u m  s i s t e m a  q u e  a r t i c u l a  u m  i n s t r u m e n t a l  

t e ó r i c o  à  a l t u r a  d e  c o m p r e e n d e r  a s  c o n d u t a s  s o c i a i s  n o  que 

e s t a s  t ê m  d e  e s p e c í f i c o ,  e s t a r e m  o r i e n t a d a s  p a r a  fins, n o s  

m a r c o s  d e  u m  c o n c e i t o  d e  s o c i e d a d e  q u e  a e s t a  r e s t i t u i  o 

p o d e r  d e  c o n s t i t u i r  e t r a n s f o r m a r  s u a s  a ç õ e s  s o c i a i s  e 

c u l t u r a i s .  E s s a  c a p a c i d a d e  d a  s o c i e d a d e  d e  a g i r  s o b r e  si se 

m a n i f e s t a  n o  c o n f r o n t o  d o s  m o v i m e n t o s  s o c i a i s  e n a s  

p o l í t i c a s  d e  m u d a n ç a  s o c i a l .  E s s e  r e c o n h e c i m e n t o  p e r m i t i u  a

V T p u r a i n e  a t i n g i r  s e u s  p r o p o s i t o s  d e  c o l o c a r  o s o c i o l o g o  e m  

c o n d i ç õ e s  d e  e m p r e e n d e r  a n á l i s e s ,  a t r a v e s s a r  a s  z o n a s  c l a r a s  

e c o n t r o l a d a s  d a  s o c i e d a d e  p a r a  e n c o n t r a r  n a s  á r e a s  e s c u r a s  

e e n c o b e r t a s  p e l a  d o m i n a ç ã o  a s  c o n d u t a s  p e l a s  q u a i s  a 

s o c i e d a d e  s e  p r o d u z  e s e  t r a n s f o r m a .

S e m p r e  s i t u a d a  n a s  r e l a ç õ e s  s o c i a i s ,  a a n á l i s e  se 

s u s t e n t a  n o s  p a r e s  d e  o p o s i ç ã o  c o m p 1 e m e n t a r e s , c o m o  a o r d e m  

e o m o v i m e n t o ,  o p a s s a d o  e o f u t u r o ,  a c l a s s e  s u p e r i o r  e a 

c l a s s e  p o p u l a r .  N ã o  s e  f i x a  n u m a  s o c i o l o g i a  d a  f u n ç õ e s ,  q u e  

e n f a t i z a  o s  p a p é i s  d e f i n i d o s  e m  n o r m a s  d e  a t i v i d a d e s  s o c i a i s  

e s p e c í f i c a s ;  n e m  n u m a  s o c i o l o g i a  d a s  d e c i s õ e s ,  q u e  e n f a t i z a
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a s  r e l a ç õ e s  d e  i n f l u ê n c i a ,  v e r i f i c a n d o  a s  c a i s a c i d a d c s  d e

m o d i f i c a ç ã o  d o  c o m p o r t a m e n t o  d e  u m  a t o r  p o r  o u t r o ;  n e m  n u m a

s o c i o l o g i a  d o s  c o n t r o l e s ,  q u e  t r a z  a o  p r i m e i r o  p l a n o  a 

a l i e n a ç ã o  e a s  c o n d u t a s  d o  a t o r  d o m i n a d o  d e r i v a d a s  d a s

i m p o s i ç õ e s  d a s  i n s t i t u i ç õ e s  e d a  s o c i a l i z a ç ã o  a s e r v i ç o  d a

o r d e m  d o m i n a n t e .  S e m  r e c u s a r  o s  a p o r t e s  d e s s a s  v e r t e n t e s ,  a 

s o c i o l o g i a  d a  a ç ã o  a s  c o n s i d e r a  e a r t i c u l a ,  i n s i s t i n d o  n a s  

r e l a ç õ e s  e s t r u t u r a i s  d e  c o n f l i t o  e m  t o r n o  d o  c o n t r o l e  d a  

c a p a c i d a d e  d a  s o c i e d a d e  s e  t r a n s f o r m a r  p o r  s e u  t r a b a l h o .  M a s  

e s s a  i n t e g r a ç ã o  d o s  d i v e r s o s  a s p e c t o s  d a  s o c i e d a d e ,  

p r i v i l e g i a d o s  p e l a s  o p ç õ e s  d e  a n á l i s e ,  é a o  m e s m o  t e m p o  

c r í t i c a  d a  c a r c t e r í s t i c a s  d e s s a s  o p ç õ e s  q u a n d o  s e  a f a s t a m  d a  

a n á l i s e  d a s  r e l a ç õ e s  e s e  c r i s t a l i z a m  e m  i d e o l o g i a s .

M a s  a l é m  d e  f a z e r  a c r í t i c a  d e  u m  f u n c i o n a l i s m o  q u e  

s e  p r e n d e  a v a l o r e s ,  n o r m a s  e  p a p é i s  - u m a  v i s ã o  de 

s o c i e d a d e  e n q u a n t o  o r g a n i z a ç ã o ,  o r d e m  -• A l é m  d e  n e g a r  ã 

s o c i o l o g i a  d a s  d e c i s õ e s  o d i r e i t o  d e  r e d u z i r  a s o c i e d a d e  a 

u m  m e r c a d o  p o l í t i c o  e d e  r e c u s a r  a i d e n t i f i c a ç ã o  d a  

s o c i e d a d e  a u m a  o r d e m  d o m i n a n t e  f e c h a d a  e t o t a l ,  e m  q u e  o 

a t o r  d o m i n a d o  s e  e n c e r r a  e m  s u a  a l i e n a ç ã o ,  a s  c o n t r i b u i ç õ e s  

d e  T o u r a i n e  a v a n ç a m  n o  s e n t i d o  de n ã o  s e  b a s t a r  a  u m a  v i s ã o  

d c  s o c i e d a d e  q u e  o p t a  e n t r e  a t o r e s  e s i s t e m a .  N ã o  c o n s t r ó i  

u m  " s i s t e m a  s e m  a t o r e s " ,  n e m  s e  m o v e  n o  c e n á r i o  d o s  " a t o r e s  

s e m  s i s t e m a " .  A r t i c u l a  a t o r e s  e p r o c e s s o s  s o c i a i s  p a r a  d a r  

c o n t a  d e  u m a  p r e c i s a  d e f i n i ç ã o  d e  m o v i m e n t o s  s o c i a i s ,  c h a v e  

c e n t r a l  p a r a  a c o m p r e e n s ã o  d a  s o c i e d a d e  s e m  s a i r  d a s
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r e l a ç õ e s  s o c i a i s .  S ã o  n o v o s  r e c u r s o s  i n t e r p r é t â t i v o s  p a r a  

p r o b l e m a s  i n c o m p r e e n s í v e i s  c o m  c o n c e i t o s  a n t i g o s ,  

c o r r e s p o n d e n t e s  a t i p o s  s o c i e t a i s  que, e m b o r a  p e r s i s t e n t e s ,  

e n c o n t r a m - s e  e m  d e s a g r e g a ç ã o ,  e n g o l f a d o s  n a  d i n â m i c a  d e  u m a  

s o c i e d a d e  q u e  a g e  i n t e n s a m e n t e  s o b r e  si. E i s  a h e r a n ç a  que 

n o s  l e g o u  T o u r a i n e ,  s u a  i m p o r t â n c i a  vai m u i t o  a l é m  d o  q u e  

p o d e  n o s  d i z e r  a  m e t a d e  d a  v i d a  q u e  e l e  d e d i c o u  a  e s s e s  

e s f o r ç o s

S ã o  P a u l o ,  a g o s t o  d c  Í 989.


