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ALAIN TOURAINE E & PRODUGAD DA SOCTEDADE

Elie Ghanem

Doovreu wma enorme inflexBo no pensamento socioldgico
com o R reftlexiio  desenvolvida poy  Alain Touwraine. Os
Tineamentos teoricns fundamentais desan contvibuisio
encontram-se sistematizados em Production de la société
{Faris, Editions du Seuil, 1973y, infelizmente =adinds sem
edicio em  lingua portuguess. Trata-se de uma obva 3 altura
de compreender a sociedade, uma vez que atualiza esse
gsforgo  diante das cavacteristicas mais presente; das
condubas socials, fornecendo um sofisticado conjunto de

rategorians analiticas & paviirv das gquais nos encontramos =m

outras condigies para empresnder andlises.

A historicidade & a primsiva das  trés  nogdes o que
constituem o ponto de partida dessa reflexBio. Nio ¢ de forma
Alguma suficisnte definiv a socisdade pelas novmas 2 melios
que garvantsm  sed funcionamento. Alem de  Ffuncionamento, . =
sociedade &  tambem histovicidade, isto &, além dg se

reproduziry ela & capasz de se produzir. Ela se meodifica, &



certeo, pela altevacio das novimas que  presidem as vrelagdes
socianis, devido & mudanga dx correlagio de forgas entre os
atores, decorrvente de modificagdes no  ambisnte. Mas  a
socigdade nEa & uam  organismo se veproduzindo dimubdvel, que
s mofifica apesnas parva adaptarv-se, transformando-se devido
o oeventos dnternos € externos. Alem do funcionamento de suas
atividades, a sociedads £ oapaz de rvepresentar-se, possoi
wina capacidade simbolica que constrol um  sistema  de
conhecimenta & instrumentos técnicos pelos quais intevvém em
sen funcionamento. Aldm de reconhecer que o funcioramento da

da sociedade £ o0 vesuwlbado de  sus a¢Ho, cujo squilibrio

m

continuidade decorren de WECANn L Gmos integradores &
repressivos de  controle social, € pyeciso insistiv que  a
sociedade € também criagio, produglo de si mesma, capns de
definir &  tvansformay o ambisnte 2 sus relagio com ele,
congtruindo sew meio. Por forgzn de sun capacidade simbolica,
# humanidade  interede um  sentido entre  uma situagio = as
condutas, um sistema de orvientagdes. Sistema este qus d&d
gentido ao conhecimento & a0 investimento que opeevam  as
transtormagoes  das situagoss, do funcionamanio. Essa
capacidade simbdlica & a de distanciar-se de suas atividades
e orisntar agdes aque  detevminam a3 pyatica social. & a
historicidade. Ela e defing por trés elementos: ©
conhecimento, que  oria owum estadeo de relagoes entre A
gsociedads ¢ seuw ambiente; a acumuiagio, que vetiva uma parte
(crescentsr  do pyoduto dizponivel B0 £ N SN [PAY A

reinvestirg o modelo cultuvral, qLie d# sentido a0
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conhecimentn = 4 acumulagdao. Uma socisdade com maior
historicidade, NESSES termos, é a 4que possui  maior.

capacidade de agir sobre si mesma.

A outra no¢lo fundamental de que parte Touraine & a
de sistema de aglo histdvica, o SAH: A agido social Fdrma um
sistema em qus wm conjunto de orientagtes comanda as
condutas, que por sua vez determinam tais orientagcdes. B
pratica € conscifncia do tvabalho; tvabalho e sentido. Um
modelo cultural que imprime ovientagdes X prédtica social e
acumulacio, que fornece os instvumentos de realizacfo da
historicidade. NR&0 se trata, o modelo cultural, do primado
das idéias. Ele nfo £ um ideal de sociedade, ele se& define
como expressao do estado material do empreendimento  da
sociedade sobvre <1 mesma. Assim £ que a historicidade,
enquanto sistema de ovientagdes (SAH), empreende sobre =a
pratica social. 0O SAH define um campo que inclui um modelo
cultuyral em fungBo do 4qual mobilizam-se recursos. Duas das
dimensoes do SAH s3o pares opostos € complementares.
Frimeivamente, encontram-se em tensio 0 movimento e a ordem,
ambos necessaviamente presentes, posto que a3 as3o histdrica
n&o € apenas movimento, mas constitue uma ordem social. A
cada configuracio do sistema de acHio histdrica corvesponde
um tipo de sociedade. Ovdem & movimento opoem-se e se
complementam, tal como a distribuigio € o consumo se opdem a
produgio. OQutra tensdo se da entre as orientagdes e 05

TECUTS0OS, Wnad Ver que a socliedade fazx parte da natureza mas
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a cria tamhém, intevvindo sobve sua ovganizagfRo interna = em
suas rélagoes com o exterior. No cruzamento dos pares de
oposicio movimento/ovrdem e orientagies/vecuvsos encontra-se
a oposigio cultura/sociedade. 0 sistema de ag@o histdrica é
um modelo de sociedade, povtanto cultura ¢ formas sociais,
formas que permitem passar de um modelo de criatividade

(modelo cultural) a um modelo de consumo.

Come conjunto de orientagdes socio-culturais
(historicidade), 0 SAH comanda as praticas sociais e como
tal constitui-se num sistema de oposigoes. Nao deve ser
confundido com wma unidade politica ou territorial concreta,
assim como n&e © fazemos quando falamos por exemplo da
sociedade capitalista. Tanto guanto comanda a organizagio
social, 0 SAH expressa um modo de atividade econdmica. Seus
clementos sio: do lado do movimento, modelo cultural e
mobilizagio; do lado da ordem., hierarquizagio e

necessidades. A cada elementn corresponde um aspecto  da

economia, vrespectivamente: produgio e organizacio {do
trabalho), veparticHo e consumo. "Nio explicar a sociedade

senfo pelo social vale dizer que a sociedade € uma sisteman,
N30 do mesmo tipo que um  organismo nAo-humano, mas porque
n&o ha ruptura no movimento de ir e wvoltar que conduz da
atividade a historicidade e desta 4 organizacio social”

{(Touraine, 1973:89).



Guanto maior  a acumalacio de uama aoaigdade, U sEja,
a capacidade de reinvestir uma parte cada ver maior de sed
produto, maior historicidadse gla tera. S a acuamuslagio se
situa anp nivel da  produgio, se ha arande produbividade, o
modelo cultural  covvespondera divetamente & produgio.  Os
e#lementos do 54H corrvespondem tevmo a tevmo mos elementops da

atividade econdmica, mas 850 sd quando 3 sociedade possui

glevada histovicidade. Quando  isso RERo ocorre o modelo
cwltoral = 2 acuamoelagio tendem mais  ans  aspectos  da
atividade economica que s#stio ao lado da ordem. Entre os

extremos da  mais baixa & da mais #levads histovicidade, no
limite, a rveducio da sociedade a seu puro funcionamento & &
puras producio de si mesma, encontram-ss os tipos socistais.
Nio s30 sociedades globais, unidades tervitoviais, sio

configuragioes do SAH.

s sociedades programadas (111 pos-industriais
enguadram-se¢ N Ltipo societal em que a  acumulimcio diz
vespeito & capacidade de  produziv 8  produgio, trata-se do
trabalho criador, do conhecimento. Aqui a maiov imporidncia
eetd na  educaglo & na pesquisa, na gestio dos sistemas de
informagio no sistema =conomico. A corvespondéncia do modelo
cultural com o elemento  producHo do  sistems scondmiceo, &
direﬁa. Ease tipo de sociedade v o movimento  oomo
capacidade de programary a mudanga, a imagem da oriatividade

ndo se  referencia a nada gue  seja exbva-social, nenhums



garantia meta-social da ordem, seja veligioss, gabtatal ou

) n : . g - . . . : - . .
gconomica. Y50 as seociesdades de gconomia mais avangada.

Nazs socicdades industriais a acumuiscio sz fax
sobretudo no dAmbiteo da organizacio do trabatho, modificando
zuas condigdes e sua  divisio. & acumulacio & o modelao
cultural desse tipo de sociedade corvespondem 3 organizagBo.
N omodelo cultural J8 nfEo toms mais 3 sociedade como cviadors
de sua propria superagfo, Ja que a sociedade se  explica
pelos fatos econdmicos como principios meta-sociais,  como
niveis de desenvolvimento das Torgas produtivas quE

IMPUSIionar o pProgresso.

Uma oubtra configuracio do SoH & A que faz
covvesponder a2 acumulacio = o modelo cultural )

distribuigl3o. Nessa sociedade mercantil, o dinheivn, como
prinﬁipal mein de troca, € acumitlado e nfo € investido na
organizacio do  tvabalho, mas a0 mevcado. 0 modeln cultural
liga-se aqui & um  principic politice. & & im=sgem da
criatividade estd  no Estado, que ovdena as troocas &  faz
respeitar a ordem do mevcado. & agio social transforma muito

pouco as condigdes de produgio o organizacio do trabalho.

D tipo societal de mais fraca histovicidade, em gue a
soriedade intervém meEnos sobre  Si00 mesms, #  om socicdade
agraria. Nesse SAH a acumulaclo ¢ muito baixa & o modelo

cultural dim respeito ao elemento consumo  do  sistema



econdmico. 0 principio de ovdem proprio desse modelo
cultural & religioso, nem estatal nem econbmico. A
sociedade estd muito distante de tev conscifncia de sua agio
porque esta & pouco intensa e atinge apenas o0 que s€ poderia
chamar de reprodu¢do do tvabalho ¢ n3o os meios de sua

criagio.

A sociedade portanto, assim dividida entvre produziv-
S8 € reproduziv-se, entres movimento e ordem, entre
historicidade € funcionamento, nos remete & observa¢lko dos
atores no interior desss divisin. Aqui ent3o se coloca a
terceira noglo fundamental de que parte Touraine, as
relagbes de classes. A acumulagio £ feita através da
oposicio de classes, Jja que uma Cclasse SUperior opera a
retirada da parte do produto que é destinada 3o investimento
e contvola o modelo cultural em fungio do qual & feito esse
investimento. Exercendo também uma coagio sobve o conjunto
da sociedade ao mabilizar recursos a servigo do modelo
cultural de que s apropria, a classe superior se
caracteriza como dirigente e dominante. Embora também
participante do modelo cultural, a classe popular nio o
gere, ela se opOe a0 controle que a classe superior pratica
sobve as ovientagdes do 8AM, contestando-o e disputando esse
contvrole, ao mesmo tempo defendendo-se da dominagio. E assim
que a classe populay se caracteriza por ser defensiva e
contestadora. Essas caracteristicas opostas e complementares

das classes -~ dirigente e dominante, =& classe supevrior &



defensiva & contestadors, a classe popular — formam a dupla
dialética das classes sociais. No Smbito de owma  andlise
sincronica 3 oposicio das classes s& colocs como conflito. &
importante frisar que as classes possutem =:lao  em  comum,
Falam & mesms lingusgem, disputam o contvols do gue sebd sm
jrgo, o sistema de ovientagdes culbturais e socisnis da aclao,
o sistema  de agio histovica., Mas 38 classes  superior e
popular SOmNENnt & participam du historicidade quando
manifestam  seus atributos respectivaments dirigentes 2
contestadores. Laso contrario elas participam apenas
indivetamente, sew nivel de agico & baixo, uma € mais
dominante = a outva & wmais defensiva, sendo  que o0

intelectuadis agem om 300 nome.

Tanto as velagdes de classes, fundadas na acumulagino,
quanto o sistems de  agio histovica, fundado no modelo
cultursl, compdem o campo de historicidades., & historicidade

define 3 aglo das classes enqguanto & acumulagio di = =21a um

contedds scondmico.

Ressalte-se que 2 nogio de classes nio € describiva.
Tal como  se definem agqui ss  classes ndo ostdo diretamente
identificadas & grupos concrebtos. Elas se definem por sua
relagdn. Definidas caomo atores histdvicos, sntvetanto, A

classes sm  oposicio tambeém vHo sg manifestar em oubros

o

niveis da sociedade que nBo o da historicidade.
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Com sfzito ums sociedade constitoe um  sistems  de
sistemas de agio, hierarguizados mas guavdando cada um deles
uma certa  avtonomia. 05 niveis diferentes desses sistemas
determinam gEneEyos de  relagles socials tambem
distinguiveis. Ao nivel do campo de historvicidads formado
pelo S54H & as relagdes de classes, os atores travam velagles
de conflito, atvavessadas pela dominagio, em  combate pela
gestio da historicidade & das  orientagtes sociais e
culturais do SAH. Um ouktro € o nivel da  fovesgio das
decisdes, 0 sistema institucional, &#m que os atoves agem no
intevior de um conjunto de novmas, concovvem pela tomada das
decistes aque fixam a8 normas 8 CcorcOes legitimas,  tvavam
relagdes de concorréncia e buscam exevcer  influ@neia. WNum
nivel mais inferior shoontra-se o sistema ovganizacional, os
atores situam-se em conjuntos sociais limitados, gevidos por
uma avtoridade centval 2 as relacoes se fundam em papédis, na
participacio comum  em normas € em uma ovdem. For um lado hi
reciprocidade de condubas de atores &m POSBLEOES
complamentares na aplicagis de neovmas. De oubtro lado ha a
estratificacio, niveis diversos de participacio no conhsumo
de bens & condutas wvalorizadas pela sociedads. No sistema
organizacional as velagoes socizis tém na reciprocidade & na

diferenga of ssus bracos caracteristicos.

Frtre a2 historicidade ¢ 2 organizacio temos portanto

o sistems dnstitucdonal, ou sistems politico, subordinadeo @ao

campo de  historicidade & orientando a organizagio social. O



sistema politico Jja diz respeito a wunidades sociais
concretas, inclui o Estado como ator que unifica e ovdena as
interagtes no nivel organizacional, que pode guardar maiov
ou menor autonomia conforme a capacidade. de integracio e/ou
repressio demonstrada pelo sistema politico. 0 sistema
politico realiza a passagem das orientacdes (movimento) &
regulagdo (ordem?, uwnifica, cristalizando e gavantindo as
orientagdes do SAH ¢ =& dominaclo social, estabelecendo o
legitimo ¢ o permitido, excluindo € condenando. O sistema
politico produz as decisbes e as regras e embora ecestas

possuam wm cavdter positivo ndo dialético, transcrevem a

7

unidade & a diversidade de um campo de histovicidade, nzo
corvespondem 2 submissfio total da organizagBo social &

dominacio da classe divigente.

A nocﬁé de instituwigldo aqui & reinterpretada e,
diferentemente da andlise funcionalista, trata do conjunto
de mecanismos que transformam um campo de historicidade em
regras da wvida social, as quais detevminam o funcionamento
das organizagdes. As institui¢des portanto siRo politicas.
N30 se trata de centros de preservagdo e difusio de valores
culturais =a pPartiv dos gquais fixam-se novrmas sociais,
confundindo por exemplo a familia, a igveja, o judicidrio

etc.

0 sistema politico envolve negociagfo simultaneamente

3 dominagio social, coagio & legitimacio. &s forgas

io



politicas sho os atores desse sistems. apesay de ndo serem
independentes das classes sociais, elas se definem  em
velagio ao  campo politico. As lsis manifestam a pressenga da
dominacio de classe, mas também a influéncia de diversos
grupos de  dntevesss ou forgas politicas. Ha portanto - ums
dimensio de unidade & outra de pluralidade nesse sistema. 0
Fstado, sspecialments como poder execubivo, constitei-sg em
agente de gestdo da  sociedade, intervindo aoc nivel da
organizacio social come administracio & ao nivel do campo ds
historicidade - velages de classes & SAH - como sistema de

representagio.

Mesmo distinguindo com clareza o sistema politico do

sistems drganizacimnal & preciso sntender que wwm penebra o
outro, transcrevendo em fermos de organizacio social o campo
die histovicidads. A& auvtonomia do  sistems politico nfo
decorve de ele ser um poder soberano, mas do fato de sua
unidade 2 pluralidade s combinarem = se esquilibrarem

relativamente.

Ho sistema ovaanizacional superpdem-se tanto os
niveils dos sistemas acima definidos quanto os $ragos mails ouw
menos pevsistentes dos tipos societais anterioves. Assim e
que a heterocgensidade € caracteristica desse nivel de
analise. For esse motivo, falar de sociedade ndo pode
significar Falar o LT, colebividades aocio-politica

concreta, wma VEEZ aue seria impossivel isolar os mecanismos

14



fundamentais da socicedade. £ o Estado que em sua atividade
realiza & unificagio do campo de historicidade, do sistema
institucional e da coletividade territorial. Mas esta dltima
ndo corvresponde inteiramente a um conjunto societal, nio é
um sistema, um conjunto coerente. Pois que embora haja a
domina¢io social &€ o BAH que comanda =a natureza desta
dominaglo ¢ das relagoes de classes. Além dissn, as classes
populares s3o dominadas, mas nao totalmente, POYT que
participam também da historicidade. E o sistema politico,
assim como o sistema organizacional, possuem autonomia,

embora dependam do sistema de agio historica.

0 que Touraine chama de organizagdes, na tradiglo
funcionalista tem sido nomeado instituigdes. Para evitar
confundiv ¢ preciso que se entendam as instituigfes como as
formas Juridicamente reguladas  de tomada de decistes
legitimas e, pov organizagoes, =as unidades coletivas que
colocam meios a servigo de fins especificos, exercendo
fungties legitimas e sendo geridas por um modo de autovidade
propria. 0 que freqientemente € chamado de orvganizagies
populares fica designado pelo termo associacdes. No Smbito
de uma ovganizagdo um poder € exercido para a gest3o de
recursos ¢ a perseguicfo de Tins. Uma escola, wna empresa ou
um hospital exsvcem entretanto um poder inseparivel da
dominagio de classe, legitimada pelo sistema politico, no
quadro de um sistema de agHo histodrica, com szus elementos

de mohilizacRo e hierarquizacio. Atingir fins socialmente

i



legitimos estd associado a atingiv fins de dominacfo. Ao
mesmo tempo em que s produzem bens produz-se lucro, ao
mesmo  tempo em que se diplomam alunos produz-se
desigualdade. Fortanto, toda organizacio associa poder e
recursos, dominagfo de classe e trabalho. O poder definindo
0s objetivos @ as normas da ovganizaglo. HMas além disso toda
organizacHo mantém relagdes internas e externas, procurando
manter um equilibrio que compatibilize sua integvacio
(novymas) com a perseguigio de seus objetivos. Embora dependa
de limites técnicos e objetivos sociais ela tem autonemiz
para estabelecer suas normas internas € suas relagdes com o
ambiente. Uma ruptura em wm dos eixos que estruturam a
organizacio, sobretudo o que 1liga o intervior e o exterior,
configura uma crise. A ovganizaclo, bem como o sistema

ovganizacional, estfo sempre sujeitos a crises.

Mesmo considevando a autonomia que as organizacoes
tem para estabelecer suas normas intevnas & suas velagdes
com .0 ambiente, & pratica social nio deriva das
determinagoes das organizagoes particulares. Como
contraponto & analise presa 4 organizagbes temos que as
categorias da prdatica social encontram sua wunidade na
ideologia da classe dominante. Esta, mais do que expressar
uma CONcep;ao de mundo que se impdSe como conjunto
predominante de idéias, mani%estawse concretamente nas
formas de ovrganizacio social & cultural de uwma coletividade.

Nao obstante, essa dominagio social sd é completa gquando a



classe dominante reduz a histovicidade a seus interesses e
hegemoniza o sistema politico (o caso de formas extremas de
colonialismon). A pratica social n8o pode ser compreendida
nem como reduzida a uma ideologia da classe dominante, nem

fazendo-se abstvagio da dominacio de classe,

Como se pode ohsevrvar do que Jja foi exposto, esta
vertente de analise nido toma = sociedade como uma
organizagio. Fartindo de sua historicidade e da sua
transformagio em sistema de agio histdvica, identifica-o
como objeto de disputa das relages de classes e atinge o

nivel das coletividades concretas abordando o sistems

politico nos marcos de uma unidade tervitorial e as
organizagies, delimitadas pPrecisamente, portadoras de
autonomia € modos de autoridade prdprios. Entretanto as

relagdes de c¢lasses nlo se caracterizam pela simetria, mas
pela dominaglo da classe dirigente que atravessa toda =
sociedade. Antes de ser um sistema simples, a socicedade tem
a complexidade de um sistema de sistemas. Mas sistemas de
agiao social, hierarquizados = autdnomos. Comandados pelo
campo de historicidade entendido como conjunto de
orientagdes, o sistema politico aparece como campo de
formagio das decisoes, das normas gevais e dos fins que se
impoem as organizagdes. For sua vesz, 0 sistema
organizacional geve um conjunto de meios, de relagoes

internas & externas, em fungio de tais objetivos.

i4
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Analiticamente 5ns condutas colebivas VRO ser

definidas conforme digam respeito a tal ou gqual sistema de
agaon, a tal ;u gual nivel da sociedadse. Nesse sentido &€ gque
se distinguem a rvesisténcia & aukoridade, no nivel das
organigagoes, A% pressoss institucionais, no nivel do
sistema politico e os conflitos de classes, no nivel do
campo de  historicidade., Disputando o controles do S&M, =as
classes socinis oBo os atores da histovicidade de  uma
sociedade, elas & as  forgas que delas deviwvam constitusm o
que pode ser definido como movimentos sociais. Nio hd ddvids
de que praticamente o conflite de classes nfo se manifesta
dee Forma hura, sepavado  nitidaments de  caractevisticas de
condutas coletivas refeventes a  Crises organizacionais  ou

=

pressoes sohre o sistema politico. Contudo, PR s g

possa operar proveitosamente com  esses conceitos & preciso

distingui-los bem no plano da snslise.

D membros  de uma  organizagio encontram-se btanto em
s interior gquanto diants dela. Os insucessos da pratica da
osraanizaciio ¢ suas incompatibilidades com as alteragdes do
ambisnte denotam  wma situasio des orise € nesss caso o ator
Lem comportamento ambiguo. Ele HE confronta B
organizacio, A sua autoridade, veconhecends avbitvariedades
U injustigas, mas em nome dos  fins  legitimos a ela
atribuldos. €  em nome  desses Fins gque o atov Tuta contra a
Crise @ seus efeitos desequilibradores. Fortanto, =l

tendéncia das condutas coletivas e NPT ESEAM

i
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reivindicagdes organizacionais € a de vecupevacio de uma
situagdo de equilibrio. Fodem haver, entretanto, <casos em
que essas reivindicagdes ultrapassam o nivel da organizagio
social e passam a por em questfo o poder do qual devivam
seus modos de autoridade ¢ a definigfo de scus fins. Mas em
geral as condutas veferidas ® crise organizacional se
caracterizam pela restauracio do equilibrio, quando n8o pela
anomia ou pela modernizaglo, dque opera uma adptagio as

mudangas do meio.

Sendo 0o sistema politico o lugar onde se produzem as
decisdes que definem o qﬁadro de acoes das ovganizagoes, as
condutas que a ele se referem t&m seuw trago distintivo na
procura do exercicio da influéncia sobre as decisdes. Mas
nesse campo as decisdes @ as negociacdes tém limites que sio
reconhecidos pelos atores. Além desse reconhecimento os
atores sociais enquanto forgas politicas buscam melhorar sua
prépria posigio relativa para o exevcicio de infludncia.
OQutra caracteristica e a complexidade das estratdgias
glaboradas pelo ator, dado que Seus interesses s3o
diferenciados dos problemas proprios do sistema politico.
Finalmente, sua acﬁd sEmpye s encaminha no sentido da

tomada de uma decisio.

& pressio sobre o sigstema institucional pode
pretender o seu desbloqueio para dar lTugar a LLma,

participac®o nas negociagoes ¢ decisdes, como pode divigir-

ié



s contra A hegemonia da classe dominante sobye o sistema
institucional. Fode mesmeo seyr conduzida por estratos
inferiores da classe superior guando se sentem ameagados ou
pretevidos. £ preciso ter claro que had condutas coletivas
que reagem 30 fechamento do sistema politico e que nio

colocam em questio a dominagHo do SAH & assim nio podem ser

confundidas com movimentos sociais.

Um movimento social coloca em causa 3 dominagRo da
classe dirigente, além de manifestar reivindica¢oes
organizacionais e pressfes politicas. E nfo se define apenas
pela oposigio que faz a3 esse contra-movimento da classe
dirigente. Iefine-se também pelo cCampo  &m quE E%56%
adversarios combatem. For se tratar de algo além da questio
das novrmas. de funcionamento ou dos processos de discussio e
de decisfo, esse campo de batalha, o campo de historicidade,
define o movimento social com o carater de um conflito
social geval. A bistoricidade da sociedade pods-industrial
apresenta como tragos basicos o papel desempenhado pela
inovagio rientifica e tecnoldgica, pelas ovganizagdes que
gerem =& mudanga, pela hievarquia social basecada no
conhecimento e pela privatizagido do consumo. Nessa sociedade
é para esse tipo de historicidade que se orienta o movimento
sacial. Sobhve esses aspectos um movimento social populsr &
uma classe dirigente confrontam wversbes opostas, seus
debates conflitam em torno da criatividade, da mudanga, do

conhecimento, das fun¢des e usos de tecnologias e, para cada



i, o adversavio se  aproprian & destvdi o as  ovientacSes

fundamentais oo sistema de agho histdrica.

Ator de wm campo  de  histovicidade, wum movimento
social combina  um principio de identidade, um principioc de
oposicio & um principin de totalidade. O conflito constilbui
& organiza ¢ ator, sua identidade, . & definigfo que faz de
si, como  uma sepavacdEo de wm grupo ou categoria parbdiculayv.
Felo principio de identidade os operdrvios de uma fabvics ou
de wwma  Ccidade, povy exemplo, podem igualmente considsyar-ge
engajados em wuma  luka que  Eranscends agqueles limites,
caolocands demandas  gue o guadvo organizacional ou poalitico

n&o podem satisfazer.

0 mesme conflito toraa o principio de identidade
indissocidvel da definigfo do adversidvio (principio de
oposicio) & do gue estd em jogo na luta, o campo de disputa
(principio de totalidade). As negociagoes an conflito ndo o
gogobam ﬂmmpleiamente, seu btratamento ao nivel institucional
nan o faz desaparecey. 0 principio de totalidade & o sistema
de agRo histodrica, em forne dele wm pav  de  movimentos
sociais opde as classes socinis em presenca. Mas agui ndo se
trata de grupos sociliais concretos.. Pouca vezes pode-se
gbseEyvar  movimantos CONCTEtos  Com movimentos soCiais
botais, de maneira que seus agentes fFrequentemente nio se
definem gim tevmos de  olasses. & o caso tipico do movimsnto

estudantil, de lutas regionais & de ouktvras setorizadas
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geografica ou tematicamente. Ds atores de ciasses nao %30
agentes concretos e o movimento social quase sempre se
mistura a reivindicagBes organizacionais e pPressies
politicas. Mas mesmo  quando se manifesta parcial ou
localmente, o movimento social sempre se remete a um

principio de totalidade.

Esse conjunto de trés principios n3o pode ser
analisado sepavadamente. O movimento social opde classes ou
forgas sociais que lutam pelo controle de um sistema de agio
historica. & natureza do ator de classe depende disso. Numa
sociedade pré-industrial nio poderiamos encontrar o]
cquivalente do movimento operario (movimento social da
sociedade industrial) uma vez que os atores, tanto quanto o
sistema de agdo historica que esta em jogo, s3o outvos. Isso
precisa ser considerado tambem em velagBo & sociedade pos~-

industvyial.

NEo se pode confundir um movimento social com  sua
organizacio ou seus divigentes =, sobretudo, deve-se afastar
a concep¢io de que ha uma consciéncia que wvem de fora.
Consciéncia ¢ acio sHo inseparidveis. A classe popular pode
ter uma ;onsciéncia mais defensiva ouw mais contestadora e a

classe supevior pode ter uma consciéncia mais divigente ou

mais dominante. Compativel com essas caracteristicas serd a
agho das classes £ portanto os movimentos sociais. Essa

conscifncia dos atores histdricos se reparte em duas
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dimenstes, a da uvtopia € a da ideologia. A utopia designa a
identificag¢8o do ator com =a historicidade, seja uma classe
dirigente que, identificando sua a¢3o com © progresso  da
civilizaglio, cré& encarnar o interesse geval e a melhoria da
coletividade; seja wuma classe popular, que cvé€ conduziv o
processo  que culmina com uma socliedade sem classes e
racional. A ideologia faz com que o0 ator assimile =2
historiciade a seus interesses e & sua organiza¢io, opondo
divetamentsz o5 atores de classe. Uma representaclio da
relagdo social € uma aglo de ataque compdem a ideologia. For
um lado uma classe dirigenté afirma a si mesma como elite
necessaria para  impulsionar & acumulag®o e por outvo lado
LmA classe‘popular ataca a classe superior ¢ a3 domina¢io que
impde uma ordem social. Esses atores sociais sempre travam

um didlogo conflituoso, um debate.

Mas & na relaglo entre os atores que se explicam sua
2G30 e  sua consciéncia. Nesta ultima nfo podemos querer
encontrar algo além do ponto de vista do ator. 0 sentido da
acio ndo se manifesta nem priovitiria nem exclusivamente em
suas expressbes ideoldgicas e utdpicas. Fara analisar o
nivel de projeto de um movimento social € preciso ndo partir
ou se bhastar na analise da subjetividade do ator, mas fixar-
se a atencio nas rvelacbes sociais, Jjd que o projeto define
um campo de acldo e € tRo wmais elevado quanto & menos
reflexivo. A identificagido do projeto, antes de resultar da

comparagao entre discursos e condutas, procura verificar se
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e como cada orientacio do ator remete a outras, como poy
exemplo a defesa de uma categoria profissional se liga ao
ataque Ao patvonato & ao modelo de desenvolvimento. 0
projeto de um movimento social coloca em causa todas as
formas de controle social, ndo se restringindo a condutas
organizacionais, Jj& situadas em um conjunto controlado, elas
mesmas denotando uma ordem estabelecida. HNem tampouco a
condutas institucionais, que se dAao num campo limitado
espacialmente ¢ wnificado pelo poder. 0 Ffato de o ator
social ¢ suas condutas se definirem por sua relagfo de
oposigio com o outvro ator de classe na luta pelo controle
das orientagbes mais gerais da sociedade, ao mesmo tempo que
nao admite a definig3o do ator por sua conscifncia, leva-nos
& rejeitar que essa defini¢cio decorvra de sua situagio,
posigho relativa numa escala, status, papéis ou potencial de
influénecia em processos decisorios. 0 movimento social ndo é

uma resposta 3 uma situagio.

Embora o projeto de um movimento social possa ser de
trés ﬂfveis, ndo € o nivel do projeto que confere maior ou
menoy import3ncia ao movimento mas a centralidade das
questoes sociais que aborda. Distingue-se um primeiro nivel,
o mais baixo, quando os elementos identidade, oposicio e
totalidade ndo se ligam, quando nido ests clara a natureza da
oposicio e do que estd em jogo na luta. Num segundo nivel,
os elementos do movimento social se agrupam, mMas aos Pares:

identidade ¢ oposicRo, identidade e totalidade, oposicio e



totalidade. O exemplo que Touvaine da de um baixo nivel de
projeto mostra a fraca intevdependéncia dos elementos:
estudantes combatendo “os monopodlios”, tendo em wvista uma
sociedade auto-gestionaria, de espontaneidade e criatividade
individual & coletiva. 0 nivel wmais elevado de projeto
significa uma grande integraglo entre os trés elementos, uma
distingio clara de si mesmo para o movimento social, de seu
opositor & da totalidade, ou seja, das orvientacdes do
sistems de agio histdrica das quais se disputa o controle. O
que nRo deve ser confundido nem com uma doutvina nem com um
agrupamento ou forga politica altamente integrados, porque o
que s¢ analisam $80 as mobilizagOes sociais efetivas, =as
vrelagdes socisis. Essas s3o alguma das wvavias distingdes
analiticas, que nio estio dadas diretamente & observagio.
Empivicaments, o0 ator apresenta condutas desmembradas e
velativas a niveis diversos, enquanto uma ideologia procura

unificd-las de modo positivo, ndo refletindo a dialetica da

relagio conftlitual. Fortanto sux conscifncia n¥o di o
sentido real de sua agHo: “jamais a historia apresenta o
combate do santo com o dragio”. F somente a analise pode

compoy & avaliar, em sua complexidade, os esforgos de
articulagio dos elementos da agfo histdrica gque de imediato

nio formam um conjunto.

Uma vis@o dos movimentos sociais como a que vem de
ser exposta aqui 6 pode considevid-los como instrumentos da

historicidade da sociecdade, sendo esta produto de um sistema
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de agho historica atvavessado pelo conflito, pela dominagio
e pela contestaclo. Dessa maneiva, as sociedades que exibem
maior histovicidade, <«gue s modificam com uma velociadade
crescente, s8c o campo em que a domina¢fo de novas classes
dirigentes € mais contestada por novos movimentos,
rejeitando a ordem social por ela assegurada. Assim, essas
sociedades reproduzem a si mesmas com cada vezr maior

intensidade.

As sociedades reais nZo sHo apenas agéncias de
histovicidade, elas tém seu Ffuncionamento. Nio apenas se
produzem & si mesmas, mas tambeém s6 reproduzem. & mudanga
social se explica sem recurso as treés nogoes fundamentais de
que parte esta analise: historicidade, sistema de ag2o
histovica e relagdes de classes. Alem de sevem a realizagio
de orientagtes culturais e conflitos sociais em instituigdes
e ovganizagdes, as sociedades concretas 30 o lugar da
dominagio ¢ da heterogeneidade, mistura de passado & de
presente. N3o sHo apenas movimento, sio tambem ordem e mais
ainda, transformam o movimento em ordem. NHo s30 unidades
sociolagicas, mas unidades histovicas que se modificam, que
passam de um campo de historicidade (e uma ordem social) a

outvo.

Uma sociedade pode mudar PO um processo de
modificacio. Guando & muito fraca 2 sua historicidade sla se

-reproduz mais do que Se produz, de sorte que as sUas
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alteragdes B radurem a efeitos e EviEntos
desestabilizadores vindos do exterior, como sio as guerras,
as conquistas, 2 oolonizaglo etc. Fssa modificagio diz
respeito nio  sd a  esse tipo de sociedade, ela caracheriza
também o tipo de mudanga que ocorve ao nivel organizacional
de toda sociedade. Nesse nivel, as trocas € &as  FOVoas
produbtivas admiten quantificagio & mensuracio. Mg mansira
muito Timitada, @ passzgem de um SAaH a oubtro pode  ser
entendida comn  we auwmento da produtividade, wms elevacio do
nivel de desenvolvimento dasg  forgas produtivas &  uma

0] -t
ampliacio das troces.

Serd um processo de adaptaglo aquele que se verificar
ao nivel politico. Devido & avtonomia desse sistema ¢ apesar
dos limites que lhe dimpSem o campo de  historicidade & =2
dominagdo de classe -~ o pluralismo das forgas que ai atuam
faz com  que a  mudanegs de posisio de um ator obvigus A uma
'reorganizagﬁo do campo. A nudanga nesse caso se  da  pov

adaptacin, pelo aperfeigeoamento do controle das relagdes.

Dutra qualidade de mudanga € a que se refsre ao campo
die  historicidade, Erata-se  da mutacio. A mudsnen &
nitidaments um processo  interno, divetamente ligado &
capacidade de agSo da sociedade sobre si, & capacidade de
investimento & A natuvrera das velagdes socinis & politicas,

- - 0 - Pt Lo
vale dizer, capcidade de inovagido. A mutagao de um campo de

histovicidade n3o EHIgE nesessariament e LA Tuptuya



politica. 0 4que importa na questio da mudanca social ¢ nio
analisar as modificagdes, adaptacdes e mutagOes de uma dada
socicdade separadamente, o que quer dizer que os trés niveis
autdnomos e hierarquizados a que elas correspondem devem ser

assim considerados.

Apesar de os conflitos nlo serem separaveis da
mudanca, eles n3o constituem os processos de mudanga, posto
que dizem respeito a um campo de historicidade e por
consequéncia a um tipo de sociedade. A mudanga, supevando um
tipo societal, supera simultaneamente os conflitos prderios

deste.

0 campo de histovicidade ¢é tamhém atravessado pela
oposigao entre abertura e fechamento. A classe dirigente nio
detém o controle total do SAH e sua dominacio nle &
absoluta. Uma sociedade com forte historicidade tem uma
classe superior wmais divigente que dominante e as rapidas
transformag8es por que passa favorecem o surgimento de
movimentos sociais. HNessas condicbes Ffala-se de movimentos
de desenvolvimento, movimentos s0cialis com projetos
positivos de mudanca. Em uma situagio de fechamento a classe
superioy & mais dominante que dirvigente, o sistema politico
é hegemonizado por ela e fica blogqueado, a repressio € o
controle social se intensificam. 0Os movimentos aque Fazem
frente a essa dominagRo nRlo sfo movimentos sociais, sio

agOes criticas, gque atacam a dominagHo cristalizada na ordem

x]
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sncial & na hegemonia politica. A¢des oviticas ¢ movimentos
e deﬁmnvmivimmntm sio movimentos histdricos, mas  como os
movimentos  S00121LS correspondem  sempyE @A um camnpo de
historicidade eles nfo podem explicar o & passagem de um SaH
A outvo., A mudanga  societal somente  pode e explicar poy
movimentos que  respondem 2 dependéncian & & sxclusio, a0
Feechamento das vrelagdes de classe &, pois, do sistema

politico & das organizacies.

0 fechamento do campo de historicidade leva =
sociedade do conflito 3 contradigfo. Trata-se aqui de
condutas chamadas agoes criticas revoluciondrias. 0
fechamento separa  totalmente os  incluidos dos  excluidos,
blogueio ¢ crise fazem com que as velacdes conflitivas entre
A classes, marvcadas pela disputa de algo =m comum, tornem-
s relagoes contraditﬁriaﬁ. s excluidos Ficam em
contradicio com as normas, os regulamentons & as leis. NEo hd
mais lingumgsm comum & @ relagoes sociais deixam lugar a
relagdes  intev-sociais. A duplas dialética das classes
gsocinis & substituida pela oposiclo entvre participantes e
execluldos. A identidade destes assume as cavactervisticas de
uma consciéncia de exclusfio & uma conscifncia comunitdria. O
atoy se define entio tanto pela privagio da agio (excluidos)
quanto por wvalores sociais € culturais, nRo mais pelas
relagdes sociais. Guanto ao erincipio de oposicio, o

adversario nfo & mais ddentificado como um antagonista, ©

oponente & 2 ordem  social excludente. Ji o principio  de
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totalidade deixa  de sev O que estd &m jogo nas  relacdes
gsociais & se desloca, ou. para o passado gquando #& procura
recﬁparar atividades & 3 ‘organizaqﬁn anterior — o que se
abserva  em situagfes colonizais & na introdugio o
capitalismo em  sociedades pré-capitalistas  ~  ou parz o
future, quando @ crise e a dominagdo provocam o apelo as
Fovgas de  producio e 3 criatividade humana. Mas nesse caso,
sendo o ator dividido enftve 2 exclusio & & rvesisténcia
comunitiaria, necessita de wm agente revoluciondrio externo,
o movimento @ mais  heterdnomo, dado que A  sua marca: & &
exclusio. & a¢8o cviticas vevoluciondria & um  agente ds
mudanga, transformando  em forga oposta X dominagiHo aquilo
queg A ddeologia dominante classifica como ilegalidade,
desvico ou marginalidade, enquanto o movimentio socisl € um
glemento da dindmica interna da sociedade, evidenciando os

.

contlitos pelo contvole da historicidade.

0 antendimento da sociedads comn movimsnto & ordem

permite supear as dificuldades da anglises corventes da

mudanga social,  Estas se  debatem ova  entye ums visio da
mudanga como  evoluclo - sejx como designio da Frovidéncia
seja como  intensificagio da forgas de produgio —que caminha
triuntando sobre obstaculos irvracionais; ora como uma visio
que parts  do funcionamesnte  de wma socicedade gus manteém seEuw
equilibrio por um sistema de wvalores e instituigBes de
controle & socializagio, sendo a  mudanga explicada pela

atuacio de forgas externas (meveado, gusrra, conquista. ..y,



Mas, entendida a sociedade como movimento e ordem, temos
que a historicidade se transforma em ordem, em definig¢des do
legal & do ilegal, do que deve sev excluildo. £ os excluidos
podem desorganizar—-se, fechar-se em guetos ou vomper com =
ovdem estabelecida. Temos também que a agio histdrica produsz
tensbes na ordem estabelecida e estas atravessam as
institui¢des ¢ atingem o campo de historicidade. Por estas
inovagdes os movimentos sociais se reforgam, mas caminham
pPara sua institucionalizaglo ou permanecem num estado de
protesto permanente. Felas agoes criticas provocam~se
rupturas com uma ordem fechada pela repressao e pelo poder.
Quanto mais homogénea é a sociedade, mais as formas sociais
antigas s3o destruidas pelas novas € a mudanga por inovagio
g€ destaca. Quanto mais heterogénea ela for, mais intensos
serdo os dualismos ¢ portanto o lugar ocupado pela ruptura
sera central no processo de mudanga. De todos os modos os
movimentos sociais dizem respeito divetamente 3 inovagio,
tanto quanto sua luta contva a dominagio leva as RAGCOES

criticas, as rupturas.

Fssas contvibuighes de Touraine distanciam-se tanto
de wma ~ imagem da sociedads veduzida a um sistema de tvrocas
internas e externas, quanto de um sistema procurando
adaptar—-se, manter-se em funcionamento, reproduzir—s¢e.
Descarta~-se assim qualquer apelo a um sentido de histodria,
bem como a uma abordagem que se vestrinja Aos processos de

mudanga. As sociedades atuais agem mais profundamente sobre
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%1 Mmesmas, seja pelo orescimento eccﬁﬁmiﬁm, BEja  pela
revolugio social. Oada ver mais se demonstvam  como  wuma
pratica = uma Conscigncia da  produgio do tyabalho,
gvidenciando-se comn trabaltho & sentido. 0 ser social  se
identifica 3 ag8o & Touraine se ssforga  por  indicar  as
cafaﬂteriﬁticaﬁ especificas desse ser & nHo responder como
ele atingird o sew Fim, 3 maneira de uma Filosofia da
histdria. Constvdi um sistema que articula um instyumental
tedrico & altura de compreender as condubtas sociais no gus
gatas tém de especifico, estavem ovientadas para fins, nos
marcos de  um conceito  de sociedads que a esta restituil oo
poder de constituiv e transformar  suas  aches sociais &
cultuvais, Essa capacidade da sociedade de agir sobve zi se
manifesta no confronto  dos movimentos sociais & 0 nas
politicas de mudanga social. Esse reconhecimento permitiuv =
gﬂﬁpurain@ atingir seuws propositos de colocar o socidlogo em
condigdes de empresnder andlises, atvavessar as zonas claras

: controladas da sociedade parva encontvar Nas ATEARS ESCUTAS

o

e oencobertas pela dominacio  as  condutas pelas  gquais A

sociedade se produz 8 s btransforma.

Sempre situsda nas relacfes  socisis, 3 andlise  se
sustenta nogs  parves de oposicio complensentares, como 2 ovdem

g o movimento, o pa3ss’ado ¢ o futuro, B8 classe supsyioy @ &

classe popular ., NiEo se fixa numa sociologisn da funcbBes, gue
srfatiza o papdis defindidos em novass de abtividades sociais

gepecificas; nem nAums sociclooin das decisfes, que enfatiza



as relagdes de influéncia, wverificando as capacidades de
modificacio do comportamento de um ator por outvo; nem numa
sociologia dos contrvyoles, que traz a0 primeivo plano a
aliena¢do ¢ as condutas do ator dominado derivadas das
imposi¢oes das instituigdes e da socializa¢io a servigo da
ordem dominante. Sem recusar os aportes dessas vertentes, =a
sociologia da acfo as considera e articula, insistindo nas
relagtes estruturais de conflito em torno do contvole da
capacidade da sociedade se transformay por seuw trabalho. Mas
ess8a integragio dos diversos aspectos da sociedqde,
privilegiados pelas op¢des de andlise, 2 a0 mesmo tempo
critica da carcteristicas dessas opgdes quando se afastam da

analise das relagBes € se cristalizam em ideologias.

Mas além de fazevr a critica de um funcionalismo que
se prende a valores, normas ¢ papédis - uma visio de
sociedade enquanto orvganizacio, ovrdem -~ Além de negar &
socinlogia das decisBes o direito de reduzir a sociedade a
um mercado politico e de recusar a identificacio da
sociedade a uma ovdem dominante fechada e total, em que o
ator dominado se encerra em sua alienac¢fo, as contribui¢des
de Touraine avangam no sentido de ndo se bastar a uma visio
de sociedade que opta entre atores e sistema. Nio constrdi
um "sistema sem atores”, nem se move nNo cendrio dos "atores
sem sistema”. Articula atores e processos sociais para dar
conta de uma precisa defini¢io de movimentos sociais, chave

centvral para a compreensio da sociedade sem saivr  das
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relag8es sociais. SH%o novos recursos interpretativos para
problemas incompreensiveis com conceitos antigos,
corvespondentes a tipos societais que, eﬁbnra persistentes,
encontram—se em desagregaclo, ehgolfados na dinfmica de uma
soruiedade que age intensamente sobve si. Eis a heranga que
nos legou Touraine, sua importfncia vai muito além do que
pode nos dizer a metade da wvida que ele dedicou a esses

esForcqs

830 Faulo, agosto de 1989,
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