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APRESENTAGAO

Este documento foi elaborado, atendendo a uma solicitagio da Secretaria
Nacional de Educagao Basica do Ministério da Educagao (SENEB/MEC), para
subsidiar a preparagao da Conferéncia Brasileira de Alfabetizacao e Cidadania.
Faz um balango da experiéncia (processo) e das contribuigbes (resultados) das
comissbes e assembléias estaduais do Programa Nacional de Alfabetizacéo e
Cidadania (PNAC), em 1990/91.

A organizagéo das contribuigdes das comissdes estaduais apresenta-se
como uma das tarefas de embasamento para a assembléia nacional, prevista na
Metodologia para a Formulagio do PNAC, cujo o objetivo é precipuamente
consolidar propostas formuladas pelas unidades da federagio, firmando os
compromissos governamentais, intergovernamentais e interinstitucionais que
constituirao pardmetros para as agbes dos diferentes Orgéos e instituicbes
envolvidos.

Com este propésito, procedeu-se a organizagao do material coletado pela
SENEB/MEC e 4 revisao dos elementos mais marcantes da documentagao, com
a elaboragdo de alguns quadros informativos do conteddo, para, finalmente,
oferecer uma apreciagio sobre os diversos aspectos destacados, com base nos
documentos balizadores do PNAC e em alguns outros registros de atividades,
todos arrolados nos anexos | e Il {Documentos Analisados e Referenciais).

£ importante salientar que, dentre as limitagdes impostas a este trabalho,
situam-se a falta de documentagao relativa ao Distrito Federal e aos estados de
Pemambuco e Sergipe, além da provével falta de alguns materiais e informagbes
que possivelmente foram produzidos por outros estados, mas nao chegaram ao
MEC ou n3o lhe foram encaminhados. De outra parte, cabe também registrar
que os elementos deste estudo indicam a conveniéncia de uma andlise dos
convénios, contratos e agbes de apoio e financiamento realizados pelo Ministério
da Educagio no mesmo perfodo, para que se possa chegar a uma avaliagao
mais percuciente do PNAC.



1 - ANTECEDENTES

A Assembléia Geral das Nagdes Unidas, atendendo a recomendagao da
XXlIl Conferéncia Geral da UNESCO, realizada em 1985, prociamou o ano de
1990 como o Ano Internacional da Alfabetizagao.

Em consonancia com este ato, o govemo brasileiro criou a Comisséo do
Ano Internacional da Alabetizagdo, através do Decreto 97.219, de 14 de
dezembro de 1988, reunindo educadores, pesquisadores, representantes de
entidades ligadas & 4rea de educagéo. Esta comissdo produziu o documento
intitulado “Alfabetizar & Libertar” que levantou questées sobre o analfabetismo
e definiu uma metodologia de mobilizagio nacional, visando a superaragao dos
problemas apontados.

Tal metodologia previa a realizagio de assembléias nos dmbitos municipal
e estadual a partir das quais se consolidaria progressivamente o Plano Nacional
de Alfabetizagao.

Ja no governo Collor, foi langado o Programa Nacional de Alfabetizagao
e Cidadania (PNAC) e a Comissio do Ano Internacional da Alfabetizacao foi
substitulda pela Comissao do Programa Nacional de Alfabetizagdo e Cidadania,
com nova composigao, fixada pelo Decreto 99.519, de 11 de setembro de 1990.
A nova comissio manteve a mesma metodologia de mobilizagio que deveria
resultar na | Conferéncia Brasileira de Alfabetizagéo e Cidadania na qual, entao,
se elaboraria a estratégia nacional. Para tanto, criaram-se comissbes municipais
e estaduais que, preparariam seus planos e propostas, bases do PNAC.

Ao longo dos anos 1990 e 1991, uma intensa mobilizagéo ocorreu,
resultando em uma série de encontros e agbes visando o estabelecimento de
subsidios tebricos, diagndsticos, andlises, propostas, planos e projetos relativos
ao Programa Nacional de Alfabetizacio e Cidadania. Praticamente todos os
estados apresentaram documentos explicitando 0 compromisso de se éngajarem
nos propésitos de eliminagio do analfabetismo em suas respectivas éreas efou
as suas sugestdes para o Programa Nacional.



Parte deste material foi utilizado como base para dois novos documentos
apresentados na reuniso preparatéria da | Conferéncia Brasileira de Alfabetizag-
80 e Cidadania, ocorrida em Brasfia de 18 a 20 de abril de 1991: o Programa
Nacional de Alfabetizagio e Cidadania (consolidagdo de documentos dos
estados); e a Declaragio Nacional sobre Alfabetizacdo e Cidadania e Plano
Nacional de Alfabetizago e Educagao Fundamental. O primeiro documento foi
elaborado pelo préprio MEC, resultado do material enviado por 15 unidades da
federago. O segundo foi produzido por uma comissao de consultores, que se
serviu de elementos do anterior e dos principios norteadores das politicas e
estratégias do PNAC para a formulagio dos anteprojetos da Declaragao e do

Plano Nacional.

A reunido preparatéria foi organizada por grupos teméticos que
produziram relatérios, aprovados em assembléia final, na qual também foram
votadas mogoes e recomendagdes. O produto deste encontro foi reunido emum

relatério preliminar.

Apbs esta movimentagao n&o houve mais incentivos ao processo previsto
no PNAC, sendo apenas esporadicos os contatos entre O Ministério da
Educagio e a comissdo nacional ou as comissbes estaduais. Ainda durante 0
primeiro semestre de 1991, porém, o MEC, especialmente através de manifestag-
Ges do ministro, buscou contato e firmou muitos termos de financiamento do
FNDE, sob o signo do PNAC. Tais lacunas e agdes, freqUentemente contraditd-
rias, fizeram parte de um quadro que levou a maior parte das comissbes
estaduais A desarticulagdo e & nogao generalizada de que o Programa seria
desativado na nova gestio ministerial, iniciada em agosto de 1991. Esta
interpretagiao deve-se, preponderantemente, as noticias via imprensa sobre
certas providéncias da administragio Goldenberg, como a reorganizagao
administrativo-financeira do MEC e do FNDE, e ao discurso oficial que néo mais

destaca o PNAC.

O Ultimo semestre registra apenas uma reuniao das comissoes estaduais,
auto-convocada, durante o IV Férum Nacional da Unido dos Dirigentes
Municipais de Educagao (UNDIME), em Brasfia, dia 26 de agosto, cujo saldo é
um levantamento da situagio, 6 uma reunifo da comisséo nacional, também em
Brasflia, em 13 de novembro p.p., que atualiza o calendério de mobilizagao.

Ao serem reestabelecidos contatos para a realizagéo da Conferéncia
Brasileira de Alfabetizagio e Cidadania, prevista para -abril de 1992, faz-se
pertinente uma revisao do processo de organizacao nas unidades federadas e
das propostas e planos que podem contribuir para a temnética e os encaminha-
mentos do Plano Nacional de Alfabetizagio e Cidadania. E neste momento e
com esta finalidade que sao apresentados os elementos a seguir.



2 . AS COMISSOES ESTADUAIS

As comissdes estaduais do PNAC foram constituidas a partir de estimulo
do Ministério da Educagdo, consubstanciado pelo suporte estabelecido com as
entidades representativas das diferentes instancias participantes: o Consetho dos
Sacretdrios de Estado da Educagio (CONSED), a UNDIME e o CRUB,
respectivamente articuladores das secretarias estaduais e secretarias municipais
de educagio e das universidades.

£ importante situar que, durante o ano de 1990, o Ministério da Educacao
buscou presenga em eventos e reunibes das trés entidades citadas, firmando
entendimentos ou convénios de cooperagio técnica e financeira a proposito do
PNAC. Ao mesmo tempo, tratava da efetivago da Comissao Nacional do PNAC
e da instalagio de um conselho consuttivo (Decreto 99.519, de 11/09/1990) e do
Grupo Executivo de Geréncia, nos quais tinham assento representantes daquelas

entidades.

Embora nao haja registro oficial da existéncia das comissdes estaduais
do PNAC, pode-se reconhecer que em quase todas as unidades federativas
houve um grupo que respondeu & convocagio para apresentar propostas ao
Plano Nacional. O MEC, através da SENEB, logrou receber um ou mais
documentos de cada estado, contendo subsidios, propostas, projetos ou planos
com vistas a alfabetizagdo. Entretanto, 0 material examinado nem sempre é fruto
do trabalho em comiss&o. Depreende-se deste material e de outros registros
(vide anexo II, Documentos de Referéncia) que a composigao, a natureza, o nivel
de organizagao e mobilizagio e as realizagbes de tais comissoes estaduais sdo
bastante variados e diferenciados entre si. Tais condigbes, notoriamente, foram
consideradas de modo geral insatisfatérias, por todos os representantes que
compareceram a reuniao preparatéria da Conferéncia Brasileira de Alfabetizagao
e Cidadania. O relatério preliminar desta reunifo indica, inclusive, que a falta de
unidade de orientagido do MEC ao desenvolvimento do PNAC repercutiu em
insuficientes diretivas para a organizagio das comissdes estaduais e elaboragao
de seus documentos, em desarticulagio da comissdo nacional e desta com as
dos estados, bem como na auséncia de infra-estrutura de informacao e apoio,
quer no MEC ou nas unidades federadas.



Estas condigbes adversas, porém, nio impediram que houvesse, em nivel
nacional, uma mobilizagao significativa em tomo da questao alfabetizagao.
Verifica-se que a idéia de um Programa Nacional de Alfabetizacio e Cidadania
foi motivadora de um esforgo organizado que, em muitos casos, Superou os
limites da representagio formal e gerou a participagio de grande numero de
municipios e vérios segmentos sociais e instituigbes até entdo alheias a uma
contribuicio mais efetiva nas discussbes sobre efou agbes pela educagao
bésica. Observa-se, entretanto, que o alcance desta mobilizag&o foi também
considerado insuficiente e fragil, seja pela limitada inclusao de instituigbes e
érghos, seja pela precariedade dos efeitos e formas de institucionalizagao ou
pela descontinuidade havida na acio e existéncia das proprias comissdes
estaduais. Esta situagio, denunciada na Reuniao de abril de 1991, sob os
recentes impactos dos novos governos estaduais, agravou-se ap6s a alteragéo
de comando no MEC e na SENEB, no segundo semestre de 1991, ocasionando
a desativagao dos procedimentos relativos ao PNAC.

De acordo com a finalidade com que se produz este documento, parece
pertinente destacar do material coletado pela SENEB, junto as comissoes
estaduais e outras institui¢des ou 6rgaos que tomaram iniciativa remetendo-lhe
projetos, os seguintes aspectos:

2.1- Quanto & participagdo no PNAC

A tabela 1, a seguir, indica que as secretarias estaduais, as delegacias do
MEC e as universidadss publicas foram constantes na autoria dos planos ou
propostas coletivas ao PNAC. E também marcante a presenga dos 0rgaos
municipais de ensino, apresentando projetos na linha de desenvolvimento e
manutengio das redes escolares de ensino fundamental, neles compreendidos
o atendimento ao pré-escolar e aos jovens e adultos analfabetos.

As entidades representativas dos educadores e as universidades privadas
aparecem em terceiro nivel de freqliéncia, seguidas pelas demais, explicitadas
na tabela 1.

Dave-se observar que as informagdes foram obtidas pelo somatério dos
proponentes de todos os documentos considerados -neste estudo e pelo
relatdrio da reunido de 26 de agosto de 1991, em Brasflia , realizada por auto-
convocagio durante o IV Férum Nacional da UNDIME, com a. finalidade
especfiica de inventariar a situagho das comissdes estaduais do PNAC.

Fica, entao, evidente que responderam as demandas do 'PNAC os
segmentos tradicional e oficialmente responséveis pelas agbes de ensino
fundamental e de formagio de professores, ou seja os sistemas de ensino @ as
universidades, com a freqUiente contribuigao de instituicbes educacionais e de
entidades representativas de educadores. A participagio de outros segmentos
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PARTICIPANTES DAS COMISSéES ESTADUAIS

Tabel

INSTITUIGOES
UF. SEE | CEE | DEMEC | Universidades | Universidades | OME ! Entidades | Assoclagbes Sindicatoe Fund Total de Totad de
pliblicas privadas educacionals | Industriais » | (ndo-educado- | sducacionals | instituicles/ | InstiuicSes 1 perticipantss
comaerciale res) associaches
AC X X X X - X X X X X - 10 2 500
AL X X X X X X X - - X 9 -
AM X - X X X - . X X 24 .
AP X . ] X - . : - - - - 3 .
BA X X X X X % X - - X x 14 -
CE X - X - - . - - - - - 4 -
of - - R - . - - - . . - . -
€S . - - - - * - - - . - 2 -
a0 x__x X X X X x X - X - 11 1200
MA - - X - - - - - - - - 1 -
MQ % % X X X X x X x X X 58 -
MS X * X X X X - - - - x 10 800
MT _ X ol X X - X - - X X 14 -
PA X x X X X X X X o x 21 -
P8 L] . - . . - - - - R F 700
PE ] » - - - - - - - - - 4 .
Pi - - X - - - - - - - 1 -
PR x - . X . X . * - - * [} -
RJ . L] * ] . - - - . . Y Py .
RN X - X X - X X - - - 8 1000
RO X - X X - X . - . - x 7 .
RR X . - - - X - - - - 8 R
RS 3 - X X X X X - - - - 42 1200
sC X - X X X x - - - X - 7 -
SE . . . . . . - . . . 3 .
8P x - X X - X X - X - x 11 2000
0 . - - - - X - - - . 1 -
Infurm nou documentos
o na reunibo de 26/08/91



sociais, inclusive de organizacbes nao-governamentais vinculadas ou n&o ao
setor da educagio, mostra-se relativamente limitada, apesar da énfase neste
sentido enunciada nos discursos oficiais, desde os Marcos de Referéncia até a
propaganda veiculada.

E também ilustrativo do interesse e das dificuldades de integragéo
interinstituclonal que do Maranhao e do Piaul apenas chegaram projetos das
respectivas DEMECs, do Parand h4 um projeto da Universidade Federal, de
Tocantins o projeto é de um municipio @ do Rio de Janeiro tém-se projetos
independentes da Secretaria Estadual e da Secretaria Municipal de Educacéo

da Capital.

Cabe, portanto, uma refiexdo sobre os limites e possibilidades de
participagao nas comissGes estaduais. Seriam por demais marcados pelas
relagdes mais amplas, em nivel de governo, entre as diferentes instdncias do
poder publico e deste com os segmentos organizados da sociedade e de modo
especial da comunidade educacional? Seriam dados pelas dificuldades de
dedicagio que enfrentam representantes de instituigdes comunitarias ou outras
que n3o podem destacar pessoal para tarefas muito intensas, além das
rotineiras, ou dados pela falta de habito e vontade dos 6rgdos e instituigbes
oficiais para trabalharem em conjunto com outros segmentos sociais? De todo
modo, vale salientar que a participagdo nas comissbes estaduais do PNAC
ensejou uma ampliagdo e um aprofundamento na participagdo e colaboragao
inter-institucional no setor da educagdo e que a contribuigdo das articulagbes
neste nive! deve ter relagdo com a participagdo nas assembléias organizadas
pelas comissbes estaduais, que comentaremos a seguir.

i

2.2- Quanto a organizagao das comissdes estaduais

Registra-se que oito comissoes estaduais foram instituidas oficiaimente,
através de atos normativos. Outros 12 estados declaravam, na reuniao auto-
convocada de agosto p.p, ter comissao constituida, enquanto trés estados
informavam estarem ainda articulando a organizagao de suas comissdes. Assim
sendo, n&o h& dados sobre estruturagio de comissbes estaduais em apenas
quatro estados: Amap4, Piaul, Roraima e Tocantins.

Todavia, é importante observar-se que oito estados {Amazonas, Distrito
Federal, Espirito Santo, Maranhdo, Pernambuco, Parana, Rio de Janeiro e
Sergipe), embora tenham constituido ou tentado articular suas comissbes
estaduais, n3o apresentaram evidéncias de qualquer atividade prevista na
metodologia do PNAC. ’



) Tabela 2
ORGANIZAGAO DAS COMISSOES ESTADUAIS

ETAPAS
UF Criagho Subsidios | Assembiéias | Assembiéias ] Documentos da
municipals | estaduals ass. ssiadual
AC  Decreto 9991/90 - x Nov, 90 -
AL Ago. 90 - x Dez. 80 x
AM . . - - .
AP - - X Nov. 80 -
BA * X X - -
CE * x x x -
DF + - - - -
ES + - - - -
Q0O Portaria 1915/80 x x Set 80 -
MA . - . - -
MG Resolugho 6760/90 x X Nov. 80 X
MS Decreto 551580 - X Set. 80 -
MT  Portaria 18/90 . x OuL 90 -
PA * x X Nov. 90 |
P8 . . . Jan. 91 .
PE . - - - -
P - - - . -
R . - - . .
RAJ d - . . -
AN + . x Maio 91 -
RO . - x - .
RR - - x . -
RS Portaria 00078/91 X X X X
sC . - x x -
SE o - . . -
§P Decreto 99519/80 x x Abr. 90 x
TO - - . - -
TOTAL 27 23 or 16 " 06
Legenda: { informagho nos documertos
{-) nko hi reglstro

(*) informagio na reuniko de 26.08.91: Comissho constituida
{+) informagho na reuniko de 26.00.91: Comlssio sendo articulada
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€ importante salientar que a malor parte dos estados conseguiu realizar
algum evento que pode ser considerado como atendendo & metodologia para
a formulagio do programa, preconizada nos Marcos de Referéncia. Assembléias
ou reunibes em nivel municipal efou regional e assembléias ou seminarios em
nivel estadual foram relatados por 15 estados, quase todos ao final de 1990, no
limite do calendario fixado para a realizagio de reunido preparatéria & Conferén-
cia Brasileira de Alfabetizagio e Cidadania (fevereiro de 1991). Sabe-se que para
isso, em varios casos, contribuiu a liberagio de verbas da quota federal do
Salario-Educagso, destinadas a este fim. Observa-se, outrossim, que alguns
destes encontros tiveram a participagio de mais de mil pessoas.

De outra parte, deve ser ressaltado que, ainda conforme ilustra a tabela
2, foram poucos os estados em que se realizou de fato uma assembléia, com
uma tomada de posicio coletiva e representativa, consubstanciada em proposta
ou texto. Noutros casos o que se obteve foi a elaboragdo de documentos pela
comiss3o estadual, sem forga de assembléia, mas representando o pensamento
de pessoas designadas pelas respectivas instituigbes; ou a producdo de uma
proposta derivada de participagéo muito desproporcional de alguns nfveis ou
instancias dos sistemas de ensino. Contudo, é no minimo entusiasmante que em
varias unidades federativas muitas centenas de cidadaos tenham se mobilizado
em torno da alfabetizagio. Isto tem um significado politico e um potencial
pedagégico que precisa ser valorizado e respeitado ao se avaliar os encaminha-

mentos do PNAC.

2.3- Quanto & documentagao produzida

Como j4 ressalvado, neste estudo considerou-se toda a documentagao
produzida ou avalizada pelas comissbes estaduais, constante de subs(dios,
propostas, planos e projetos encaminhados 3 SENEB e contendo qualquer
meng3o a uma realizagao ou apreciagio de colegiado interinstitucional. Mas
também foram examinados e contabilizados mais elementos encaminhados por
outras instincias, além da Comissdo Estadual, j4 que faziam parte do conjunto
documental tomado para analise.

A tabela 3 é ilustrativa da natureza dos documentos considerados.

11



Tahela 3
DOCUMENTACAO DOS ESTADOS

TIPCS
UF.| Gubsidios | Proponends | pactermumdonis | acasiresto | eomnirts” | mumeinain] Cocrissdo | s Proac
de sffabetizacho satadual estadual PNAC *
AC - - X - - X - -
AL » . X 02 - - X -
__AM - X x - - X . -
_AP . . X - - - - -
BA - - X - - x x -
CE . x . - - X X -
OF - . . - - - - .
ES . - X - - - - -
ao X - X 03 - X -
MA “ - - 0% - . R .
Ma X - x 1 x - - -
MS - - X 05 - - - .
MT - - X 01 - - - .
PA - X - X - - N
P8 - - - - - - - X
Pg - - - - - - - -
_P1 - - o1 . - - -
PR X - - 01 - - - -
RJ - - - 04 - - - -
RN - - - - - - X -
RO . x . - . . - .
RR - - - 08 - x - -
RS % % - - - - - .
8C - - X 05 - - - .
SE - . . - - - - -
EP - - - . x . x -
TO - - - - - x - -
TOTAL 27 05 04 12 40 03 Q7 05 (2]
Legenda: t)o m enviados & BENEB/MEC
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O conjunto, entlo, indica que cerca de metade das unidades federadas
apresentaram planos ou programas de alfabetizagio no ambito estadual. Esta
qualificagio da-se mais pelo respeito & denominagao adotada nos documentos
do que a uma classificago baseada em critérios externos aos autores dos
trabalhos. De vérios estados foram encaminhados projetos, quer abrangendo o
Ambito estadual ou municipal, quer destinados a atender segmentos populacio-
nais especfficos.

H4 documentos que ndo programam agbes determinadas, caracterizando-
se por oferecerem subsidios teéricos ou de andlise da realidade sécio-
educacional, ou mesmo propostas de critérios e prioridades. Estes, apesar de
serem minoria e de revelarem graus variados de detalhamento e consisténcia,
contém elementos significativos para definigbes de politicas em nivel nacional e
estadual.

Ainda cabe mencionar que vérios estados enviaram relatorios dos
trabathos realizados, no todo ou em parte, dando conta das atividades de
discuss3o e planejamento havidas, principalmente da assembléia ou seminario
estadual jA comentados no item anterior.

Sao peculiares as propostas de Sao Paulo, da Bahia e do Rio Grande do
Norte que estabelecem as competéncias desejadas para as comissbes
estaduais: como é tnico o documento apresentado pela Comissao da Paraba
que pretende uma andlise critica do PNAC.

Nota-se, finaimente, a auséncia de documentagdo de Pernambuco,
Sergipe e Distrito Federal, embora se saiba de gestbes havidas nestas unidades.

Cerca da metade dos Estados produziu documentos que revelam
processo de produgéo e conteudo convergentes com o previsto na metodologia
do PNAC, segundo os Marcos de Referéncia. Ou seja: (a) aprovados em
assembléias estaduais, coordenadas pelas Secretarias de Educagdo e
compostas por representantes democraticamente escolhidos nas assembléias
municipais e pela representagio dos 6érgaos estaduais e das DEMEC, com
participagéo da comunidade; (b) com o objetivo de consolidar as propostas
oriundas das assembléias municipais, que deveriam elaborar um plano de agao,
a partir de um diagnéstico, para atendimento prioritario ao ensino fundamental

de criangas, jovens e adultos.

Em termos de forma, vérios s&o os projetos submetidos nos formularios
do FNDE, o que vem a corroborar a nogédo de que houve informagdes
confiitantes quanto & estratégia do PNAC: seria esta uma fase e uma instancia
de propostas e encaminhamentos & elaboragdo de um Plano Nacional de
Alfabetizago e Cidadania, ou o concurso de projetos a um financiamento regular
do FNDE, intitulado de PNAC ?

Veja-se a seguir, uma apreciagéo geral sobre o contelido dos documen-
tos analisados.
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3 - AS PROPOSTAS DAS COMISSOES ESTADUAIS

O exame dos planos, projetos e propostas enviados pelos estados &
SENEB/MEC permite, além da apreciagido sobre o processo e produtos das
fases fundamentais do PNAC (item 2), uma visao da totalidade das prioridades
e das estratégias ou agdes que as comissdes estaduais ou as instituigbes e
6rgaos proponentes entendem ser conducentes & realizagdo dos objetivos
maiores do Programa. Se, por um lado, com base nos elementos até agora
destacados foi possivel avaliar as caracteristicas e dificuldades de ordem mais
metodol6gica e organizacional, 0s textos ensejam também conhecer e ponderar
sobre 0 objetivos @ 6s meios propostos como substantivo do planejamento da
educacdo. Ambas leituras mostram-se mutuamente complementares e
esclarecedoras, como se ha de demonstrar.

Considerando o tipo de andlise ja apresentada pela SENEB/MEC na
reuniao preparatéria da | Conferéncia Brasileira de Alfabetizagao e Cidadania, em
abril de 1991, na consolida¢io que extraiu excertos dos documentos dos
estados, organizando-os sob diferentes temas, optou-se neste trabalho por uma
sistematizagdo de carater mais comparativo e avaliativo. Para tal, registraram-se
a freqiéncia das mengdes feitas nos planos, projetos e propostas e, apo0s, as
observagbes emergentes da apreciagio dos graficos e do confronto com outros
elementos doutrindrios e norteadores do PNAC.

3.1- As prioridades da alfabstizag¢do

A expansao do atendimento aos segmentos populacionais que nao tém
ou tiveram acesso ou condigdes de conciuir o ensino fundamental apresenta-se
como compromisso undnime das instituigbes e 6rgéos participantes .do PNAC.
Neste sentido, a documentagio revela que as metas e projetos destinam-se a
viabilizar a obrigatoriedade de escolarizagio & populagéo da chamada *idade
regular, dos 7 aos 14 anos, e de jovens e adultos que nao realizaram 0s

estudos na idade propria.

O gréfico 1, representando os destaques percebidos nas propostas dos
estados detalhadas no Anexo II-A, ilustra a freqiiéncia com que os diferentes
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segmentos populacionais foram incluidos. Observa-se, portanto, que além da
&nfase no ensino fundamental regular para todas as idades ha uma importante
valorizagio do atendimento pré-escolar como suporte & alfabetizagdo. Seja
prevendo a pré-escola dos 4 aos 6 anos de idade, com finalidades pedagégicas
e sociais, ou projetando no inicio precoce da alfabetizago o apoio necessario
para o sucesso no ensino fundamental, 0s documentos propugnam majoritaria-
mente pela incluso do atendimento pré-escolar no Programa de Alfabetizagéo.
Alguns estados incluiram também em suas propostas o atendimento aos
portadores de deficiéncias, para que possam ter acesso a alfabetizagio e seus
direitos de cidadania.

_ Grafico 1
EXPANSAQO DO ATENDIMENTO
27
T 21 22
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Ensino Médio Jovens/Adultos [ peticientes

Universo: 27 UF

A posicao dos estados revela-se, entdo, bastante coincidente com os
conceitos e precsitos constantes da documentagao oficial e oficiosa do PNAC.
O ensino fundamental, a pré-escola, a educagio de jovens e adultos e a
educagio especial sdo *aspectos essenciais para a formulagdo do Programa®
nos Marcos de Referéncia e estio presentes no planejamento dos municipios
e dos estados; embora a educagio especial, como demonstrado, ndo tenha sido
por muitos salientada. Sob este &ngulo deve-se, contudo, registrar que apenas
em trés estados foi notada qualquer mengao a expansao do ensino médio sem,
entretanto, destaque & expansio da obrigatoriedade ao ensino meédio. As
mengdes se fazem & contribuicio deste nivel de ensino & formagio do
magistério e & profissionalizagdo em geral. Isto pode indicar que a concepgéo
deste nfvel de ensino, como instancia necesséria para garantir-se o aprofunda-
mento e a consolidagao do saber, bem como a compreens&o dos processos de
formagao e organizacdo sécio-econdmico-cultural e politica, ainda carece ser
trabalhada. Pode também indicar, em conjunto com as énfases ja referidas, tanto
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uma limitag&o no entendimento sobre alfabetizacio e cidadania, quanto apenas
um senso agudo de realidade, que constrange as propostas ao factivel em mais

curto prazo.

3.2- As condigbes para a alfabetizagao

Dadas estas prioridades em termos de segmentos populacionais e niveis
de ensino objetivados pelos planos e projetos, é significativo notar-se que ha
duas linhas inter-relacionadas de propostas de agio: uma que denominamos
como voltada & melhoria da qualidade do ensino e da gest&o da escola, no
sentido de buscar condigdes superiores nos processos de organizagio e
produgdo do conhecimento; outra que denominamos como voltada & melhoria
da infra-estrutura, incluindo as condigbes materiais e administrativas, a
disponibilidade de pessoal e os servigos suplementares. Cada qual recebe, a

seguir, destaque de andlise.

3.2.1- Para melhorar a qualidade do ensino e da gestao da escola

No gréafico 2, abaixo, torna-se evidente a énfase dada pela maioria dos
estados & necessidade de esforgos para maior valorizagdo do magistério. Esta
é expressa tanto pela importancia de remuneragdo condigna e compativel com
outros setores profissionais de equivalente nivel de formagéo e relevéncia social,
quanto pela indispensabilidade de estatutos e planos de carreira que requeiram
a selegdo por concurso e que estimulem a titulagido e o desempenho. Ha,
inclusive, documentos que colocam como prioritaria ou imperativa a ampliagao
dos quadros de magistério via concurso e sob planos de caireira, seja para
aumentar a capacidade do sistema de ensino ou para substituir o provimento
irregular de fungdes docentes.

Gréfico 2 )
MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSINO E GESTAO DA ESCOLA
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Como se pode observar, s&o também freqientes as exigéncias feitas com
relagéio & forma de organizaghio e ao processo decisério nas escolas e sistemas
de ensino. Muitos estados manifestaram-se sobre o valor pedagégico e polftico
de principios como a gestdo democrética, considerando fundamental a
participagio da sociedade nas questbes educacionais, a participagio dos
profissionais do ensino nas decisdes de 4mbito especffico e o correto relaciona-
mento entre as instancias governamentais do setor.

E interessante ainda observar o relevo dado ao desenvolvimento de
estudos e pesquisas sobre alfabetizacio e educagdo basica. Seria este um
indicador das incertezas sentidas pelos proponentes diante de uma problemética
tao complexa e de uma responsabilidade tdo grande por decisbes que
pretendem atingir resultados muito acima da realidade escolar conhecida? De
qualquer modo, é auspiciosa a constatagéo de que é preciso investir-se mais e
reunirem-se esforgos na investigagio sobre os inimeros aspectos da alfabetizag-
&0: denota attude cientffica e profissional, revela também respeito pela
interdependéncia de competéncias das escola, dos sistemas de ensino e das

universidades.

A prop6sito do elemento mais destacado, valorizagao do magistério, foi
possivel também levantar a freqiéncia das agbes propostas para lograr a melhor
qualificagio dos professores. Este gréfico 3 permite, inclusive, que se visualize
o nivel de formagao nos quadros existentes. Assim sendo, sdo varios os estados
que buscam ainda habilitar o pessoal que vem exercendo funcbes docentes,
enquanto outros, ou os mesmos paralelamente, pretendem realizar atividades de
atualizagao e especializagio dos professores. Quase todos, contudo, indicam a
necessidade de realizar semindrios ou atividades correlatas com vistas a sua
qualificagao para a alfabetizagéo e as demais competéncias profissionais.

Gréfico 3
QUALIFICACAO DOCENTE
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Este gréfico 3 informa, ainda, que os estados, municipios e demais
instituicbes planejam envolver-se na reformulagio dos cursos de formacgéo do
magistério, em nivel de 2° grau ou licenciaturas. Nestes cursos e nas demais
atividades de formagéo e capacitagio de professores fazem-se instrumentais as
publicagbes especializadas e as assessorias técnicas, seja das universidades aos
sisteamas de ensino, seja do sistemna estadual aos sistemas municipais.

A bem do correto esclarecimento, reitera-se que o destaque & valorizagio
do magistério, ilustrado no gréfico 2, inclui a qualificagio de docentes especifica-
da no gréfico 3 e, ndo menos importante, as desejadas providéncias de ordem
profissional (acesso & profissdo e carreira estruturada) e salarial. A forma e a
fundamentagdo de tais proposigbes demonstram um significativo grau de
conscientizacéo e disposi¢io para tais medidas. Mas também indicam que hé
varios limites externos as comissdes estaduais impedindo o provimento dos
meios financeiros e politicos que permitiriam o atendimento destes objetivos.

Verifica-se, portanto, que ha4 uma sintonia entre estas estratégias
salientadas nos documentos dos estados e colocagbes dos textos normativos
e deliberativos do PNAC, notadamente com relagao & valorizagao do magistério
@ a responsabilidade solidaria entre as instAncias de governos, as universidades
@ as entidades da sociedade civil.

3.2.2- Para melhorar a infra-estrutura da escola

Com relagdo as propostas que visam melhorar a infra-estrutura
escolar, salientam-se as demandas por ampliagio da rede fisica onde ainda nao
ha estabelecimentos acessiveis & populagao, por exemplo no meio rural, novas
fronteiras econdmicas e periferias urbanas; e/ou demandas por recuperagao dos
prédios. Estas caréncias sdo, em alguns casos, apoiadas em diagnésticos de
déficit de escolarizagio ou dados sobre a rede escolar.

Gréfico 4
INFRA-ESTRUTURA ESCOLAR
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Dentre as necessidades materiais apontadas, 0s equipamentos, 0S
acervos bibliograficos e os materiais para uso didatico e de consumo geral nas
escolas sao igualmente valorizados. Cabe, portanto, a preocupagao mais ampla
e generalizada sobre a situagao de precariedade da rede fisica escolar, mas
também sobre as condi¢bes dos niveis técnicos para avaliarem e projetarem
adequadamente oferta e demanda, tragando mapas escolares e fundamentando
as especificagbes educacionais para 0s projetos arquitetdnicos ou de equipa-
mento didatico e administrativo. Nio seriam os projetos apresentados influencia-
dos fortemente pelas tradicbes de financiamento do governo federal e pelos
valores politicos que priorizam prédios e equipamentos? Em que medida houve
estimulo e apoio para pensar arealidade e planejar referenciadamente, contando
com uma visdo politica e com bases cientffico-pedagdgicas?

A merenda escolar foi incluida neste topico devido a natureza dos projetos
e das justificativas apresentadas. Este é um servigo de apoio ao ensino
considerado, em muitos casos, como muito importante para as condigbes de
aprendizagem. Dadas as peculiaridades e a complexidade da questao, haja visto
as opinides contraditérias quanto as relagbes entre aprendizagem e nutrigao,
talvez seja este um tema para posteriores aprofundamentos, baseados tanto nas
propostas ora em andlise quanto noutros elementos j& produzidos no meio
educaciona! brasileiro.

3.2.3- Para melhorar a organizagio e a gestao do ensino
O gréfico 5, a seguir, demonstra a freqiéncia com que as propostas,

planos e projetos valorizaram agdes e providéncias relativas a organizagao do
ensino e & gestio mais efetiva do sistema escolar.

Gréfico 5 i
ORGANIZAQEO DO ENSINO E GESTAO DO SISTEMA
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A chamada escolar e a mobilizagio da populagio foram consideradas
pela maioria dos estados como muito importantes para estimular a demanda de
matricula @ a coopera¢io comunitaria, visando 0 acesso e a permanéncia na
escola das criangas, dos jovens e dos adultos que ndo completaram a
escolaridade obrigatéria. Dada a repercussao de tais iniciativas do poder pablico
que, por certo, em muito dependem de entidades privadas e dos meios de
comunicagio de massa, é interessante investigar-se a relagao destas medidas
com outras de carater administrativo e pedagégico e, especialmente, se estas
nao seriam proposigbes indicativas de planos e projetos planejados de modo
mais sistemético e abrangente. Talvez, inclusive, seja uma medida reveladora de
uma disposigao para lidar abertamente com a comunidade, trabalhando com as
pressdes que se apresentarem ao poder publico. De outra parte pode servir
apenas como meio de cumprir com as obrigagdes formais.

Sob a indicagdo de reorganizacdo oscolar reuniram-se as medidas
propostas para melhor adequar a escola aos interesses e necessidades da
clientela. Neste espectro estio previstas providéncias como revisao de
calendério escolar, adaptando-o as atividades produtivas regionais e revisao do
horério escolar, adaptando-o s atividades laborais dos educandos. H4 mengéo,
também, da importdncia de cumprirem-se mais horas de ensino-aprendizagem
e com atendimento de melhor qualidade, através de medidas como a extingao
dos tumos intermediarios. Neste mesmo sentido apresentaram-se as cinco
propostas de extingao das classes multisseriadas.

A ampliagao dos servigos de apoio e assisténcia ao estudante, nas areas
de salde e transporte escolar foi também muito freqlente. Via de regra tais
proposiges nao discriminavam os destinatérios, fossem criangas ou jovens e
adultos, e muitas vezes pretendiam a ampliagdo de servigos ja existente. Nao
houve, porém justificativas fundadas em avaliagbes e pesquisas que chamassem
a atengido; parece que tais projetos muito mais espelham tendéncias de
enriquecimento dos servigos disponiveis & comunidade escolar do que uma
opgao frente a outras providéncias que visam o mesmo objetivo que é o da
melhoria da qualidade do ensino para camadas mais abrangentes da populagao.

Finalmente, cabe um comentario & solitaria proposta do Esplfrito Santo:
compra de vagas em escolas privadas, como forma de ampliar o acesso ao
ensino fundamental. Destoa do conteido e do sentido de todas as demais
colocagbes enderegcadas ao PNAC, que enfatizaram irredutiveimente a
responsabilidade da sociedade e dos governos em providenciar condigdes de
um ensino pablico de qualidade a todos, em qualquer idade e regiao.
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4 - APRECIAGAO FINAL

A partir da andlise dos documentos enviados pelas unidades federadas
podemos fazer algumas observagdes visando subsidiar uma avaliagdo mais
profunda e referenciada do PNAC,

a) A metodologia de mobilizagio utiizada pelo PNAC produziu, sem
duvida alguma, um movimento de &mbito nacional, permitindo, na quase
absoluta totalidade dos estados, o engajamento de setores diferenciados
de 6rgaos publicos e da sociedade civil. A forma de mobilizagao, o tipo
de atividade e o niimero de pessoas e entidades envolvidas variaram
consideravelmente de local para local. De todo modo, a participagéo da
sociedade civil foi valorizada como elemento importante na definigdo de
estratégias e de critérios de aplicagio de recursos e no controle das
verbas publicas.

b) Esta diversidade na organizagao resultou na produgao de documentos
desiguais tanto na forma como no contetido, © que contribuiu menos para
o enriquecimento do processo e mais para a dispersdo de informagdes
e estratégias. Um dos fatores a serem considerados como causadores
desta situagdo é a falta de definigio das atribuigbes e de apoio institucio-
nal do MEC e dos 6rg&os a ele ligados nas unidades federadas, para que
as comissoes, tanto municipais como estaduais, pudessem trabalhar. A
propésito, a discusséo do GT sobre o PNAC (Comissao li), inserido no
relatério preliminar da reunido preparatéria de abril de 1991 e o relatério
da reunido de 26 de agosto p.p. indicam que estas condigbes foram
desarticuladoras e desmobilizadoras de uma disposig¢ao que, no principio,
havia sido muito mais significativa. O MEC, por certo, muito contribuiu
para a problemética situagio em que hoje se encontra o PNAC. Via de
regra, nao prestigiou ou sequer considerou a estratégia que havia sido
por ele proposta, firmando convénios de financiamento com varias
instituicdes, através do FNDE e em nome do PNAC, mas & margem de
qualquer elemento oferecido pelas comissoes estaduais ou pela comissao

nacional.
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¢) Ha que se valorizar, no entanto, a perspectiva de busca de solugbes
a partir do envolvimento dos diversos setores ligados ao campo
educacional, como provou ser possivel e produtivo o proprio PNAC, ao
se constituir em um significativo canal de expresséo. A presenga das
Universidades, das entidades de classe e das organizagdes néao-
governamentais foi sempre muito destacada por todos quantos a
experimentaram. Vale registrar que, em muitos Estados, efetivamente se
conseguiu dar forte énfase nas bases municipais, como previsto na
estratégia do PNAC. A capacidade de mobilizagdo dos municipios
realmente pode ser indicador das etapas e ritmos subsequentes, também
como previsto no PNAC (documento-base, p.33).

d) Mas, repetimos, o esforgo de mobilizagdo ocorrido a partir das
comissbes, das delegacias do MEC ou das secretarias de educagao, em
colaboragao com a SENEB, foi desgastado por varios fatores. Um deles
foi a falta de ciareza na distribuigdo dos recursos do FNDE, realizada
diretamente pelo ministro, 0 que acabou por esvaziar a mobilizagdo do
PNAC que tinha, entre os seus objetivos expressos, o estabelecimento de
critérios para o repasse de verbas. Qutro fator foi a indefinicdo do
montante de recursos destinados ao Programa, deixando de lado o
objetivo de responsabilidade compartida, presente no documento de
diretrizes. Esse aspecto restringe se nao inviabiliza a proposta de gestao
democrética que poderia vir a ser garantida pela representatividade dos
gestores dos fundos do PNAC, previstos na estratégia mas nao criados.

e) A grande maioria das propostas incidiu sobre 0 ensino fundamental,
mostrando uma preocupag¢ao generalizada em valorizar a educagao
publica de qualidade como mecanismo prioritario de superagao do
analfabetismo, principalmente nas suas fontes. Esteve presente, também
marcantemente, o interesse em agdes de expansao do atendimento pré-
escolar @ da educagio de jovens e adultos. E menor, no entanto, a
mengdo a educagao especial. Quanto ao fato de a educagao de jovens
e adultos constar das prioridades e solicitagbes de recursos por parte de
elevado niimero de unidades, este pode indicar que os 6rgéos municipais
e estaduais estejam apenas procurando suprir 0 esvaziamento havido
com a extingao da Fundagao Educar ou, talvez melhor, estejam procuran-
do atender ao mandato constitucional de acesso ao ensino fundamental
em qualquer idade.

f) Estranha-se, todavia, a quase auséncia de propostas alternativas ao
ensino supletivo, demonstrando, de um lado, pouca presenga dos
movimentos que trabalham com elas e, de outro, pobreza de solugdes
por parte dos 6rgaos oficials. Da mesma forma, ndo h4 estratégias
diferenciadas e agbes corajosas nos planos e programas que pretendam
alcancar segmentos populacionais ou areas geograficas mais necessita-
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das, em especial as ares metropolitranas e as zonas rurais. A equalizacao
de oportunidades e a diminuigao das disparidades, parece-nos, depende-
riam muito do equacionamento dessas situagbes problematicas.

g) Desse mesmo ponto de vista, apesar de boa parte dos documentos
considerar que a solugio para a questio educacional depende de sua
relagio com politicas de outros setores, como por exemplo no campo da
saude, do atendimento & crianga, do emprego e da formagéo técnica,
assim como do préprio desempenho da economia, os projetos apresenta-
dos restringiram-se apenas aos aspectos do ensino. E necessério esforgo
maior para a compreensao dos probilemas que influem sobre a educagao
e que podem ser causas do analfabetismo e abertura para agbes
intersetoriais - a respeito das quais j4 se possuem inclusive experiéncias.
A propbsito, estava previsto no PNAC (documento-base, p.34) que
caberia aos estados coordenar e facilitar o intercAmbio dessas experién-

cias.

h) As prioridades estabelecidas pelas unidades de Federagao sao
bastante evidentes e légicas: expansdo da oferta — nas regibes onde o
sistema pulblico de ensino ainda ndo atingiu a universalizagdao — e
melhoria da qualidade — onde a escolarizagdo j&4 é acessivel e os
problemas s40 reprovagao e/ou evaséo. Isto, de maneira geral, demonstra
que as necessidades bésicas do sistema ainda sao o grande tema e que
é preciso, antes de qualquer meta mais ambiciosa ou inovadora, fazer-se
0 que tem que ser feito. Investimentos em infra-estrutura, formagao de
professores e condigbes para o trabalho em niveis profissionais séo o
cerne da manutencéo e desenvolvimento do ensino, que, por sua vez, €
prioridade imprescindivel num Programa de Alfabstizagao e Cidadania. E
preciso, portanto, vontade poiftica para realizar o obrigatorio, para
regularizar 0 que ja esta estabelecido, embora isto possa trazer apenas
discretos dividendos, a curto prazo.

i) O PNAC, desde suas diretrizes iniciais, definiu-se ndo como uma
campanha, mas programa de resultados de médio e longo prazos que se
assentaria na estratégia de coordenagfo das insténcias governamentais
e colaboragio da sociedade civil, para reforgo do sistema publico de
ensino. No entanto, seu desenvolvimento, sem esta estratégia operaciona-
lizada, acabou por produzir uma grande quantidade de projetos cujas
caracteristicas e prioridades tendem a reiterar a tatica de agbes pontuais
e de curto prazo, com a dispersdo de recursos. Podemos afirmar que,
lastimavelmente, o préprio Programa corre 0 grave risco de se constituir
apenas num episddio. Nao se tem o direito, no entanto, de promover uma
ampla mobilizagio e deixar sem resposta as solicitagbes dela ddvindas,
ou sem justificativa as opgdes de financiamento fetas através de outros
mecanismos e critérios.
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Anexo 3

PROPOSTAS DAS COMISSOES ESTADUAIS POR ESTADO

A - Expansfo do Atendimento
Pré-sscola | Pré-escola 7-14 Expanséo Jovens Deficientas
UF| 4-6 ancs € ancs anos gradativa adultos
snsino médio
AC X X X x X
AL X - x x x -
AM X X X . x -
AP x - x . X
BA x x x - x
CE - - x - x .
DF - - - - -
ES X - X x X x
a0 x x x - x x
MA X - x - x
MG - X X - x X
MS - - x - x -
MT - x x - x x
PA x x - x
PB - - . . -
PE . - - . - -
P b b - - X -
PR . . X . x
RJ X - x - x
RN X - x - x -
RO X X - x -
RR X X x - x -
RS x - x x x X
8C X - X - x
SE . . .
SP . . . . . .
70 x - x - x
TOTAL 27 17 06 -4 03 2 [+ -]

Legenda: ) informagio nos documentos
() nlo hi registro
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B - Melhorla da Qualidade do Ensino ¢ da Gestio da Escola

UF| Valorizagho | Estudos ¢ | Gestho democritica
do magistério | pesquises da esoola
AC X X X
AL x X X
AM . X .
AP x x -3
BA x . .
CE . . -
DF - . -
ES x - x
ao . .
MA . . .
MG x - x
MS - X -
) x x
PA x - X
PB . R .
PE . . .
Pl - . .
PR - x x
RJ . . -
RN - . -
RO x X -
RR x - -
RS x x x
sC X x -
SE - - .
8P X x -
TO - .
TOTAL 27 15 1 08
Legonda: & Informagio nos documentos
€) nic ha registro
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N T T s e e s - T -
C - Qualificagio Docente
Habiitagho Atualizagko Especiiizagho | Reformulegho | Publicacses Cursos Assessoria Ampliacho do

UF| professcres docentes dooentes magistério posquisas seminérios pedagdgica quadro do

leigos especialistas técnicos 2° @ 3% graue | matdidético municipios magistério
AC x x x x X x x x

AL x X x x - - x - .
AM . x - - x X . -
AP - X - x - X . -
_BA x X X X X x - X
CE - X - x - X X -
DOFf - . . . . . - -
ES X x X x . X - x
a0 - X . X X x - -
MA x x - - - x - -
Ma x x x x x x - -
MS - - - - - - x -
MT x x . X . x x -
PA x X X - - X x -
P8 - . - - . . . -
PE . . - . - - - .
la) - X - x - x - -
PR - x X x - x x -
RJ . x - - . x . .
RN - X - x - X - -
RO - x - x X X x -
AR X X - X . X - x
RS x x X x - X x x
8C x x - x x X - -
SE . - . . . . R .
8P - - - - . x x .
TO X X - - - . - -
TOTAL 27 12 21 08 16 o7 20 10 05
Legenda: 0 informegio noe documentos (-} nko hi registro



D - Infra-Estrutura Escolar

UF] Ampliagho, reforma e | Aquisicho do material | Aquisicho de Acervo Merenda
construcho de prédics | didético a de consumo | equipamentos | bibliogréfico
AC x x X x
AL x x x x
AM x x x . .
AP x x x X X
BA X x x x -
CE x x x - -
DF - - . - -
ES X x X x x
GO X x X X x
MA X x x - x
MG x x x x x
MS - x x x -
MT x X X x x
PA T x x x x x
PB . . . - -
PE - . - . -
Pl - X - . X
PA - X - x x
RJ - X - X X
AN - . - - .
RO x x - - x
AR X x x X x
RS x x x X x
sC x X X X x
SE - - - - .
sP - . - - -
TO X x x x -
TOTAL 27 17 2 7 16 16
Legenda: () Informagio nos documentos

{) nko hé registro
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E - Organizagéo do Ensino e Gestéio do Sistema

UF | Chamada| Reorpanizagho | Moblilizagho | Extinglio classes | Compra de vagas |  Saide Transporte
escolar oscolar da populacho | multisseriadas sacola privada

AC - x x x - x x
Al - X x . - . -
AM - - X - . - .
AP - X 4 X - 4 -
BA - x X - . - -
CE x - x - - - -
BF . - . - - - .
ES X x - - x x -
aa X x x . - . x
MA - - X - - - -
MG - X X x . x x
MS x . x - - . .
MT - - X - . - x X
PA - - x - - x

-] . - . . - - .
PE - . - - - - .

Pl . - . - - - .
PR x - X - - - x
RJ - - - - - . .
RN . X - - - -
RO - x - - . x x
RR - - . - - . -
RS X x X x - x x
5C . X x - - . X
SE . . R - - . .
sp - - x - - . -
TO - - . x - . -

TOTAL 27 06 12 16 05 4] 08 09
Legenda: (4 informagho nos documentos
(-} nko hi registro

Reorganizagso Escolar = calendirio, horkrios {extingio tumo intermediério/ampilago dos tunos), curriculo, metadologla
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