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Apresentacao

d0 bastalevartodasas criangas i escola, sonho maior de um
pais que trata bem seus cidaddos, € preciso fazer com que
elas permanegam, progridam eaprendam. Em pelo menos
15 muncipios brasileiros isso é realidade ou esti perto de
vir a ser. Kducagio e Desenvoloimento Municipal é uma
cole¢do de Estudos de Caso que registra a agdo destes
municipios, no periodo de 1989/1992.

Universalizar o ensino fundamental é uma das metas
da Conferéncia Mundial de Educagio para Todos,
realizada em Jomtiem, em 1990, ¢ do Encontro Mundial
de Ciipula pela Crianga, ocorrido em Nova Iorque, no
mesmo ano. Garantir que todas as criangas brasileiras
possam concluir o 1° grau é objetivo nio apenas das
grandes conferéncias internacionais. O Brasil tem
demonstrado, em seus bolsGes organizados € conscientes,
a mesma preocupagio.

A Constituigdo Brasileira cstabelece grandes
responsabilidades para os Estados ¢ Municipios. Juntos
té&m o mandato de prestar e melhorar o ensino fundamen-
tal. Segundo dados de 1990, 53,3% das matriculas eram
estatais € 32,2% municipais. Sdo nimeros suficientes para
reconheceraimportincia da esferamunicipal naobraaser
construida.

O processo de consolidagdo do federalismo brasileiro
destaca a esfera local como unidade dinimica ¢ em
movimento. As administragdes municipais que assumiram
em 1993 tém pela frente desafios de grande porte e, ao
mesmo tempo, os prefeitos cada vez mais procuram
caminhos que oferecam respostasaos anseios da sociedade. |

Para mudar a realidade, é preciso olhar as ligdes
aprendidas neste 15 municipios, reconhecer o que €
vilido e avancar gradativamente até o dia em que todas as
criangas possam mostrar o diploma do ensino fundamen-
tal, na idade certa.




A colecdo Educagido e Desenvolvimento Municipalinclui municipios
das regides Sul, Sudeste, Nordeste, de nove estados brasileiros (Rio
Grande do Sul, Paran4, Espirito Santo, Minas Gerais, Sdo Paulo, Rio
de Janeiro, Pernambuco, Ceard ¢ Piauf). Municipios de pequeno,
médio e grande portes, escolhidos de forma heterogénea. Foram
incluidos por serem exemplos de trabalho drduo, sério € consequente
para mudar o triste perfil da educagio brasileira de 1° grau.

Diversidade e criatividade sdo palavras que descrevem bem a sua
variedade. As respostas de cadaum saoreflexo da conjuntura especifica.
Mas entre eles h4 algo em comum: a vontade politica. Ela € o carro-
chefe das mudangas. Com ela mobilizam-se todos os que t€m
compromisso com a Escola, na sua mais perfeita tradugio.

Como Secretdrio Executivo do Pacto pela Inféncia ¢ cumprindo
seu préprio mandato, o UNICEF apéia as atividades que visem o
bem-estar fisico, mental e social das criangas brasileiras ¢ de todo o
mundo, especialmente os filhos das classes populares. Cabe ao
UNICEF divulgar para o Brasil ¢ para todo o planeta as experiéncias
bem-sucedidas em defesa da sobrevivéncia, protegio e
desenvolvimento das criangas. Porisso, sua participagdo neste trabalho.

\\.\ .. L.\.\..

Agop Kayayan
Representante do UNICEF no Brasil
Secretirio Executivo do Pacto pela Infincia
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Introducio

anélise do sistema educacional brasileiro tem apontado
para as.desigualdades existentes tanto em nivel regional
como nas diversas instincias do ensino. ‘O. Brasil, as
vésperas do século XXI, ainda assiste ao fracasso da escola
brasileira em superar questdes bdsicas como: alfabetizagio,
formacio adequada de professores, cumprnimento da
Constituicdo, no que diz respeito 4 formagcio obrigatéria
de seus alunos até a 8° série, altos indices de repeténcia ¢
evasio escolar. ‘

A busca de solugdes para esses problemas passa pelo
entendimento da complexidade e da diversidade da
sociedade brasileira. Nio .existem modelos tinicos ou
solu¢Bes magicas, mas nos.diferentes foros de debate da
atualidade, representantes do governo e da sociedade
civil t8m apontado para a necessidade de que a escola
forme cidaddos capazes de participar da vida politica,
social e econémica de uma socicdade moderna. Nessa
perspectiva, é fundamental que a escola tenha recursos
minimos compativeis com a sua fungio primordial que é
ensinar, € estabelega diretrizes pedagégicas consoantes
com as vivéncias e conhecimentos dos seus alunos e do
mundo que os cerca.

Assim, exige-se que os egressos do sistema escolar
possuam conhecimentos ¢ habilidades cognitivas que os
possibilitem entender e interpretar a cnorme quantidade
de informagdes € valores que lhes sdo transmitidos
diariamente via meios de comunicagio efou as diferentes
instituicdes com os quais mantém relagdes, de modo que
possam participar mais ativamente da vida social ¢ politica.
Na esfera econdmica, buscam-se cada vez mais individuos
que possuam as habilidades cognitivas basicas de raciocinio
e de leitura e escrita, a fim de que possam apreender os
treinamentos especificos da drea de produgio e/ou servigos.




Oestudo dediferentes experiénciaseducacionais bem-sucedidas
¢ desenvolvidas no imbito do municipio tem como objetivo analisar,
discutir e divulgar modelos diferenciados de gestdo do sistema escolar
que criaram formas préprias de interagir com seu meio social,
capacidade de organizagio escolar e gestdo pedagégica voltadas para
a melhoria da qualidade do ensino.

Niao buscamos algo necessariamente inovador, no sentido de
inusitadoounovo. Muitas vezes, solugdes simples, masbem planejadas,
que levam em conta as necessidades especificas da comunidade e que
sio adequadamente implantadas alcangam resultados satisfatérios e
merecem ser estudadas e divulgadas.

Nesse sentido buscamos analisar municipios cujas politicas
educactonais nortearam suas agdes pelo principio do direito de todos
a Educagio Bdsica, buscando para isso, desenvolver projetos que
contemplassem fatores como:

» apromogdo de oportunidades de educagio para criangas de 0
a 6 anos e a busca de um inicio educativo mais justo;

* a universalizacdo do acesso 4 escola e da permanéncia das
criangas mais vulnerdveis a exclusdo, como as provenientes de
familias de baixa renda, as criangas trabalhadoras e de rua, as
criangas no meio rural e as portadoras de deficiéncia;

» amelhoria das condi¢Bes daescola e do ensino a diminuicio da
repeténcia e da evasio, buscando adequagio das condi¢Bes
fisicas da rede, a disponibilidade de insumos pedagégicos,
escolas com pedagogias ativas e participativas, redes que
oferecam maior tempo e oportunidades de aprendizagem ¢
que mudem sua pritica de avaliagido respeitando as diferengas
no ritimo de aprendizagem;

* a valorizagdo do professor, assegurando seu stafus como
profissional (carreira e estatudo do magistério), assim como
permitindo sua habilitagio, profissionalizagio e capacitacio
permanente;
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* a democratizagio da gest}e\gc:olar com participagio da
comunidade para fortalecé-la como o centro das decisdes;

* amodernizagiodossistemas de gestio, visando desconcentragdo
¢ descentralizagio do sistema educacional, e criagio de um
sistema avaliativo dos vérios segmentos administrativos ¢ do
ensino de modo a s¢ detectar necessidades de formagio,
reciclagem e apoio técnico das equipes, procurando alcangar o
desenvolvimento de umaadequadaarticulagio Unido/Estado/
Municipio, para uma gestdo mais eficiente do sistema, assim
como a ampliagio das parcerias com as comunidades locais,
sindicatos, organiza¢des ndo-governamentais (ONGs), sctor
privado etc;

» acriagdo de oportunidades educacionais paratodaapopulagdo,
no intuito de aproveitar todos os recursos educacionais do
municipio € ampliar seus beneficios para todos.

Dentrodesse contextoinsere-se aexperiéncia de Dom Inocéncio
que mostra que um projeto educacional consistente, aplicado em
comunidades ndo inseridas na divisdo social do trabalho em escala
regional ou nacional, requer indispensavel atrelamento a um projeto
global de desenvolvimento. Assim, a desceberta-daveeagiodaregido
e_da-cemunidade—c v estmbelecimento d€ metas pard o seu-
dcsenvoJVJmcnto_saOchnmuos_nccessangsapm_o_succsso.chm_
empreendimento-educactomat: E, portanto, a Educacdo voltada para
o Desenvolvimento Auto-Sustentado. 1 few

. U0 fargud Wocmol ol Cap/ard. ) O yeorT

K R e i e

Maria Alice Setibal Souza e Silva

CENPEC
Mfcn:‘go cll: Pﬁgf%rﬁucagao e Cultura
oL A G A e /ﬁg\ L drrennd fron vven

st g0 §0 v mady e —
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A EXPERIENCIA
DE
DOM INOCENCIO



DADOS
BASICOS



Dados Basicos

Localizacao Demografia

Estado de Piaui- Nodeste do B4l
Me: ifo do Sudey
Mlc?;nn:giﬁo d?:sgo d “Pi:nato / 8-2?9?
7.692
{1980)
[ Homens | | urbana

4,76%
Inocéncio /
95,23%
A Atividades Econdmicas

Agricultura e
Caprinocultura

Densidade nabskm2

Taxa de Crescimento Anual

J v
1 £2% &

Fonte: Censo Demogrdflico 1991 - Resultados Preliminares
Rede Municipal de Ensino - 1991 Creche, Pré-escola e 1° Grau

N° de&% N° de Alunos
491

115

Fonte: Prefeitura Municipal
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Ficha-Resumo

ACOES DESENVOLVIDAS

Ensino Fundamental

Universalizacdo do ensino

* Ampliagio do nimero de classes de primeira a
quarta sries, principalmente no meio rural

* T'ransporte escolar . :

s Construcio da Casa do Estudante

Melhoria do ensino e da escola

= Programa de alimentago escolar

* Elaboragio de material diditico especifico

* Calenddrio escolar adequado ao ciclo agricola

* Sistema modulado e intensivo na escola de quinta
a oitava séries (8 semanas dec aula por 4 semanas de
férias, disciplinasagrupadas duasa duasem tempo
integral e professores a disposi¢io dos alunos dia e
noite)

Gestao da escola e do ensino

* Instala¢do dos Nicleos Rurais
* Criagdo de Conselho de Colaboradores

Valorizacio do Magistério

» Construgio de casas para professores
* Melhoria salarial dos professores
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Programa permanente de reciclagem e aperfeicoamento
Integragdo com a Universidade de Campinas e Universidade
Federal de Pernambuco

Integragio do Municipio com a Fundagdo Ruralista
Transporte para professores.

Oportunidades educacionais para todos

Implantagio das Escolas-Acampamento (alfabetizagdo,
alimentacdo escolar, bordado, caprinocultura e artesanato)
Instalagio de cursos/oficinas de artesanato (Ntcleo Rural)
Instalagio de cursos priticos de técnicas agricolas (Nicleo
Rural)

LICOES APRENDIDAS

» A educacgio adquire forga e consisténcia quando articutada a

uma politica de desenvolvimento

A organizacio da participagdo da comunidade € um caminho
para atividades de cunho menos assistencialista

O investimento no magistério e no fornecimento do material
did4tico tem grande impacto na eficiéncia de programas
educacionais
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O PROBLEMA E
SEU CONTEXTO
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1. 0' Quadro Socio-Natural

compreensdo da experiéncia educacional objeto do
presente relatério exige que se tenha, pelo menos, uma
nogdo das condigBes naturais da regiio onde cla vem se
desenvolvendo. .

O Municipio de Dom Inocéncio, com uma drea
territorial de 3.826,8 km?, localiza-se a sudeste do Estado
do Piaui, sob as coordenadas geogrificas 7 graus de lati-
tude sul e 42 graus de longitude oeste, limitando-se ao
Norte com o municipio de Sdo Jodo do Piauf, ao Sul com
aBahia, a Oeste com S3o Raimundo Nonato e a Leste com
Pernambuco, fazendo parte da micro-regido n® 054 - Altos
Piaui e Canindé.

Com uma altitude média de 400m, encontra-se na
faixa diviséria de 4guas entre as bacias dos rios Parnaiba e
Sdo Francisco. A sua topografia é predominantemente
plana com suave declive no rumo Leste-Oeste. Os scus
solos sdo rasos ¢ muito permedveis. No sub-solo, que
curiosamente ndo tem lengol fredtico, repousa uma extensa
e espessa formagio cristalina, invibializando a captagio de
dguas, seja por pogos artesianos, seja por pogos cacimbes.
Os rios sdo leitos secos, que funcionam como canais de
escoamento de reduzidissimas dguas pluviais. A
pluviosidade média é de 420 mm/ano, concentrada em 3
ou 4 meses e déficit hidrico da ordem de 860 mm. Tais
atributos naturais se completam com uma ténue cobertura
vegetal arbustiva, tipica caatinga, onde predominam
cacticeas ¢ leguminosas caducifélias, xeréfitas com
espinhos,




Diario de Campo dos Pesquisadores

Caatinga afora, o cinema transcendia... estavamos diante
de um labirinto de caminhos; pois, nao viamos diferenca entre
a rodagem dos carros’ e os indmeros outros caminhos: de
aguas de chuva, de animais, de pedestres. Eram caminhos de
areia branca, caminho de seixos, muitos caminhos de seixas,
caminhos de pedras roladas e caminhos de lajedos. Pior seria
afalta de caminhos! Seguimos em frente, sempre 'no rumo do
sol’, que se elevava, ligeiro, No nascente.

Os caminhos cortavam uma exotica paisagem [de cinza
mondtono) resultante da intensa iuminosidade sobre o tapete
arbustivo de jurema, que se espalha, sem uma palha verde,
sobre extensas planicies. Quartos de hora se passaram sem
que encontrassemos Pessaas, animais, Casas OU Mesmo Cercas.
Porumaroca: umadrea de baixada arenosa, recemderrubada,
cercada de varas deitadas, em preparo para ser plantada.

N&o vimos ninguém dentro. Adiante, depois de uma
‘volta’ [curva), avistamos uma casa na qual fomos atendidos
por uma senhora. Aliviados, paramos e aproveitamos para ir
conhecendo a situacdo e levantando as informacbes que
buscavamos. E assim seguimos em frente, tendo encontrado
outras oito residéncias nas quais, igualmente, paramos €
CONVersamos Com as Pessoas.

Numa dessas casas cruzamos com o Unico veiculo em
todo o percurso: era o caminhdo que liga a Casa Nova-Bar a
S30 Raimundo. Numa conversa descontralda com passageiros,
moradores e motorista comecamaos a sentir a real dimensao do
universo onde estavamos.

Depois de andar 150 km de aventura, as 11:30hs.,
chegamos ao Ncleo Sede da Fundacdo Ruralista, na zona
rural de DomInocéncio, onde Padre Lira e sua equipe esperavam
impacientes. “Por que tanta demora, se sairam as 6:30hs.? Por
que vocés chegaram por tras? Erraram O caminho?” Se
erramos ou NA0 PoUCo importa... © quE consta € que depois
de tantos caminhos, areias, veredas e atalhos percorremos o
cendrio do objeto do nosso estudo, captando informacoes
inestimaveis.

Diante de tamanhas adversidades, € idgico que a regido
tenha permanecido, até hoje, a margem de quaisquer
interesses. Tanto o é que as suas precarissimas estradas
carrocaveis so foram abertas ha poucos anos e a populacao
residente apresenta a densidade média de 2,3 habitantes por

km?.




2. Os Recursos da Regiio

o Censo Demogrifico de 1991, 0 IBGE registrou em Dom
Inocéncio uma populagio de 8 988 habitantes, sendo 428
nasede municipal ¢ 8 560 na zona rural (No periodo 1980-
1991 cresceu 2 taxa média anual de 1,4%). Residem em
1 794 domicilios {106 urbanos ¢ 1 688 rurais) onde, em
média, encontram-se 5,02 pessoas.

Essa populagio, interagindo com ¢ meio natural
supra delineado, vivencia experiéncias societirias sui-
generis € iInimagindveis para um habitante urbano:

* adistribui¢io da populag¢io no territério se da nos
pontos menos secos € nos solos menos  dridos. A
dispersdo real € muito mais expressiva do que a
densidade média de 2,3 hab/ km? Na verdade,
ainda nio existem comunidades ou bairros rurais
propriamente ditos, pois, mesmo nas dreas mais
densas, as residéncias distam entre si, em média, 3
km;

* a convivéncia social cotidiana restringe-se aos
estreitos limites da familia nuclear, girando em
torno da busca direta de d4gua e comida;

s asfestividadesereunides comemorativas nio fazem
. parte do seu quadro cultural;

* artaxade analfabetismo da populagdo com mais de
30 anos € bastante elevada;

* aeconomia do municipio € baseada no.cultivo de
pequenos rogados de milho € feijdo (e, também,
mandioca ¢ mamona quando a pluviosidade

_permite) ¢ no criadouro extensivo de caprinos,
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principal fonte de renda, ovinos ¢, em menor escala, bovinos;

» aproducio éreduzidissima e, muitas vezes, ndo chegaaatingir
‘minimo vital’;

= a distribui¢io da propriedade fundidria é perfeitamente
equilibrada; todas as familias detém a propriedade, posse ou
dominio das terras onde vivem e trabalham; as terras sio tio
desvalorizadas ¢ a pressio demogrifica tio t€nue que
propriedade privada da terra ainda ndo foi de todo
institucionalizada; existem largas faixas, ditas ‘terras comuns’,
que ainda ndo tém donos.

" 3 feira semanal, aos sibados, na sede do municipio, é muito
mais uma oportunidade de romper o isolamento do que
propriamente um mercado; as pouquissimas pessoas que vao
a feira o fazem para inteirarem-se das novidades, comprarem
mercadorias (fésforo, café e remédios) e/ou algumas galinhas,
cabras e peles;

" ndo existe agéncia banciria no municipio: as mais préximas
localizam-se em Petrolina-PE, CasaNova-BA e Sio Raimundo
Nonato - PI;

* omunicipio nfo estd ligadoa rede estadual de energia elétrica;
existe um grupo gerador, a diesel, que funciona na sede
municipal;

" pio existe servico de dnibus intermunicipal; o transporte é
feito por caminhdes que, duas vezes por semana, atravessam
o municipio, partindo de Casa Nova para Sio Raimundo, e
funcionam, simultaneamente, como correio € mercearia
ambulante, vendendo alimentos e produtosindustrializados e
comprando o que se lhes oferece e, também, como transporte
de passageiros, numa viagem que pode durar dois dias, nos 90
km entre Dom Inocéncio e S30 Raimundo Nonato;

" 05 jegues, burros e cavalos ainda sfo o transporte mais usual,




Contudo, este panorama estarrecedor j4 foi infinitamente pior.
H4 cerca de 30 anos o isolamento era muito mais severo, a mortalidade
atingia taxas alarmantes, o analfabetismo era total e a expectativa de
vida situava-se em torno de 40 anos. Por tudo isso, somado ao secular
descaso dos poderes piiblicos ¢ das secas sistem4ticas, o destino seria
0 esvaziamento € o &xodo.

Neste ponto da narrativa, torna-se inevitivel a referéncia a um
homem: Manuel Lira Parente. Natural de Bom Jesus - PI, ordenou-
se sacerdote em 1944, tendo sido designado para a paréquia de Sio
Raimundo Nonato. Nas suas andancas pelo interior conheceu o
distrito de Curral Novo e a sua cruel realidade. A partir daf, sua
sensibilidade religiosa ampliou-se e transformou-se, também, em
sensibilidade social e politica. Inquieto e, sobretudo, insatisfeito com
o descaso dos governantes para com os problemas sociais, bem como
com a inéreia e ignordncia do povo, foi assumindo posi¢des de
lideranga em defesa do homem do campo. Por isto, foi eleito prefeito
de 530 Raimundo Nonato, cargo que exerceu na expectativa de
reverter o quadro de miséria rural.

Entretanto, durante o seu mandato (1955 a 1958), imobilizado
pelo cartorialismo elitista da ordem politica, viu frustrada as suas
expectativas de prefeito, havendo, entio, chegado a uma conclusio:
oenfrentamento da questio sécio-natural dos ruricolas, especialmente
os do distrito de Curral Novo, necessitaria de uma politica de
desenvolvimento especifica. E decidiu dedicar sua vida i concepgio
e execucdo dessa politica desenvolvimentista.

Em 1959 cria a Fundagdo Ruralista — personalidade juridica
depositdria deidéias e utopiashumanitiriase condutora de programas
de desenvolvimento — em cujos Estatuto ¢ Regimento Interno
explicitam-se principios, objetivos ¢ estratégias que, ao longo de idas
e vindas e durante 33 anos, conquistou um enorme cabedal de
resultados sociais, merecedores da atengdo dos que seinteressam pela
vida, pela humanidade e pelo futuro. Na instalagio do municipio de
Dom Inocéncio, o padre Lira foi eleito seu primeiro prefeito.
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3. A Politica de Desenvolvimento

percepgio da problemdtica sécio-natural, resumida sob o
trindmio Scca—Ignorﬁncia-lsolamento ensejou infindéveis
questionamentos, com vistas 4 identificacdo da vocagio
econdmica da regido. Buscou-se encontrar pelo menos
uma atividade econdmica e ecologicamente vidvel, um
‘que fazermdgico’ cujaincrementagio requeressea menor
quantidade possivel de capital; uma atividade que se
desdobrasse em outras, integradas verticalmente, € que,
também, apresentasse razodveis taxas de retorno a curto
prazo, de forma auto-sustentada.

O padre Lira, conhecedordarealidadelocaleemconversa
com os rariculas, resolve a adequadagdo: a caprinocultura. A
criacio de cabras, que hi muito tempo vinha sendo praticada
extensivamente, sem manejos, técnicas, suplcmcntagﬁocscm
profilaxia, apresenta-se como a chave.

A partir desta descoberta evidenctam-se trés pré-
condigbes para o encaminhamento da Politica de
Desenvolvimento: contra a ignorancia, Educagio; contra
o isolamento, Estradas; contra a seca, A¢udes, Barragens
e Aguadas. Do ponto de vista infra-estrutural a construgio
de Acudes foi considerada prioritdna; neste sentido
idealizou-se um conjunto de barragens de médio porte
(de 200 a 500 m®), a serem construidas em pontas
estratégicos, nas terras mais altas, onde as cabras nio
pastavam por absoluta falta de dgua. Desta forma, o
expressivo potencial forrageiro dasleguminosasda caatinga,
verdadeiro banco de proteinas, poderia ser consumido
pelosrebanhosqueantes se mantinham presosds pastagens
superexploradas, nas proximidades dos pontos naturais
de d4gua. Assim, a disponibilidade de pastos naturais seria
multiplicada, permitindo, conseqiientemente, um
incremento dos efetivos caprinos, em proporgoes
semelhantes.
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- Neste ponto entraria a Educacio, partindo da alfabetizagdo até
se transformar num instramento em prol da utilizagio racional dos
recursos escassos. A escola proporia novas atividades atreladas a
criacdo de cabras, disseminandotécenicas e procedimentos operacionais.
Da cabra tudo deveria ser aproveitado: o esterco seria utilizado para
melhorar a fertilidade dos solos; o leite serviria para alimentagio e
fabricagdo de laticinios comercializdveis; acarne abasteceriaa populagdo
local ¢ de outros municipios ¢ as peles poderiam respaldar um
artesanato ouindstria de couros. Portanto, a Educagio se apresentava
como eixo do processo.

As estradas, por sua vez, seriam implantadas paulatina e
progressivamente, atreladas as a¢Ges educacionais € econémicas.

As estratégias formuladas pela Fundagio compreendem:

* A adogido de quatro grandes campos de atividades, ditos
departamentos, interligados de forma sist€mica: Educagao,
Economia, Saide e Assisténcia Social;

» A criagdo de oportunidades para o exercicio € consolidagio do
- espirito comunitdrio; ¢ : .

= A aglutinagio de populagdes dlspcrsas em Nicleos Rurais
centrados na escola.

. -Parafinanciaraimplementacio da Politica de Desenvolvimento
previu-se o.concurso detodas e quaisquer pessoas juridicas ou fisicas,
programas ¢ institui¢des governamentais € ndo-governamentais,
nacionais € estrangeiros, desde que afinados com as caracteristicas
intrinsecas ao empreendimento.

Do ponto dc vista gerencial, optou-se por um modelo misto, ora
autocritico, ora democriético, dependendo do nivel e complexidade
das decisdes e a¢bes. A sua estrutura administrativa compreende:

» uma diretoria, cujo presidente e instituidor da Fundagio
Ruralista tem mandato perpétuo, e

= um conselho administrativo, formado por seis mcmbros
vitalicios, nomeados pelo instituidor e presidente.
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A condugdo do processo de desenvolvimento conduzido pela
Fundac¢io Ruralista alcangou iniimeros resuitados:

* mais de 3 000 km de estradas carrogdveis construidas;

® a construgdo de 11 agudes, com capacidade média de 500 m?;

37 escolas funcionam, sendo uma de primeiro grau completo;

* a taxa de analfabetismo foi reduzida praticamente a zero para
populagio com idade inferior a 30 anos;

]

* as taxas de mortalidade de criangas e gestantes sio
insignificantes;

* uma professora leiga recebe um saldrio de U$ 50.00 além de
casa, comida ¢ transporte, contra um de U$ 2.00, pago em
municipios vizinhos;

* a construgdo de 1 300 cisternas domiciliares para captagio e
armazenamento de 4dgua de chuva com capacidade para 12 000
litros; e

" a construc¢do de uma cidade inteira — sede do municipio de
Dom Inocéncio com 106 residéncias, redes de distribuigio de
dgua, energia, escola de 5° a 8” série na zona urbana e 24 escolas
de 1% a 4" série na zona rural, igreja, mercado, casa do estudante,
casas para professores e parque esportivo. Tudo isso foi feito
num prazo recorde de apenas 6 meses, com financiamento da
prefeitura € em mutirdo comunitério, desde o fabrico de telhas
e tijolos até a concepgdo do projeto urbanistico.

Tais resultados poderiam ser muito mais expressivos, ndo fora o
fracasso relativo da implantagio do Pro;cto de Desenvolvimento,
justamente em sua dimensio ccondmica. E queas Orgamzagoes Nizo
Governamentais (ONGs) européias, principais parceiras da Fundacio,
nio acreditaram que se pudesse realizar qualquer desenvolvimento
a base da caprinocultura, sem grande destrui¢io do meio ambiente.
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Assim, se recusaram a financiar o projeto de caprinos, a despeito da
argumentagdo perfeitamente ajustada as condig¢bes ambientais,
mostrando que a construgdo de agudes e a caprinocultura é que iriam
reequilibrar 0 meio ambiente ji saturado pela superexploracio
localizada, abrindo novas pastagens para rebanhos em constante
crescimento.

Somente nos tltimos 4 anos, com o padre Lira ocupando
também a prefeitura de Dom Inocéncio, é que foram construidos os
11 primeiros agudes, contornando a defasagem da proposta original.
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leitura do Estatuto da Fundagio Ruralista bem como a
andlise de seus relatdrios, projetos e avaliagdes evidenciam
clareza na percepgio do problema, objetividade na
formulagdo das solugdes e, mormente, a simplicidade
l6gica do arcabougo filoséfico que sustenta a Politica
Desenvolvimentista e, em particular, a Politica
Educacional.

As citagBes abaixo, por exemplo, retratam com
fidelidade a esséncia do idedrio norteador:

“Descobrir um plano que se adapte a filosofia
de vida de um povo, de uma regido ou mesmo de
uma comunidade, é a chave de seu éxito. A simples
concepgio de um plano é oreconhecimento de uma
necessidade que precisa ser satisfeita. Nada, porém,
de muitas contemplagdes de principios e
teorias...Conhecendo o problema, marchemos para
a realidade da acdo”.

“O aspecto educacional em regibes mais que
subdcscnvoelvidas, como a nossa, deve assentar-se
num programa que oferega prioridade ao processo
de desenvolvimento. E a criagdo pura e simples de
escolas rurais ndo resolverd o problema; modificari,
ligeiramente, o modo de pensar do homem do
campo, sem nenhuma implicagio em seus niveis
econdmicos. Assim, a alfabetizacio, com vistas ao
bem-estar comum, requer a modifica¢io de
estruturas.”

“No contato direto com os ruricolas temos
procurado inculcar o principio de que a Fundagio
Ruralista nfo € uma instituigdo de caridade que d4
e nada recebe: seu objetivo é fornecer oportunidade
a quem nunca teve, no sentido de fazer de ‘cada lar




uma oficina’, até que a comunidade tenha atingido, através da
cducagio e dotrabalho manual, a maturidade social e a valorizagdo
humana que os impulsionem 2 cobiga de sibir mais, de ganhar
mais dinheiro, o que somente serd alcangado plenamente
através de iniciativas mais sélidas, como aexploragio agropecudria
bem ordenada ¢ devidamente adaptada as condigBes de vida da
terra.” '
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omo j4 for mencionado, a educagdo faz parte do
enfrentamento das adversidades ambientais sob uma
perspectiva sistémica, funcionando como atividade
propulsora do desenvolvimento local e interagindo com
outros conjuntos de atividades: econdmicas, sanitdrias e
assistenciais.

Os objetivos propostos apontam para:

* a educacgdo bisica (alfabetizag¢io) de toda a
populagio, especialmente de criangas ¢ jovens,
visando a abertura de horizontes mentais, a
intesificagdo da solidariedade comunitdria e o
desenvolvimento de mecanismos que permitam o
uso racional de recurso escassos;

" o incentivo as priticas esportivas;

" o Incentivo as artes, como forma de despertar e
exercitar a sensibilidade;

= o fornecimento de alimentagdo escolar, dada a
extrema pobreza local.

As estratégias para a consecussio destes objetivos
prevéem:

» ainstitutucionalizagio de Programa Permanente de
Formagdo e Aperfeicoamento de Professores, para que
eles sejam os agentes ndo s6 da educagio mas,
também, do esforgo desenvolvimentista;

* ainstalagdo de Nicleos Rurais: aparato de cariter
mais simbélico do que material, ponto de




convergénciade populagdesrurais dispersase eixode irradiagdo
da educacio;

atribuicdo, a0 professor, do mais elevado dentre os szatus do
contexto local, via pagamento de saldrios vantajosos
(relativamente aos saldrios regionais) e oferta de condigaes de
trabalho (habitagio, alimentagio, transporte, assisténcia
sanitdria, participagio na gestdo ¢ nas decisbes) condizentes
com as expectativas nele depositada;

a manutencio de rigoroso padrio disciplinar para professores,
estudantes e comunidades com definigio de normas ¢ papéis
que assegurem a solidariedade comunitdria;

a captacio de recursos financeiros externos e geragio de
receita prépria, para custear o empreendimento;

|
aadoacio de calenddrio escolar compativel com o ciclo climético-
agricola; |

o estabelecimento de intercimbio técnico-pedagégico com
programas afins.

A partir de cada Nucleo Rural (escolhidos e hierarquizados

-segundo critérios demogréficos e sociais) sob responsabilidade de um
ou mais professores, desencadeiam-se agdes voltadas para a
concretizacio de metas qualitativas, a saber:

» instalacio de classes ou cursos de educagio primdria (1* a 4°

série), para todas as criangas de todos os aglomerados rurais
com mais de 50 criangas em idade escolar;

instalacdo de cursos/oficinas de artesanato comercializivel e
de fomento as habilidades domésticas, para mulheres;

instalagdo de cursos praticos de técnicas agricolas compativeis
comaregiio, emireaflaboratérioanexa ao Nicleo, obrigatérios
para o sexo masculino;
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* instalagiio de cursos de alfabetizagio de adultos;

s formagdo progressiva de cadeias de niicleos espacialmente
interligados;

" estabelecimento de intercimbio permanente dos Nicleos
encadeados;

* intcragdio dos professorcs com as familias de alunos ¢
beneficidrios de cada Niicleo Rural, através de visitas
domiciliares ou reunides e festas;

* formag¢io de Conselho de Colaboradores, constituide por
chefes de familias e donas-de-casa de cada Nucleo, com a
finalidade de prestar servigos necessarios ao seu funcionamento
e, nas questdes de seus dominios, opinar e decidir;

= avaliagdo anual das atividades do Nucleo com discussio,
exposigido de trabalhos artesanais e escolares, apreciagio de
resultados ¢ premiagio de destaques compartilhada entre
todas as partes envolvidas no processo, como forma de
retroalimenta-lo, expandido-o.

O plano de agio, tanto na sua concepgdo original quanto nos
ajustes posteriores, confere nfase para as parcerias sendo, inclusive,
consideradas metas a serem buscadas. Entretanto, pela
imprevisibilidade e incertezasinerentes ataisaliangas, o envolvimento/
participa¢do de colaboradores s6 se evidencia, pontualmente, em
atividades especificas ou em periodos determinados {como serd visto
no capitulo 5).

Os custos, as fontes de financiamento, bem como o cronograma
de execug¢dao compartilham com as parcerias a mesma
imprevisibilidade. Aexecug¢io do planocondiciona-se a acidentalidade
do surgimento de parceiros e as suas disponibilidades financeiras.
Mesmo assim, sdo identificados como parceiros e financiadores em
potencial, instituigdes desenvolvimentistas ¢ educacionais,
preferencialmente ONGs estrangeiras. Para contornar tal quadro de
incertezas o Plano Educacional, por conta da natureza sistemitica da
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politica desenvolvimentista da qual & parte, interage com os Planos
Econdmicos, Sanitirio e Assistencial, campartilhando instalacdes,
equipamentos, pessoal, materiais € outros recursos.
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" Fundacgido Ruralista comegou a operar em 1963 com a
constru¢do das primeiras estradas ¢ da sua prépria
sede, que comegou a funcionar efetivamente como
Nicleo Ruralem 1965, quando aescola e asatividades
administrativas tiveram inicio.

Neste primeiro momento, os problemas de infra-
estrutura tiveram prioridade de solugio, pois eram
vistos como a garantia de continuidade ¢ expansdo do
projeto. Foi necessdrio que se construisse estradas e
reservatdérios de dgua para garantir a sobrevivéncia.
Assim, nos primeiros 5 anos, de 1966 a 1971, mais de
500 quilémetros de estradas ¢ 6 reservatério de 500°
m? cada foram construidos.

As primeiras tentativas de implantagdo de
atividades econdmicas e educacionais também foram
feitas neste periodo.

Com a ajuda da OXFAM, CHRITIAN AID ¢
CARITAS, foi comprada uma pequena fabrica de
sapatos que funcionou somente durante 2 anos, dados
os complexos problemasde operacionalizagio,
abastecimento, abertura de mercado e custo de
transporte.

Ainda em 1966 as primeiras escolas comegaram a
funcionar nos povoados de Cacimbas, Cansancgio,
Barra do Bonito, Ponta da Serra, Vazante ¢ Campo
L.argo. Ni3o significou, contudo, um programa
educacional perfeitamente articulado com relagio
aos conteldos, treinamento de professoras ¢
montagem de estruturas administrativas compativets,
mas atentativade iniciaragdes nestadrea comaajuda
do governo do Estado que concordou em pagara duas
professoras. No entanto, as escolas ndo funcionaram
¢ as professoras logo abandonaram seus postos,




passando o préprio padre Lira a ministrar aulas, quando lhe era
possivel. Os resultados destas primeiras tentativas redundaram
em fracassos, que sé foram superados posteriormente.

Doravante, no detalhamento da implementagao, as a¢des
agrupam-se em dois periodos: desde as agGes preliminares até
o momento atual, com a municipalizagio da experi€ncia.

48



1. Das Escolas-Acampamento ao.
Aprimoramento Educacional e do
Artesanato: 1973 a 1988

partir de 1973 foi implantado efetivamente o Programa
Educacional com as Escolas-Acampamento, que
desenvolveram agdes de:

» Alfabetizagdo;
* Alimentagio escolar;

= Aulas de bordado;

* Palestras sobre caprinocultura.

A primeira Escola-Acampamento implantada foi a do
povoado.de Ladeira. Sua escolha deveu-se ao fato de que
nesta localidade havia um certo potencial de aglomeracio
dado que a distincia média entre as propriedades era de

-somente 3 km e nunca haviatido uma experiéncia escolar,
0 que permitiria urna avaliagio consistente dos resultados,

A partir de 1973 a Escola-Acampamento foi instalada
em mais trés comunidades simultaneamente: Ponta da
Serra, Barra do Bonito e Cacimbas.

As Escolas-Acampamento exigiram a montagem de
um aparato logistico extremamente rigido na sua
organizagdo e funcionamento. A mobilizagdo de
professoras, a construgdo de latadas (espécie de
caramanchio), o estimulo a participa¢do comunitéria, as
campanhas feitas em Sdo Paulo para aquisi¢io de livros e
material escolar ¢ a abertura e conservagio de estradas
exigiam capacidade administrativa, recursos financeiros
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e, acima de tudo, disciplina ¢ rigor no cumprimento dos cronogramas
¢ tarefas, pois, caso contrdrio, o projeto como um todo poderia
inviabilizar-se.

"Ainda em 1973 foram construidas em Ladeira e Cacimbas as
Casas para Professoras, evidenciando o elevado status da fungio. No
ano seguinte, 1974, foram implantados os cursos de bordado com 51
e 52 alunas, respectivamente.

Estas quatro escolas continuaram a funcionar, & excegio do ano
de 1976 emrazio de grande seca, até 1977. O trabalho de alfabetizaggo
de adultos foi suprimido em 1974, restando para eles somente as
palestras sobre caprinocultura.

R preciso salientar que a filosofia do programa tinha como ponto
basico a promogio de um ensino sistemdtico e rigoroso, onde a
importincia principal era dada aos conteddos ministrados. Todo o
investimento em infra-estrutura s era realizado quandoabsolutamente
imprescindivel para garantir o bom andamento das atividades
educacionais. Isto fica exemplificado na prioridade conferida a
construgdo de estradas e Casas para Professoras. A construgio dos
prédios cscolares s6 foi feita alguns anos depois do programa estar
funcionando, mostrando que a escola rural ¢, também, uma professora
bem assistida, com saldrio e condicbes de vida dignas da fungio de
ensinar. . .

Assim, os beneficios do programa podem ser descritos como:

» Aglutinagio da populagdo anteriormente dispersa, dada a
estrutura social para a discussio dos problemas do
desenvolvimento ¢ da educagdo, criando as bases para o
fortalecimento do espirito comunitirio;

» Melhoria do padrio nutricional e sanitdrio de criancas e adultos,
diminindo a incidéncia de doencas;

"= Implantagio do artesanato, para meninas, como fonte de
geragio de renda.

Apesar do sucesso do projeto das Escolas-Acampamento, muitas
dificuldades foram detectadas: resisténcias € oposigdes a0s processos
de mudanga desencadeados pelasagdes da Fundagio, falta de recursos
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financeiros e dificuldades no recrutamento das professoras, fatores
que concorreram para a interrupgio do projeto em 1977,

Com aextingio das Escolas-Acampamento foi necessirio, naquele
momento, manter os espacos jd conquistados junto 2 comunidade e,
lentamente, irampliando as agSes, com os poucos recursos que ainda
eram enviados pelas agéncias internacionais € por alguns doadores
particulares. :

Além das escolas dos Nicleos — Central, Ladeira, Cacimbas e
Pontada Serra(Barra do Bonito deixou de funcionarem 1977)—foram
iniciadas atividades escolares nos povoados Sal, Salgado e Olho
D’Agua (1979) e Riacho Seco (1980). Neste momento, dadas as
dificuldades de recrutamento de professoras, a Fundagio incorporou
algumas ex-alunas bem-sucedidas no programa de alfabetizagio (e
que, naturalmente, se ajustavam ao perfil exigido de ndo ser casadas
e ter bons antecedentes morais) para, depois de um treinamento
especifico, ministrar aulas nas escolas, em conjunto com algumas
professoras que ainda puderam ser trazidas de fora. :

0O esquema de funcionamento no que diz respeito a alimentagio
e distribuigdo do material escolar continuou o mesmo, masas palestras
sobre caprinocultura foram diminuindo; em fungdo da falta de
perspectivade obtengio de novosrecursos foi necessario nao fomentar
aspiragdes que nido pudessem ser satisfeitas. Assim, esses anos foram
de expectativas, de trabalho rotineiro € perseverante no combate ao
analfabetismo, 4 fome ¢ a seca da regido, através da busca constante
de novas parcerias € manutencio das jd existentes.

Os anos 80 também foram de paciente trabalho, visando manter
posighes j4 conquistadas (escolas, estradas, programa alimentar),
ampliando, quando possivel, o atendimento as comunidades ¢
fortalecendo os nicleos rurais. Assim, entraram em funcionamento
mais duas escolasem L.agoa da Pedrae Novo Exu, eforam construidas
novas residéncias para professoras ¢ prédios escolares.

Nesta década, o antigo propésito da Fundagio ruralista de
trabalhar com professoras formadas na regido e identificadas com seus
problemas foi atingido. Isto se deveu mais as dificuldades de custos,
recrutamento e falta de coesio das equipes, do que, propriamente, 2
decisio de inverter o processo. No entanto, o fato foi altamente
positivo, dado que o aproveitamento das melhores alunas criou
possibilidadesaté entdo inexistentes. A Fundagio passou a funcionar

51



comoum elemento catalisador da mobilidade social e de um mercado
de trabalho de mio-de-obra qualificada, possibilitando que as
professoras pudessem, posteriormente i sua insergdo nos quadros da
Fundagfo, migrar para regioes mais promissoras, em condigbes sociais
mais vantajosas.

A estratégia de aproveitar ex-alunas e treind-las nio resolveu o
problema da rotatividade, requerendo, portanto, a criagdo de um
Programa Permanente de Reciclagem ¢ Aperfeicoamento, que, até hoje,
vem sendo ministrado por diversas equipes oriundas das universidades
de Pernambuco ¢ Campinas. Nos Gltimos anos, a professora Maria
Augusta Bastos, da Unicamp, assume, voluntariamente, acoordenagio
deste processo e a confecgio do material diddtico usado em todas as
escolas do municipio.

No periodo compreendido entre 1982/1992 foram capacitados
869 professores juntamente com a estrutura escolar montada pela
Fundacdo, com 12 escolas functonando simultaneamente. O bordado
assumiu grande importincia como um substituto do projeto de
expansio da caprinocultura, como fonte geradora de renda para as
artesds e de receita para a Fundacfo.

Em todo este periodo a receita do artesanato representou, em .
média, 11,47% do total, cuja composig¢io inclui recursos do governo
do Estado, MEC e da fazenda Sio Manuel, da Fundagio.

O ensino do bordado é feito para as meninas, 4 partir dos 7 anos,
e se estende até as jovens de 18 anos, que passam, entio, a bordar em
casacom omaterial fornecido pela Fundagio e recebendo o pagamento
pelo nimero de pegas bordadas.

A produciio dos bordados foi organizada de modo a proporcionar
a melhor relagfio custo/beneficio. E isto s6 foi possivel através de um
rigido controle de qualidade de todo o processo, comecando pela
escolha da matéria-prima (tecidos ¢ linhas), passando pelo desenho e
corte e culminando num produto de altissima precisio.

Somente através desse controle foi possivel produzir um artigo
que pudesse ser comercializado nos mais diversos mercados nacionais
e estrangetros, gerando a renda necesséria para manter a atividade e
subsidiar outras a¢Bes da Fundagio.

Deve-se salientar, também, que o rigido controle do processo de
producio impediu que surgissem intermedidrios explorando a mdo-
de-obra. Isto foi conseguido com o pagamento de altos valores pelas
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pecas encomendadas ¢ pelo fato da produgio ser constante durante
oano, nmantendo s artesis ocupadas ¢ impossilitando o sub-contrato.
Atualmente existem 444 alunas nas 24 escolas.

Assim, durante toda a década de 80, houve um aprimoramento
dotrabalho educacional ¢ doartesanato, ao lado da constante luta para
que houvesse a emancipagdo politica da regifo, tinica forma de
consolidar o projeto de desenvolvimento idealizado pelo padre Lira.
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2. A municipalizacdao da Experiencia

-1989 a 1992

partir de 1989, com as mudangas da conjuntura politica
local, todo o projeto educacional ¢ de desenvolvimento
toma outra dimensdo. Entdo, o mesmo rigor € a mesma
determinacio, aliados a uma profunda vivéncia e
conhecimento da realidade local, fazem do
empreendimento desenvolvimentista da Fundagio um
exemplo para todas as regibes dridas do mundo.

A partir de um convénio firmado com a Prefeitura de
Dom Tnocéncio (1989) foi possivel expandir o Programa
Educacional da Fundagdo, criando umna vasta rede escolar.

O convénio estipula, como obrigagdes da Fundagio,
otreinamento de professores, a cessio do material didatico
ja existente ¢ o gerenciamento do processo. A Prefeitura
cabe a construcio de prédios escolares, o pagamento de
pessoal e de todas as despesas, diretas e indiretas, com
educacio.

A prestagio de contas do més de outubro de 1992
revela gastos de US$ 9 830 com saldrio ¢ US$ 4 096 com
alimentacio.

Aforaisso, hd enormes gastosindiretos com transporte
e manutencdo das escolas. A receita do Municipio em
outubro foi de US$ 38 396, 0 que mostra que sé com gastos
diretos foram consumidos mais de 1/3 da receita. Estima-
se, no entanto, que 50% do orgamento do municipio €
gasto com Educacido.

O ensino no 1° grau (1* a 4%, que hoje conta com 25
escolas rurais, segue o mesmo padrdo das escolas da
Fundacio, com a utilizagio de material escolar especifico,
calenddrio adequado ao ciclo agricola ¢ distribuicdo de
alimentac¢do. Hoje, o corpo docente é formado,
basicamente, por ex-alunasda Fundagio, com treinamento
especifico e recebendo um saldrio equivalente a US$ 50,
além de casa, transporte e alimentacio.
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- As escolas rurais do municipio t&ém um total de 46 professoras
para 1171 alunos, com a média de 1 professor para cada 25 alunos;
relagio considerada boa para os padrdes escolares do Brasil.

‘O total de alunos matriculados em todo o municipio é, hoje, de
3 414, sendo que 2 899 estdo na zona rural € 489 na zona urbana,
revelando uma taxa de escolarizagio de 81,3%. E preciso destacar que
nio se dispde ainda de dados exatos sobre a populacio residente por
faixa etdria; o que nos obrigaa realizar proje¢des com-base na taxa de
crescimento anual aplicada aos grupos de idade de forma linear.
Portanto, a taxa real de escolarizagdo poderd variar de acordo com o
crescimento numérico dos grupos de idade, o que s6é poderd ser
verificado depois de tabulados aos dados do IBGE, CENSO-1991.

.E interessante notar que a populagio urbana € menor do que o
nGmero de matriculados no 1° grau completo. Isto se dd em razio da
cidade nio desempenhar uma funcio econdmica significativa ¢,
portanto, da populacio residir quase que integralmente na zona rural,
transferindo-se para a cidade nos periodos de aula. Nestes momentos
a populagio pode chegar a 1500 pessoas, sendo que os estudantes que
ndo tém parentes na cidade vio residir na Casa do Estudante ¢ as
meninas em casas construidas pela prefeitura, com capacidade para 4
pessods. "

A escola de 5* a 8" série da sede do municipio tem ainda outras
especifidades: seu funcionamento obedece a um sistema modulado
e intensivo, intercalando-se a cada periodo.de 8 semanas de aula, 4
semanas de fénas; asdisciplinas sio agrupadas duasa duas e ministradas
em tempo integral; os professores permanecem em suas residéncias
durante a noite € nos fins de semana, a disposicdo dos alunos para
orientagio nos.estudos.

QOutro fato-que chama a atengdo é que Dom Inocéncio rompe
com a tradigdo urbanistica das cidades interioranas do Brasil que, por
vinculacio ao catolicismo, edificam suas igrejas nos lugares mais
imponentes da cidade. L4, apesar de ser padre o dirigente da
Prefeitura e da Fundacio, é o prédio da escola que ocupa o lugar mais
alto e de maior destaque na cidade, servindo de objeto de devogio
para um povo que aprendeu a valorizar a escola.

Aqui, como em todos os outros niveis, o material diddtico € de
excelente qualidade e os estudantes surpreendem pelo nivel de
compreensio dos problemas regionais ¢ nacionais.
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Uma andlise dos dados educacionais nos mostra que nos tltimos
anos houve indices de retengio significativos na rede escolar munici-
pal e nas escolas da Fundagio, assim como discretas taxas de evasdo.

A curva de evasio é mais ou menos constante, a ndo ser na 5°
série, com um indice 7 vezes maior do que nas outras séries. Nio
temos condi¢des aqui de fornecer uma resposta precisa para o
fenémene. No entanto, evidenciam-se dois fatores que, certamente,
tém uma influéncia relevante no processo: o primeiro deles diz
respeito ao fato de que a 5° séric & sempre um momento importante
na vida dos adolescentes do lugar; € o momento em que surge a
possibilidade de migrar para outras cidades ou estados 4 procura de
novas possibilidades de trabalho; esta migragio, muitas vezes, €
estimulada pela familia, num movimento que segue a tradigdo do
lugar (estima-se que existam em Sdo Paulo, no bairro de Sao Miguel,
intimeros Inocentinos que vém migrando desde a década de 50 e que,
segundo pesquisas do préprio padre Lira, formam uma col6nia que
mantém, ainda, comunicagdo com os parentes ¢ amigos do Piauf).
O segundo fator diz respeito a um certo ‘desconforto’ emocional
vivido pelos estudantes devido ao fato de que eles saem de suas
comunidades e vém para a cidade, tendo que se ressocializar e,
portanto, viverem uma certa desestruturagio, que pode afetar o
desempenho escolar e leva-los ao abandono.

E preciso destacar que todo o processo educacional em Dom
Inocéncio, seja nas escolas da Fundagdo ou do municipio, pressupoe
um compromisso que estd fortemente assentado nas relagdes
desenvolvidas pelo padre Lira com a comunidade, e em toda uma
mistica existente em torno da Fundagio e de seu dirigente. Além
disso, o empenho e dedicagio dos professores nio depende da
formalizacdo das relagBes e direitos trabalhistas, mas, de um acordo
direto com o dirigente municipal, que lhes garante altissimo nivel de
satisfagdio, com altos saldrios ¢ boas condig¢des de trabalho.
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experiéncia desenvolvimentista ¢ educacional de Dom
Inocéncio com a Fundagdo Ruralista foi aplicada numa
regido marcada pelo isolamento e estagnagio econdmica,
visando quebraras tradicionais estruturas.e imprimir novo
‘ritmo 4 diniimica econdmica e social.

Assim, a existéncia de uma lideranca forte e
carismitica se explica, num primeiro momento, frente a
pouca experiéncia da populagio na participagio organizada,
ao desconhecimento de seus direitos e de mecanismo para
reivindicd-los, a tradi¢do assistencialista.

Quando se discute uma experiéncia como a aqui
relatada, deve-se estar consciente deque ndo hd parimetros
de comparag¢io com qualquer projeto na zona urbana ou
mesmo em outras regides rurais mais desenvolvidas. As
particularidades do empreendimento nao coloca, como
questdo central, um eventual dualismo: autocracia versus
participagdo, mas a conjugagio destas formas de gestdo na
implementacio de seu projeto.

A articulagdo de uma politica de desenvolvimento
pautada por 4 eixos: Educagdo, Economia, Saiide e
Assisténcial Social permitiuaimplanta¢io de um plano de
agdo adaptado as condic¢bes especificas da regido. Nesse
sentido, a educagio foi pensada, desde o inicio, como um
programa que oferecesse prioridade ao processo de
desenvolvimento.

Ainda que essa visdo possa ser questionada a partirde
uma 6tica de regides mais desenvolvidas, a experiénciade
Dom Inocéncio ndo pode ser analisada a partir de
parimetros externosa suarealidade fisica, social, econdmica
¢ cultural. :

A reflexio sobre esse projeto deve ter como ponto de
partida e de chegada as precinas condiges de vida de sua
populagio dada as adversidades ¢ o total isolamento da regiao.




Assim, oesforcodedicadodeducagio, priorizando-se o treinamento
de professores, a implementagio de condigdes para seu trabalho
(moradia, alimentacio e saldrio), o fornecimento de material didatico
aos alunos ¢ a adequadagio do calendiério escolar, tornou possivel a
reducdo dos indices de analfabetismo, ¢ 0 acesso das criangas i escola,
conquistas que se constituem, sem duvida, em um grande mérito.

A parceria com a Fundagdo Ruralista revelou-se fundamental
para o desenvolvimento da gestdo municipal iniciada em 1989,
mostrando a necessidade do poder piiblico buscar novas ahangas que
viabilizem seus projetos. Relatar a experiéncia de Dom Inocéncio é
também resgatar a luta do padre Lira para conseguiraimplantagio de
projetos desenvolvimentistas para a regido. Através da criagio da
Fundacgio Ruralista, em 1959, ele buscou alternativas a burocracia
estatal e 4 politica clientelista, estabelendo parcerias com instituigdes
educacionais, religiosas ¢ ONGs estrangeiras, que arcaram com 70%
das despesas da Fundagioaté 1989, tornando vidvel o desenvolvimento
de seus projectos.

Lutando pelaautonomia do distrito de Curral Novo e instalando
o municipio de Dom Inocéncio, padre Lira é eleito prefeito em 1989,
¢ estabelece parceria com a Fundagdo Ruralista, com o objetivo de
assegurar o financiamento e a auto-suficiéncia da politica
desenvolvimentista jd iniciada pela Fundagdo. Num municipio como
Dom Inocéncio, onde a receita é composta exclusivamente pelo
Fundo deParticipagiao dos Municipios, o padre Lirateve a ousadia de
aplicar 50% do or¢camento em Educagio ou obras sociais correlatas e
os outros 50% em infra-estrutura. Das 30 barragens idealizadas em
1959 conseguiu 11 nos altimos 4 anos quando, inclusive, no exercicio
simultdneo da presidéncia da Fundagio ¢ do cargo de Prefeito,
mantevealianga entre as duas institui¢bes. O seu sucessor, eleito com
80% dos votos € com o seu apoio, tomou posse em 01/01/93. Porém,
hd dividas quanto 4 renovagdo do convénio e a questio da
descontinuidade das politicas ameaga emergir, como num circulo
vicioso. O padre Lira, do alto de seus mais de 70 anos, considera a sua
missdo cumprida, mesmo sem haver terminado sua obra. Deveri ser
sucedido na Fundagdo por uma Congregacio Religiosa-Educacional,
a quem caberd a tarefa de tentar associar-se com um aparato estatal
cuja estrutura permanece obtusa, apesar das intensas mobilizaches
populares nacionais recentes.
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Seja qual for o futuro, a experiéncia de Dom Inocéncio é um
marco na histéria das lutas contra a ignorincia ¢ a pobreza. Pena que
as milhares de pessoas que passaram pelo seu processo educacional,
pessoas que poderiam ser lideres em sua terra, tiveram que migrar,
diluindo no contexto nacional os resultados de um esforgo localizado.

61



VIl



1. Metodologia de Pesquisa

1.1 Informacao Geral

A anilise e o registro de experiéncias educacionais
desenvolvidas no dmbito de diferentes municipios do pais
envolveram virias fases do trabalho. J4 no inicio do 2°
semestre/92, uma equipe do CENPEC procedeu a um
levantamento de publicagdes, revistas, jornais ou outros -
periddicos, que pudessem contar algumasindicagdes sobre
projetos educacionais municipais. Foram resumidas
aproximadamente 100 experiéncias ¢ sclecionadas
somente as que abrangiam o sistema escolar como um
todo. Esses levantamentos, assim como outros j realizados
ou de conhecimento do préprio UNICEF, possibilitaram
a escolha criteriosa de 15 municipios, selecionados entre
aqueles considerados de porte grande, médio € pequeno,
localizados em nove Estados brasileiros.

Para formagio das equipes de trabalho optou-se pela
folha de dois profissionais de cada Estado, sendo um com
experiéncia na drea educacional e outro na 4drea das
ciéncias sociais, no intuito de garantir uma apreensdo mais
abrangente de cada uma das experiéncias.

O material para coleta dos dados, elaborado pelo
CENPEC, constou de diferentes instrumentos com
orientagdes sobre os procedimentos gerais a serem
seguidos: roteiros de entrevistas, fichas de caracterizagao
e identificagao do municipio e da escola, orientagiio sobre
a metodologia do trabalho de campo e elaboragio do
relatério. '

O procedimento adotado nio teve a preocupagio de
impor roteisos de observagio ou de entrevistas rigidas. Ao
contririo, procurou-se respeitar a diversidade de cada
experiéncia e, 20 mesmotempo, preservara uniformidade,
adotando-se como diretriz tinica a metodologia




recomendada no documento Procedimento para uma Avaliagio Rdpida,
UNICEF.

Dessa forma, tanto os roteiros de entrevista, como as fichas para
levantamento de dados do municipio ou das escolas, emborafeitos de forma
a conduzir as observacdes para a claboragio do relatério, podiam ser
complementados de acordo com oentrevistado ¢ anatureza da expenéncia.

Visando garantir uniformidade nos indicadores educacionais para a
elaboracdo do relatério final, estruturou-se um instrumento Uinico, no qual
foram colocados dados educacionais bdsicos ¢ que normalmente sdo
preenchidos pelos municipios para serem enviados ao Ministério da
Educacdo. No entanto, conforme ji se esperava, em quase todos os
municipios, os dados apresentaram inconsisténcia ¢ muitas vezes nde
puderam ser utilizados.

A andlise dos dados procurou pautar-se por uma reflexdo criteriosa €
critica, a partir de fatores colocados como prioritdrios para andlise, a saber:
equidade; acesso a pré-escola; melhoria do padrdo de gestio do sistemac da
escola; valorizagio dos profissionais da educago; inovagdes pedagdgicas;
construgdo de parcenas ¢ aliangas.

1.2 No Municipio de Dom Inocéncio

A viagem de campo foi feita no periodo de 3 a 12 de novembro ao
municipio de Dom Inocéncio e nasadjacéncias doParque Nacional da Serra
da Capivara.

Foram aplicados questiondrios com perguntas abertas aos dirigentes
das escolas, aos professores envolvidos na experiéncia, aos coordenadores
pedagbgicos, 2o pais de alunos €, no caso de Dom Inocéncio, ao prefeito do
municipio e Presidente da Fundago Ruralista.

Além dos questiondrios, foram feitas visitas s escolas € mantidas
conversas com membros da comunidade local a fim de sentirmos o grau de
aceitaglo e responsabilidade da populagio com osdestinos da E ducagio. Foi
mantida uma estreita convivéncia com alunos e professores, dado que nos
hospedamos com os dirigentes dos empeendimentos. Assim foi possivel
conviver com os problemas vividos pela comunidade € dimensionar o porte
e o alcance dos projetos.

No que diz respeito a Dom Inocéncio, ndo foi possivel trabalharmos
com dados do IBGE, pois somente em 1989 é que ocorreu sua emancipagio
politica. Assim, as estatisticas existentes sio muito precérias, mesmo porque
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os dados do dltimo Censo ainda ndo foram tabulados. Fomos, entdo,
obrigadosa realizaralgumas projegBes relativas ao contingente existente nos
diferentes grupos etdrios, € o fizemosaplicando lincarmente a taxa média de
crescimento anual aos dados distritais do Censo de 1980.
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Dados Basicos

Estado de Piauf - Nodeste do Bra

Mesormegido do Sudegte Plauiense
Mictorregido de $30 Haimundd Nonato

__— 44.275
40.194

(1991)
T

i

N

et TP

0,88%

Taxa de Crescimento Anual

Atividades Econdomicas
Predominantes

Agricultura e
Caprinocultura

Fonte: Censo Dermografico 1991 - Resultados Prefiminares



Ficha Resumo

ACOES DESENVOLVIDAS

Educacao Infantil

» Construgdo de creche ¢ pré-escola

Ensino Fundamental

Universalizacao do ensino
» Amplia¢do de vagas de primeira & quarta sérics
Melhoria do ensino e da escola

* Fornecimento de material diditico-pedagégico
(TV, video, jogos educativos, brinquedos, teatro
de fantoches, material esportivo, cadernos, lipise
livros)

» Adequacio do contetido curricular 4 temdtica local
(preservagdo do parque € no equilibrio homem/
naturcza)

» Fornecimento de merenda escolar

Gestao da escola e do sistema

v Cria¢do de Nucleos de Apoio 4 Comunidade
» Criagdo de Assembléias Comunitirias
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Valorizacio do magistério

» Melhoria salarial

» Tornecimento de alimentagio, habitagdo e transporte para os
professores

» Curso de reciclagem dos professores

Oportunidades educacionais para todos

» Cursos profissionalizantes de bordado, pintura sobre ma-
deira, apicultura, corte e costura e cerimica
* Programa de alfabetizagio de adultos

LICOES APRENDIDAS

* A identificagio dos professores com o projeto, em sua con-
cepedo e execugdo € responsdvel pelo seu nivel de satisfacio
¢ participagdo

» Os projetos educacionais ganham consisténcia quando
articulados com outros programas de interesse da comunidade
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a regido sudoeste do Estado do Piaui, abrangendo partes
dos Municipios de Sdo Raimundo Nonato, Coronel José
Dias, Sdo Joao do Piaui e canto do Buriti, com uma drea de
129.140HA, e um perimetro de 2 1 4 km, existe o Parque
Nacional da Serra da Capivara, que abriga o maior e mais
importante conjunto de sitio arqueolégicos das Américas.
O Parque esta vinculado ao IBAMA e as pesquisas que
vém sendo desenvolvidas sio coordenadas pela Fundacio
Museu do Homem Americano - FUNDHAM, com apoio
financeiro e cientifico de intimeras institui¢Bes nacionais
¢ estrangeiras.

OIBAMA, em parceriacoma FUNDHAM, enfrenta
o desafio de proteger um patrimdnio ecolégico ¢
arqueolégico cujamagnitude levoua UNESCOa decrets-
lo Patriménio Cultural da Humanidade.

Situado em zona de transi¢do entre a caatinga ¢ o
cerrado ¢ dotado de particulares atributos geolégicos,
topogréficos, floresticios e faunisticos, o Parque abriga,
nas proximidades, contingentes de pequenos produtores
agricolas que sobrevivem em interagao predatdria com os
recursos do meio-ambiente. Trata-se de populacgbes
enquadrdveis na categoria “camponeses” e, enquanto
tais, compartilham as mesmas vicissitudes econdmicas,
sociais e politicas, end&micas ao campesinato nordestino.,

Em 1970, quando a arqueéloga Niede Guidon
coordenou as primeiras pesquisas, que confirmaram a
presenga humana na regido hd 50.000 anos, a maior
preocupag¢ido dos pesquisadores voltou-se para a
desenfreada devastagdo que se fazia no local, com a cacga
predatéria, a retirada de lenha ea destruigdo de formagbes
calcireas que abrigam iniimeras pinturas rupestres. Para
seterumaidéia, sdo necessarias 40 toneladas de lenha para
a producdo de 1 tonelada de cal. Diante de tamanho




absurdo, a primeira solugdo vislumbrada foi a transformagdo da drea
em Parque Nacional, que ocorreu em 1979. Tal solugdo logo se
mostrou eficaz; seja pelas limitagdes do aparato do IBAMA, seja pelo
fato da depredagio ser praticada pelos préprios moradores do lugar,
mesmo depois de removidos do interior para os contornos do Parque,
apds a sua criagio.

A persisténcia deste problema € a escassez de recursos para custear as
pesquisas arqueolégicas, dentre outros fatores, motivou a FUNDHAM/
IBAMA a idealizar um Plano de Maneo do Pargue, onde sc delineiam
diretrizes e estratégias de uma politica ambiental cujos objetivos voltam-se
para a profegio do parque ¢ para a garantia de continuidade das pesquisas.

Diretriz 1 - Nucleos de Apoio a Comunidade

O Plano de Manejo do Parque Nacional prevé a criagio de uma
faixa de protegdo de 10 km em torno do seu perimetro, Nestas dreas
serdo instalados seis nicleos, como postos avangados de protegio.
Numa posturatipica daquilo que osfranceseschamam de ammenagement
du territoire, pretende-se aglutinar populagdes dispersas (¢, também,
socialmente desestruturadas por conta da remocio ¢ das sangdes
contra suas antigas prdticas produtivas) num processo de
Desenvolvimente Comunitdrio. A Educagio e a Escola constituem-
se o cerne do empreendimento que envolve, também, vias de acesso,
energia elétrica, abastecimento de dgua, habitacZo, reordenamento
fundidrio e a difusio de inovagBes tecnoldgicas.

Diretriz 2 - Turismo Ecolégico-Cientifico

Propde a criagio de um aparato turistico, destinado a pessoas
cultas de paises ricos, como forma de divulgar as pesquisas e obter
fundos. Talaparato requerainstalagio de hotéis, o scu abastecimento
alimentar e a formagio de guias turisticos, além, evidentemente, do
trabalho de marketing.

As estratégias das duas diretrizes se completam, de forma légica
e objetiva, no sentido de equacionar a problemdtica de protecio ac
parque €, 20 Mmesmo tempo, garantir recursos para nOvas pesquisas,
com a vantagem adicional de elevar o nivel de vida das comunidades
e dinamizar a economia microrregional.
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s especificidades do problema posto conferem ao plano
educacional caracteristicas préprias e diversas daquelas da
educagdo convencional,

Tendo como ponto de partida a alfabetizagio, as
diretrizes centrais tém como objetivo:

= “Estimular uma tomada de consciéncia da
importincia do Parque face 4 identidade cultural
das populagdes atuais, de forma a legitima-lo como
produtor de mudangas positivas e nio
desintegradoras do modus-vivendi desta populagio”;

* “Fornecer novas possibilidades de sobrevivéncia,
de novasfontesdeatividade e trabalho, de propostas
reais de desenvolvimento adaptado, que déem
provas de ser verdadeira alternativa”.

Para viabilizagdo destas diretrizes sugere-se dois tipos
de atuagio:

Ensino Profissionalizante, em duas linhas:

= formacgdo técnica de recursos humanos
especializados, necessirios a execugio das
atividades no parque;

* formagdotécnica com vistasaatividades produtivas
que possam substituir as atividades depredatérias
anteriores.

Para esta modalidade s3o indicados meios, métodos
e materais didaticos nio convencionais € recomendadas




exaustivas aulas préticas; e para a primeira linha estio previstos
projetos de produgdes alternativas.

Educacao Ambiental

Voltada para professores, criangas, moradores nafaixa de prote¢do

ao Parque e populagio em geral, visando, sobretudo, ncutralizar as
agBes depredatériasaté agora praticadas, agBes estas que sio percebidas
pelas criangas como “normais”.

» QO ensino ea discussio da questio ambiental deve servir-se de

todos os meios disponiveis: textos das cartilhas ¢ materiais
didéticos, video e audiovisuais, excursdes, palestras de
especialistas que estudam temas especificos ¢ programas
radiofénicos.

Nucleos de Apoio a Comunidade - NACs

A estratégia da Proposta Educacional tem como base os NAGCs:

serdoinstalados/construidos seisem torno do parque, em dreas
povoadas localizadas na faixa de prote¢do no entorno do
Parque;

cada NAC deve ter construgdes amplas que abrigardo todos os
cursos e treinamentos, além de atividades de lazere assistenciais;

para viabilizar o seu funcionamento ji esta em pritica um
Curso de Capacitagio e Treinamento de Professores Leigos, onde
sdo ministrados conteiidos de alfabetizagdo, nogdes de
pedagogia, diddticas e ecologia;

os professores recebem saldrios motivadores e oferta de
excelentes condigdes de trabalho, moradia e alimentacdo;

os professores sio acompanhados ¢ assessorados por
especialistas;
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® as criangas sdo a clientela preferencial e prioritaria da escola;

® aosestudantes € oferecida assisténcia integral: aulgs, material
escolar, trés refei¢bes didrias, cuidados médicos'e lazer;

* aescolafuncionaem tempointegral e as mies e a comunidade
prestam servigos voluntarios.

Em 1989, a FUNDHAM firmou convénio com a ONG italiana
Terra Nuova, a quem coube co-financiar e co-supervisionar a
implementacio da educagio ¢ das demais atividades assistenciais
juntoaos NACs. AsinformagGes sobre custos ndo estavam disponiveis.
Contudo, sabe-se que a Terra Nuova banca a construgio das obras de
infra-estrutura, a aquisi¢do de méveis e equipamentos, bem como o
pagamento de pessoal, dentre outros.

Por fim, deve-se salientar que esta proposta educacional guarda
muitas semelhangas com o projeto da Fundagio Ruralista; contando,
inclusive, com ex-professores de Dom Inocéncio em seus quadros.

Faz-se necessdrio relembrar que a experiéncia aqui relatada é
um Programa de Desenvolvimento Comunitdério e, enquanto tal,
compreende projetos e agdes diversas, poréminterdependéntes, com
destaque para a Educacio. As atividades preliminares dos NACs -—
construgio de estradas, pogos, rede elétrica e prédios escolares, bem
como a selegdo e treinamento de professores e o processo de
mobilizagdo comunitaria — foram iniciados em 1988, Contudo, s6 no
segundo semestre de 1991 foi posto em funcionamento o primeiro
NAC: o da localidade Sitio do Mocé, no municipio de Coronel José
Dias, com 52 familias.

O Projeto Educacional

Num conjunto de trés prédios amplos, construidos especialmente
paca o projeto —onde estdo dispostos trés salas de aulas, uma sala para
professores, uma secretaria, uma 4rea de lazer coberta, um pitio
descoberto, umasala de sadde, uma copa, uma cozinha, um refeitério,
seis banheiros, ti€s dormitérios para professores, uma dispensa ¢ uma
lavanderia —teve inicio o projeto educacional, com as seguintes aces:
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= Creche

= Pré-Escola

» Ensino Fundamental (1% a 4° série)
»  Alfabetizagio de Adultos

» Cursos profissionalizantes de bordado, pintura sobrc madeira,
apicultura e reciclagem para professores leigos.

Os recursos humanosenvolvidos diretamente naimplementagio
destasatividades—excetoaapicultura—foram: uma diretora/professora
com licenciatura incompleta, uma professora com 2° grau completo e
duascom 1°grau incompleto, além de dois serventes, duas cozinheiras
¢ um agente de sadde. Foram recrutados através de indicagdo de
pessoas iddneas, mas passando por teste de selegio e por treinamento
especifico. Estes profissionais recebem excelentes saldrios, variando
entre 1 a 5 saldrios minimos, além de habitagdo, alimentacio ¢
transportes gratuitos.

As acBes: creche, pré-escola, 1° grau menor, alfabetizagdo de
adultose reciclagem de professores leigos sio cursos formais, regulares
e sisteméticos, enquanto que os profissionalizantes sdo esporidicos e
preparatérios para atividades produtivas especificas.

Em margo de 1992, matricularam-se 96 alunos, sendo 12 na
creche, 21 na pré-escola, 12 na 1* série, 19 na 2* série ¢ 32 na
alfabetizacio de adultos. Esta clientela reside nas imediagbes da
escola e a ¢la se desloca a pé.

Creche, pré-escola e 1° grau funcionam nos dois turnos diurnos
com atendimento integral. A alfabetiza¢do de adultos funciona 2
noite.

Os contetidos curriculares privilegiam as temdticas locats,
insistindo na necessidade de preservagdo do parque e no equilibrio
Homem/Natureza.

Os materiais diditico-pedagégicos utilizados sdo de excelente
qualidade e compreendem: TV, video cassete, jogos educativos,
brinquedos, teatro de fantoches, material esportivo e cadernos e l4pis
de diversos tipos e modelos. A escola dispde, ainda, de uma pequena
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biblioteca com livros de literatura brasileira. Ndo sdo utilizados livros-
texto ou cartilhas, e sim materiais especificos, produzidos pelos
professores € outros especialistas colaboradores, a partir.de livros ja
existentes, que sio “montados” segundo as dirctrizes fixadas pela
dire¢do do projeto; sio fotocopiados e distribuidos aos alunos em
folhas avulsas.

Outros Cursos e Atividades Informais

-

O curso de reciclagem € ministrado 3 noite, pelas mesmas-
professorasque cuidamdo 1°grau durante o dia, e tem sido fregtientado
por cerca de 24 professores de escolas municipais ¢ pelos futuros
professores dos NAGCs, que serdo implementados. O seu curriculo
aborda: contexidos de 1° grau, diddtica, temdticas locais e preservagio
do Parque.

Os cursos de pintura em madeira e de bordado sdo destinados is
adolescentes e jovens do sexo feminino, com o objetivo de prepari-
las para a produgio de souvenirs para um mercado turistico que aos
poucos vem sendo criado. Trabalha-se sobre motivos pictéricos
regionais, especialmente reprodugbes de pinturas rupestres pré-
histéricas. Durante o ano de 1991, estes cursos receberam 20 alunas,
que atualmente estdo se aprimorando em oficinas do préprio NAC,

O curso de apicultura foi ministrado por um técnico contratado
para tal fim. Participaram 14 rapazes e senhores que anteriormente
praticavam o extrativismo apicula. Hoje, trabalham no projeto de
apicultura da FUNDHAM, onde a disponibilidade de materiais e
equipamentos apiculas modernos, aliados 4 técnica e favorecidos
pelas condigdes ambientais (clima ¢ flora) adequados vém obtendo
elevada produgio.

O cursode alfabetizagio de adultos, dentre asagdes cducacmnms
do NAC, nfo correspondeu as expectativas, pois as condicBes fisicas
dos alunos, ap6s drduas jornadas de trabalho bragal, ndo favoreceram
a concentragdo e assimilagdo dos conteiidos. Assim, a evasio situa-se
em torno de 30%.

Existem, ainda, atividades informais de ensino de técnicos
agricolas, onde os alunos e membros da comunidade desenvolvem o
plantio orientado de hortaligas e frutiferas. E preciso destacar que
este fato se reveste de grande importdncia, visto que vem mudando
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habitos alimentares extremamente arraigados e introduzindo certas
técnicas que podem resultar em grandes inovagdes tecnolégicas para
regides secas. Estatécnicase baseianousode argilaimpermedvel para
a construcio de canteiros de 5 ou 6 m2 que sdo cobertos de terra
vegetal e semeados, sendo que, nos momentosde maiorinsolagio, sdo
cobertos com palha e ramos secos. Este processo visa, acima de tudo,
deterainfiltragdo e a evaporagio, e vem dando excelentes resultados,
com possibilidades de ser difundido para outros locais.

Além do pessoal da escola e dos estudantes, também participam
do empreendimento: pessoas da FUNDHAM, acompanhando,
provendo ¢ supervisionando; pessoal da Terra Nuova, acompanhando
e fiscalizando; ¢ a comunidade em geral, acompanhando os filhos,
colaborando em atividades rotineiras ¢ prestando eventuais servigos
remunerados.

Em agosto de 1992, entrou em funcionamento maisum NAC, no
povoado de Barreirinho, municipio de Coronel José Dias. Suvas
instalages fisicas formam um belissimo conjunto arquitetdnico,
onde materiais locais ¢ formas geométricas combinam-se de maneira
harmoniosa, em conformidade com o clima ¢ a paisagem local,
propiciando um ambiente ameno e confortdvel. Suas dependéncias
sio: quatro salas de aula, umasala de leitura, uma secretaria, duas dreas
cobertas, um pdtio interno descoberto, um campo de futebol, um
posto médico, uma cozinha, quatro banheiros, um refeitério € uma
oficina de cerimica.

O corpo docentefadministrativo conta com trés professoras com
1° grau completo, um com 1° grau incompleto, professora/diretora
com licenciatura em Letras, duas zeladoras, duas cozinheiras € um
enfermeiro, cujas remuneragdes e formas de recrutamento so iguais
ao NAC do Sitio do Mocé.

Dentre as professoras, trés residem na prépria comunidade, num
raio médio de 2 km, ¢ as outras duas residem na cidade de Sio
Raimundo Nonato, mas passam a semana na escola .

As atividades educacionais recém-implementadas s3o:
* (Creche com 14 alunos e duas desisténcias;

» Pré-Escola, com 13 alunos e duas desisténcias;
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" 1*série do 1° grau com 13 alunos e uma desisténcia;

* Alfabetizagio de adultos com 30 alunos e 10 desisténcias;
" Aperfeigoamento de professores com 24 alunos;

» Corte e costura com 6 alunos;

* Agente de satide com 3 alunos;

" Cerdmica com 3 alunos.

O funcionamento geral € os equipamentos deste NAC sdo iguais
ao anteriormente descrito, ressalvando-se que:

" ocurso deaperfeicoamento de professores foi transferido para
este NAC, tendo em vista, a localizagdo mais acessivel 4 sua
clientela;

" o curso de cerimica estd em fase de implantagio, com a
instalacio de modernos equipamentos ¢ a realizacio dos
primeiros testes com argila, sob a supervisao de um técnico
italiano.

A gestio de cada NAC € conduzida por uma diretora,
compartilhada entre as professoras e supervisionada de perto pela
FUNDHAM, a quem cabe a decisdo final sobre todos os assuntos,
bem como a gestdo dos recursos financeiros.

Mensalmente retinem-se Assembléias Comunitérias, como forma
de divulgagio dasatividades dos NACs, paraa discussdo de problemas,
levantamento de sugestbes e criticas e apresentagio de temas ligados
as escolas, as comunidades ¢ ao Programa de F.co-Desenvolvimento.
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breve periodo de funcionamento da experiéncia dificulta
umaavaliagdo consistente. Mesmoassim, pode-se perceber
certas tendéncias positivas:

* A aceitaciio da experi€ncia por parte da comuni-
dade é uninime;

* Qs professores identificam-se com o Projeto e seu
nivel de satisfacio é elevado;

* Aalimentacio, juntamente com os cuidados higié-
nicos €.0s cuidados com a saiide, constituem-se
fatores de atragio;

* As atividades produtivas que v€m sendo desen-
volvidas t&m despertado grande interesse na co-
munidade ¢ ji comeg¢am a surtir os primeiros
resultados em termos de geragio de renda;

» A assiduidade dos estudantes é total;

* Todas as criangas de 7 a 14 anos estio nas escolas;

* O prestigio cientifico da FUNDHAM, por conta
das suas pesquisas c achados arqucol6gicos, abrem
portas que ddo acesso e parcerias indispensiveis 4

- consolidagdo da experi€ncia educacional;

* O funcionamento da escola em tempo integral
favorece o aprendizado por parte dos alunos;

* A disponibilidade de materiais diditicos ¢
recreativos, bem como a oferta de alimentagdo ¢
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cuidados sanitirios, estimula os alunos e funciona como fator
de atracio;

A utilizagdo de recursos audiovisuais, principaimente video
cassete, agiliza a apreensio de contetidos ¢ atrai a atengio de
adultos que também assistem tais aulas;

As folhas avulsas, com as ligdes usadas em lugar do livro texto,
sio levadas pelos alunos para suas residéncias ¢ acabam sendo
lidas por outros que nio freqilentam a escols;

A insisténcia em temas ecolégicos jd surtem efeitos que se
observam quando criangas questionam atitudes depredadoras
de seus pais;

A gestio da escola deve ser compartilhada e democritica,
obedecendo-se a principios hierdrquicos, com cada agente
ocupando espagos compativeiscom scusatributos intelectuats.

Poroutrolado, as dificuldadesafloram a cada momento em todos

os niveis:

Ainteragio da FUNDHAM com as Prefeituras € um processo
tdo conflituoso que nem pode ser chamado de interagio;

As aliancas em niveis Estadual e Federal, apesar de pacificas,
sio morosas ¢ destoam do ritmo acelerado da FUNDHAM;

A sua diminuta equipe desdobra-se em miiltiplos afazeres
administrativos, cientificos ¢ pedagdgicos;

O volume de atribui¢des que recai sobre os técnicos exige
jornadas de até€ 15 horas por dia;

No curso noturno de alfabetizagio de adultos, a falta de
assiduidade e de atengdo, bem como a evasio, sdo obstdculos
a implementagio de uma programagio especifica e organizada.
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