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ACAO
CULTURAL
DESCENTRA-
LIZADA

implantagdo de wna Politica de Des-

centralizagdo Cultural, conjugada
comasoutras Politicas Publicas no municipio,
¢ um instrumento eficaz de democratizagio da
cultura ao permitir que todos os cidadios te-
nham acesso as atividades de formag#o, aos
programas artisticos e aos projetos culturais
Ajuda também a promover uma maior integra-
¢do com a populagdo e a dar lugar as manifes-
tagdes da comunidade local.

O QUE E

descentralizagdo das agdes culturais
da secretaria, fundagdo ou outro 6rgdo
de cultura ¢ um mecanismo que visa dar trans-
paréncia e visibilidade as agdes de govemo
nesse campo, divulgando as atividades e os
cursds de formagdo. Ao mesmo tempo, coloca
a disposigdo da populagdo os equipamentos
publicos de cultura.

Um dos objetivos dessa politica € abrir espa-
¢os para que a sociedade local e o cidadao
comum participem de féruns e da formulagdo
de politicas e projetos culturais para a regido
ou bairro bem como para a gestdo dos equipa-
mentos.

Um outro objetivo ¢ desdobrar e multiplicar a
agdo de secretarias e fundagdes ultrapassando
os "templos e nichos" culturais centrais para
aprofundar as relagdes com os diversos atores
locais, como sindicatos, movimentos sociais,
associagdes, entidades.

Com essa politica, podem ser revitalizadas
diversas atividades locais; podem ser valori-
zadas as expressdes culturais das periferias
das cidades; também pode ser promovido o
acesso de toda a populagdo a informagio e a
criagdo cultural, além de estimular a produgio
local. Outro aspecto importante ¢ a possibili-
dade de se "desprivatizar" certos espagos cul-
turais, usados, em geral, para fins clientelisti-
COs.

EXPERIENCIAS

a cidade de Sao Paulo-SP (9.842 mil
y ¢ hab.), na gestdo 1989-1992, a Secre-
taria Municipal de Cultura implantou uma
Politica de Cidadania Cultural para colocar a
cultura (fruigdo, difusdo, criagdo do bem cul-
tural e a participagdo nas decisdes sobre a
cultura na cidade) como direito dos cidaddos.
E nesse contexto que aparece a Ag¢io Cultural
Regionalizada. O programa, miciado em
1991, criou treze Coordenagdes Regionais
para atuar junto a populagdo da cidade.

A idéia central do programa era trabalhar com
os diversos movimentos e entidades (sociais,
sindicais, populares, culturais), atuando em
conjunto com outras Secretarias Municipais,
estimulando o debate piblico sobre os proble-
mas das regides, promovendo eventos (aulas
publicas, mostras culturais, foruns, etc.), apre-
sentando a agdo cultural ¢ a idéia de cultura
como direito dos cidaddos. Essas atividades
eram realizadas sempre pensando na
ocupacgao cultural de espagos sem deter-
minag¢ao prévia, mas havia também um
trabalho conjunto com as Casas de Cul-
tura promovendo encontros e exposigoes
itinerantes pela cidade e incentivando a
formacao de foruns regionais de cultura.
(cf. Prestacio de Contas 1989-1992).

Além da cultura, também eram tratados outros
temas: AIDS, meninos de rua, prostituigdo,
alimentagdo, ecologia, mananciais. Cada gru-
po apresentava suas demandas, que eram en-
tdo discutidas entre agentes culturais, admi-
nistradores regionais ¢ populagdo. A interagdo
com a Sociedade Civil foi intensificada neste
periodo. Apesar de o programa ndo ter sido
implantado como uma Politica de Descentra-
lizagdo Cultural porque a Camara Municipal
ndo aprovou o Projeto de Reforma Adminis-
trativa proposto pela Prefeitura, houve uma
descentralizagdo de cunho politico no sentido
amplo.

A experiéncia de descentralizagdo da vida cul-
tural de Sao José dos Campos-SP (468 mil
hab.) ¢ uma proposta do Conselho Deliberati-
vo da Fundagdo Cultural "Cassiano Ricardo"

aprovada em 1993 para atender o maior nume-
ro de usuarios em todas os setores culturais e
localidades do municipio. Para isso, em 1994,
fo1 criado o Departamento de Agédo Cultural
Descentralizada, com a fun¢do de implantar
uma politica de descentraliza¢do basecada em
dors pressupostos: o pruneiro era a detinigdo
dos locais a partir de critérios socio-culturais,
organizagdes coletivas, ¢ a geogratia do mu-
nicipio; o segundo era que houvesse pelo me-
nos um agente cultural em cada local onde
funcionana essa a¢do.

Esta experiéncia tem dado énfase também a
constituigdo das Casas de Cultura como mar-
cos de referéncia para a populagdo: alguns
espagos foram edificados e outros foram adap-
tados para o fazer cultural da populagdo local.
O importante nessa experiéncia € que tem se
pautado por quatro diretrizes que apontam
tanto para a democratizagdo da cultura como
para a democracia cultural, ampliando assim
conceitos ja estabelecidos:

a) a informagdo como direito do cidaddo, po-
tencializando a atuagdo dos agentes culturais
também como cidadios;

b) a formagdo cultural como item forte que
propicia espagos mentais ¢ fisicos para a cria-
¢do artistica, utilizando-se as oficinas cultu-
rais;

c) a difusdo visa garantir a distribui¢do e a
circulagdo dos bens culturais produzidos na
cidade e regido,
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d) a organizagdo como um aspecto relevante da

agdo cultural que coloca a possibilidade de

auto-gestdo dos grupos, movimentos e das co-
munidades, bem como de seus respectivos pro-
jetos culturais.

Alguns resultados dessa experiéncia ajudam a

visualizar o que tem sido feito:

- Formagdo: Cursos e palestras para formagdo
de agentes culturais; "Arte nos Bairros" (60
oficinas)

- Difusdo: apresentagdo de concertos, filmes,
videos, pegas teatrais (nos bairros)

- Informagao: registro em video e relatorio das
agdes culturais; apoio a Fanzines dos bair-
ros; incentivo a bibliotecas comunitarias; di-
vulgagdo das atividades culturais da cidade.

- Organizagdo: reunides com as comunidades;
apoio ao movimento Hip-hop e outros gru-
pos; fortalecimento das comissdes setoriais
da Fundag@o Cultural "Cassiano Ricardo";
parcerias em atividades com Satde Mental;
apoio ao "orgamento participativo".

Publico atendido: de 1993 a 1995, 76.897 pes-

soas.

Bairros atendidos: 8

Casas de Cultura implantadas: 3

A experiéncia da cidade de Belo Horizonte-
MG (2.060 mil hab.) vem de uma trajetoria de
luta para implantar nos bairros uma agéo cultu-
ral que respeitasse o que ja era feito nas diversas
comunidades desde a década de 70. A partir de
89, as reformas administrativas auxiliaram
muito o processo de descentralizagdo, princi-
palmente nos setores de satide, educagéo, con-
trole urbano e obras. Foi nessa época que co-
megou a experiéncia de descentralizagdo das
agdes culturais, através da Secretaria Munici-
pal de Cultura. Apesar dos varios problemas
que tém surgido, muitos avangos puderam ser
constatados: organizagdo dos movimentos cul-
turais, investimento nos grupos artisticos ¢ a
realizagdo de projetos permanentes como o
"Praga Sete Seis e Meia", o "Musica de Domin-
go" e 0 "Musica nas Igrejas". Asdiscussdes em
torno da descentralizagdo cultural foram con-
solidadas no "Plano de Ag¢io Cultural Regiona-
lizada" que, apesar de dar alguns nortes para
essa a¢do, ndo garantia, em si, a continuidade
do trabalho proposto.

A Acgdo Cultural Regionalizada de Belo Hon-
zonte trouxe resultados de mmportancia vital
para a renovagdo e a inovagdo cultural no
municipio:

IMPLANTACAO

Os "Circuitos Culturais Regionalizados" arti-
culam os movimentos culturais, difundem a
producdo cultural local ¢ criam espagos de
convivéncia para a populagido

Para a formago e a capacitacio cultural, foram
realizadas seis oficinas para grupos teatrais
amadores, culminando no projeto "Usina de
Teatro", com grande efeito multiplicador: os
alunos retornaram o seu conhecimento teatral
para as suas comunidades

Em relagdo as Politicas Publicas ¢ a Cultura,
foram realizadas trés experiéncias de destaque:
"Projeto Acampados". voltado para a popula-
¢do sem-casa; "Projeto de Intervengdo Cultu-
ral nos Alojamentos". que trabalhou com tami-
lias transferidas de dareas de risco para
alojamentos;, e um projeto em parceria com a
Secretaria Municipal de Saude, ligado a "Saude
Mental".

A agdo cultural também trabalhou com projetos
relacionados a Memoria e Patrimoémo. Implan-
tou, em parceria com as Administragdes Regio-
nais, os Centros Culturais (centrais, regionais,
locais e de referéncia) buscando a participagdo.
democratizacio e difusio artistico-cultural

Para a implantasio de
uma agio cultural des-
centralizada é necessa-
ria uma atividade ante-
rior como parte do
planejamento: fazer um
mapeamento das regices
ou bairros e vilas, levan-
tando dados sobre equi-
pamentos publicos e
também sobre manifes-
tag¢des culturais ja exis-
tentes. Esta coleta de da-
dos serve inclusive para
definir prioridades da
agiio nos bairros.

Pode-se trabalhar com a
idéia de que certos equi-
pamentos com outra fun-
¢iio podem ser aproveita-
dos para atividades
culturais. Por exemplo:
em trabalho conjunto
com a Secretaria de Edu-
cagiio, pode-se usar uma
escola ou biblioteca po-
blica para cursos ou ofici-
nas (video, cinema, lite-
ratura, teatro, danga,
capoeira, artesanato,
etc). Pode-se utilizar
também os equipamen-
tos historicos desativa-
dos, adaptando-os para
as atividades: casas his-
toricas, por exemplo, po-
dem exercer a fungio de
Centros Culturais. Quan-

to ao espago fisico, ntdo
havendo nenhum local
apropriado, é importan-
te a construgiio de Casas
de Cultura (veja DICAS n®
36) para cada regiio.

Um outro aspecto impor-
tante é o trabalho inte-
grado com outras secre-
tarias e administra¢des
regionais. Envolver toda
a administragiio da um
peso maior e também
mais condigoes para essa
atuagido. A administragio
deve definir em conjunto

uma estratégia que en-
volva as politicas sociais
do governo. O apoio das
administra¢des regio-
nais pode ser fundamen-
tal para o funcionamento
de uma acéio deste tipo.
Implantar uma politica
de descentralizagao tam-
bém requer pessoas ha-
bilitadas e capacitadas
para um trabalho com as
comunidades locais. Este
agente cultural precisa
saber ouvir as aspira¢oes
e perceber as caréncias,
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discutindo-as com o po-
blico. Sem este agente,
corre-se o risco de se ela-
borar um projeto desco-
lado das "tidelidades lo-
cais", com um viés muito
academicista. Essas co-
munidades "sem voz" na
sociedade tém uma ma-
neira propria de comuni-
car suas necessidades
culturais e sociais. E a
partir destas "escutas” e
das audiéncias publicas,
<om foruns e debates
abertos a todos, que po-
derio ser formulados
rojetos culturais especi-
icos para cada regido.
Tambem é possivel com-
patibilizar essas a¢des
<om um plano de governo
local.
A acio cultural descen-
tralizada tem sido imple-
mentada em grandes e
meédios municipios. Em
municipios pequenos ela
também pode ser aplica-
da, considerando-se que
ha distritos e vilas dis-
tantes das cidades. Mui-
tas vezes o cidaddo da
ro¢a procura no centro
uma atividade que pode-
ria encontrar numa esco-
la de bairro.




